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ROZDZIAL |
CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Lepsza Przyszios¢ Ziemi Ryckiej zostato zarejestrowane w dniu 10 wrzesnia
2008 roku w KRS pod numerem 0000312563 z siedzibg w Rykach, pod adresem ul. Wyczotkowskiego 10 A, 08-500 Ryki.
Stowarzyszenie posiada REGON nr 060436179 oraz NIP 5060081364. Obecna siedziba Stowarzyszenia miesci si¢ pod adresem
08-500 Ryki, ul. Zytnia 8.
Forma prawna: stowarzyszenie specjalne - dziata w szczegolno$ci na podstawie przepiséw ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r.
Prawo o stowarzyszeniach (t.j. Dz. U. z 2020 poz. 2261), ustawy z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla WspoIne;
Polityki Rolnej na lata 2023-2027 /Dz. U. z 2023 r., poz. 412/, ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o0 rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spotecznosci (tj. Dz. U. 2022, poz. 943),rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24
czerwca 2021 .

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Budowanie partnerstwa rozpoczeto w 2008 roku na terenie trzech gmin: Ryki, Utez i Stezyca. Z inicjatywy Starosty Ryckiego
w dniu 16 kwietnia w Starostwie Powiatowym w Rykach odbyto sie pierwsze spotkanie konsultacyjne przedstawicieli samorzadéw
z gmin, stowarzyszen i innych organizaciji zainteresowanych utworzeniem Lokalnej Grupy Dziatania, podczas ktérego zapoznano
sie z zasadami wdrazania osi 4 — LEADER Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013. Uczestnicy bardzo zainteresowali
sie nowym programem i postanowili zatozy¢ stowarzyszenie. We wszystkich gminach, tj. Ryki, Utez i Stezyca zorganizowane
zostaly spotkania informacyjne z radnymi, soltysami, mieszkaficami, podmiotami gospodarczymi oraz organizacjami
pozarzadowymi. Juz 21 kwietnia odbyto sie spotkanie zatozycielskie, w ktdrym uczestniczyto 20 osdb z wszystkich trzech gmin
oraz starostwa ryckiego. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Lublinie, XI Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 10.09.2008r., Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej” zostata formalnie
zarejestrowana. Wiekszos¢, 75% sktadu cztonkowskiego stanowity podmioty spoteczne, zachowano réwniez parytet pici i
uwzgledniono udziat ludzi mtodych w Stowarzyszeniu. Kolejnym krokiem byla praca nad przygotowaniem lokalnej strategii
rozwoju. Juz od momentu rejestracji LGD, prowadzono szeroka akcje informacyjng i starano sie pozyskaé¢ nowych czionkéw.
Dosy¢ szybko powiekszat sie sktad Stowarzyszenia. W 2009 roku liczyt 92 osoby, z czego sektor publiczny stanowit 7,61% (7
cztonkéw), sektor gospodarczy stanowit 18,48% (17 cztonkdw), a najliczniejszy sektor spoteczny reprezentowato 73,91 % ogdtu
czionkéw (68 oséb). Kobiet w tamtym czasie byto 33,7%.

W dniu 27 maja 2009 r. Stowarzyszenie zawarto umowe nr UM03-6933-UM0300016/09 z Urzedem Marszatkowskim
Wojewodztwa Lubelskiego o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Kolejng umowe Lokalna Grupa Dziatania
podpisata w dniu 1 wrzesnia 2009 r. nr 00007-6932-UM300016/09 z Samorzagdem Wojewodztwa Lubelskiego w ramach dziatania
,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja”.

Nastepnie w wyniku staran Stowarzyszenia do LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej przytaczyto sie miasto Deblin oraz
gminy Kioczew i Nowodwor. Uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw nr 5/2015 z 3 marca 2015 r. do LGD przyjeto miasto Deblin.
W tym samym roku przyjeto gmine Ktoczew i Nowodwor. Tak, ze obecnie LGD dziata na terenie catego powiatu ryckiego. Przez
caty czas funkcjonowania Stowarzyszenia rosta liczba cztonkdw. Mozna powiedzie¢, ze przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe
i mieszkancy stanowili zdecydowang wigkszo$¢ w Stowarzyszeniu, bo prawie 90% ogétu cztonkéw. Na uwage zastuguje réwniez
fakt, ze znacznie powigkszyta sie reprezentacja sektora gospodarczego i ponad dwukrotnie i potkrotnie wzrosta liczba cztonkéw
reprezentujgcych firmy i przedsiebiorstwa.

W dniu 18 maja 2016 r. podpisana zostata z Zarzadem Wojewodztwa Lubelskiego w Lublinie umowa o warunkach i
sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ Nr 00020-6933-UM0310019/15, nastepnie 15
lipca 2016 r. podpisana zostata z Zarzadem Wojewodztwa Lubelskiego w Lublinie umowa na funkcjonowanie Nr 00017-6937-
UMO0300019/16. W IV kwartale 2016 roku przeprowadzone zostaty pierwsze nabory wnioskow w ramach przedsiewzie¢ ujetych
w Lokalnej Strategii Rozwoju. Dnia 29 listopada 2017 r. podpisana zostata umowa Nr 00003-6936-UM0320003/17 z Zarzadem
Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie na realizacje projektu wspotpracy pn. Rozwdj i promocja turystyki kajakowej na rzece
Wieprz. Ponadto w latach 2016-2022 zawarto aneksy do umowy ramowej. Byly one spowodowane zmieniajacym si¢ stanem
prawnym, aktualizacjg Lokalnej Strategii Rozwoju, zmian w budzZecie LSR, jak réwniez przyznaniem dodatkowych zadan do
realizacji Lokalnej Grupie Dziatania i przydzieleniem nowych $rodkéw budzetowych.



Dziatania LGD w kierunku aktywizacji mieszkancow przynosity konkretne efekty. W okresie wdrazania LSR w latach
2016-2022 przeprowadzone zostaly 32 nabory, w wyniku ktérych do Biura LGD wptyneto 148 wnioskéw. W latach 2016-2022
przeprowadzonych zostato 14 spotkan informacyjno-konsultacyjnych z potencjalnymi Beneficjentami w ramach prowadzonych
naboréw wnioskéw. W badanym okresie Stowarzyszenie LGD ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” zorganizowato 9 szkolen dla
cztonkow Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej oraz pracownikow Biura LGD. Szkolenia te dotyczyty procedur naboru i oceny
Ztozonych wnioskéw w ramach ogtoszonych naboréw, nowych przepiséw obowigzujacych od 25 maja 2018 roku RODO oraz
ewaluacji i monitoringu. Zrealizowano 2 projekty wspdtpracy z LGD z terendéw wojewddztwa lubelskiego oraz lokalng grupg
dziafania z regionu Bela Krajina (Stowenia).

Nalezy podkresli¢, ze dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami zycia spotecznego
poprzez animowanie wspdlnych dziatar i budowanie powigzarn migdzy nimi. LGD realizowata wiele projektow we wspotpracy
z innymi organizacjami pozarzadowymi (KGW, OSP, chory, zespoly i inne), samorzadami, szkotami, instytucjami
kulturalnymi, seniorami, grupami rekonstrukcyjnymi. W realizacje projektow zaangazowani byli rowniez rodzice dzieci
bioracych udziat w projektach np. przegladach pie$ni patriotycznych, przegladach tanecznych, konkursach. Dziatalno$¢
LGD sprawita wzrost aktywnosci roznych grup spotecznych i wiekowych oraz nawiazywanie wiezi spotecznych. W
ramach realizacji projektow sieciujacych, udziat w nich braly dzieci, mtodziez, organizacje pozarzadowe, seniorzy.
Projekty realizowane w ramach LSR odpowiadajq zidentyfikowanym potrzebom lokalnej spotecznosci tworzac spdjny i
konsekwentnie realizowany program rozwojowy, ktory zostat okreslony w celach ogélnych, szczegétowych i przedsiewzieciach.
Na podstawie monitoringéw z realizacji przez LGD przedsiewzie¢ mozna stwierdzi¢, iz dziatania te sg akceptowane, wysoko
oceniane. Zadowolenie osdb bioracych udziat w inicjatywach realizowanych przez LGD jest na poziomie 90% - 100%.

Pozytywnym wptywem dziatai LGD, jaki zaistniat w wyniku dziatari podejmowanych przez LGD, byta aktywizacja sektora
spotecznego. Wzrost aktywnos$ci spotecznej mozna bylo zaobserwowaé w dziataniach grup nieformalnych dziatajacych na
obszarze LGD. Szczegbinie na tym polu wyrdzniajg sie dziatania stowarzyszen, két gospodyn wiejskich i zespotdéw $piewaczych,
dzieci i mtodziezy, ktore chetnie angazujg sie w dziatania inicjowane przez Stowarzyszenie, jak np. przeglady taneczne czy
przeglady piesni ludowej, imprezy integracyjne i okoliczno$ciowe dla lokalnej spotecznosci. Gminy skupiajg sie gtéwnie na
imprezach cyklicznych, natomiast uboga jest oferta na zagospodarowanie czasu wolnego dla ludzi starszych, $rodowiska
mtodziezowego, kobiet, osob z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunowie. LSR na lata 2016-2022 wskazuje, iz aktywno$¢
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ pozytku publicznego jest istotng cechg spoteczenstwa, elementem spajajacym i
aktywizujacym spotecznos¢ lokalng. Na terenie dziatalno$ci LGD dziata wiele organizacji, ktore zajmujg sie wspieraniem zycia
spotecznego i kulturalnego mieszkancow. AktywnosSC spoteczna w poszczegdlnych gminach cztonkowskich opiera sie na
dziafalno$ci na ich terenie stosunkowo duzej liczbie organizacji kombatanckich, Két Gospodyn Wiejskich, Klubu Aktywnych
Kobiet, kdt towieckich i wedkarskich oraz Ochotniczych Strazy Pozarnych. W gminach cztonkowskich czotowg instytucjg
zajmujacy sie aktywizacjg lokalnej spoteczno$ci sg Gminne Osrodki Kultury, dziatajg takze Swietlice wiejskie utworzone przy
stowarzyszeniach i jednostkach OSP. Na terenie Gminy Ryki istnieje Miejsko-Gminne Centrum Kultury, natomiast na terenie
Miasta Deblin czotowg instytucjg zajmujacq sie aktywizacjg spotecznosci jest Miejski Dom Kultury. W ramach realizacji Celu
szczeg6towego 3 Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez integracije i aktywizacje spotecznoéci lokalnej, LGD przyjeto sobie
za cel stworzenie warunkdw do godnego zycia, niwelowanie réznic pomiedzy wsig i miastem w dostepie do miejsc wypoczynku i
rekreacji, co ma zacheci¢ ludzi mtodych do osadnictwa i zahamowa¢ wyludnianie sie obszaru. Ponadto inwestycie w
infrastrukturze rekreacyjnej, turystycznej moga przyciagnag turystéw, co zwiekszy atrakcyjno$¢ terenu. Na dzien 31.08.2022 r.
przeznaczono na ten cel 54,81% budzetu LSR.

W latach 2016-2022 LGD zorganizowata wiele wydarzen angazujacych lokalng spotecznos$é, ktdre miaty na celu
aktywizacje spotecznosci lokalnej, grup defaworyzowanych, promocje dziedzictwa kulturowego i historycznego, ksztattowanie
umiejetnoSci wspotzawodnictwa, integracja roznych Srodowisk, réznych pokolen, popularyzowanie i wspieranie talentow
uczestnikdw, propagowanie wartosci narodowych, regionalnych, lokalnych, upowszechnianie u dzieci zdrowego i tworczego stylu
zycia, wdrazanie dzieci i mfodziezy w aktywne uczestnictwo w kulture. Prowadzone szkolenia z kolei miaty na celu wspieranie
dziafalno$ci w zakresie ekspansji na rynek regionalny, krajowy, zagraniczny, budowanie wtasnej, silnej marki, rozpoznawalnej na
rynku, wymiana dobrych praktyk, poznanie potrzeb lokalnych przedsiebiorcow, wzajemne poznanie sie w Swiecie biznesu.
Wsréd tych wydarzen nalezy wyrdzni¢ Powiatowe Przeglady Dziecigcych i Mtodziezowych Zespotéw Tanca Ludowego i
Wspdiczesnego Powiatu Ryckiego, przeprowadzone w 2017 i 2019 roku oraz Powiatowy Konkurs Tancow Narodowych pt.
,Poloneza czas zacza¢” w 2019 roku, Przeglady Piosenki Patriotycznej, Powstariczej i Zotnierskiej — 2018 i 2019 r., Przeglad
Piosenki Biesiadnej i Ludowej, ktory odbyt sie w 2019 roku. Wydarzenia te skierowane byty do mieszkancow obszaru dziatania
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LGD, w tym dzieci i mtodziezy, zespotéw $piewaczych i innych grup. Na uwage zastugujg takze wydarzenia realizowane w ramach
innych projektéw jak np. Widowisko poetycko muzyczne pt. ,Polska, Moja Ojczyzna” (2019 r.), realizowane w ramach programu
NIEPODLEGLA, cze$¢ $rodkdw pochodzi z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, ktore nie zostaty objete
wsparciem z programu NIEPODLEGLA. Na podobnych zasadach realizowany byt przez LGD réwniez inny projekt - pn. ,POZNAJ
ZIEMIE RYCKA’ - Ksztattowanie postaw proekologicznych w powiecie ryckim (2021 r.), oraz projekt pt ,Badzmy Eko —
Ksztattowanie postaw proekologicznych w powiecie ryckim (2022 r.) zrealizowane ze srodkow Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, tak jak powyzej cze$¢ $rodkow sfinansowano ze $rodkéw Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020.

W 2022 r. LGD zrealizowata projekt dofinansowany przez Ministra Sportu i Turystyki z Programu powszechnej nauki
ptywania ,Umiem ptywacé”. W projekcie udziat wzieto 951 0séb uczacych sie w szkotach powiatu ryckiego.
LGD ,Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej” wzieta sobie takze za cel wesprze¢ juz istnigjacych przedsigbiorcow i przysztych
przedsiebiorcow oraz zacheci¢ mieszkaricow do tworzenia nowych miejsc pracy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze rozwoj
gospodarczy nie jest zalezny od LGD, wptyw ma wiele czynnikdw zewnetrznych, gtéwnie sytuacja gospodarcza kraju. Pierwotnie
LGD na rozwdj przedsigbiorczosci przeznaczyto 50,80% budzetu przeznaczonego na realizacje LSR, czyli 3.200.000,00 zt. W
trakcie realizacji LSR, Lokalna Grupa Dziatania dostata 2 bonusy, w ramach ktérych pozyskane zostaty dodatkowe $rodki, rowniez
na wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci. W latach 2016-2022, w ramach rozwoju przedsigbiorczo$ci, Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” przeprowadzito 9 naboréw wnioskow.

W Lokalnej Strategii Rozwoju wyznaczono 8 przedsiewzie€, ktdrych realizacja miata przyczynic¢ sie do wdrazania LSR.
W latach 2016- 2022 udato sie zrealizowa¢ wigkszos¢ zamierzen. Do kazdego z nich zostaty przypisane wskazniki produktu w
ilosci od 1 do 3. Kazdemu przedsiewzieciu zostat przypisany cel szczegdtowy, ktdremu przypisano od 1 do 4 wskaznikéw
rezultatu. Jezeli chodzi o poziom realizacji wskaznikéw produktu LGD osiagneto 92,68%, w przypadku wykorzystania Srodkow
finansowych, wykorzystanych zostato 98,63%, oraz LGD wykorzystato 63,23% S$rodkéw finansowych przeznaczonych na
utworzenie/utrzymanie miejsc pracy w ramach LSR.

W ramach realizacji przedsiewziecia 1.1 — ,Rozwdj istniejgcych firm w tym wdrazajacych nowe technologie i innowacje oraz
uwzgledniajacych ochrone srodowiska i zmiany klimatu” zostaty zrealizowane 4 nabory wnioskéw na projekty. Ztozonych zostato
35 wnioskéw na faczng kwote 7.363.919,00 zt., z czego 18 zostato wybranych do finansowania. Umowy z Zarzadem
Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie podpisato 9 Beneficjentéw na kwote 2.600.088,00 zt. Zrealizowanych zostato 11 projektdw,
w wyniku podjetych dziatari rozwinieto dziatalno$¢ 11-stu juz istniejacych firm m.in. z branzy medycznej, budowlanej,
gastronomicznej, kosmetologicznej, mechaniki pojazdowej. Dzigki podjetym dziataniom osiggnieto 100% realizacji wskaznika
produktu. Rezultatem dziatan byto utworzenie 17 nowych miejsc pracy i utrzymanie 81,03 miejsc pracy.

Przedsiewzigcie 1.2 - ,Zalozona i zarejestrowana nowa firma” zostato zrealizowane poprzez 5 naborédw wnioskow. Ztozonych
zostato 58 wnioskdw na taczng kwote 5.800.000 zt, z czego 33 zostato wybranych do finansowania. Umowy z Zarzadem
Wojewodztwa Lubelskiego w Lublinie podpisato 22 Beneficjentéw na kwote 2.200.000,00 zt. W wyniku podjetych dziatar powstaty
22 nowe podmioty m.in. z branzy kosmetologicznej, mechaniki pojazdowej, geodezyjnej czy fryzjerskiej. Dzigki podjetym
dziataniom na dzien 02.09.2022 r. osiggnieto 82,14% realizacji wskaznika produktu. Rezultatem dziatar byto utworzenie 33
nowych miejsc pracy i utrzymanie 33 miejsc pracy. Udato sie zrealizowac oba wskazniki na poziomie 76,74% wskaznika rezultatu
przypisanego do przedsiewziecia 1.2.

W ramach Celu ogdlnego 1. zrealizowano Przedsiewzigcie 2.1. — ,Inkubator wsparcia przedsiebiorcow lokalnych”, czyli operacja
wiasna. Operacja wtasna realizuje Cel szczeg6towy 2 Tworzenie sprzyjajacych warunkow dla rozwoju dziatalno$ci gospodarcze;.
Celem przedsiewziecia jest wsparcie podmiotéw gospodarczych poprzez stworzenie platformy internetowej dla biznesu oraz
przeprowadzenie szkolern pod katem rozwoju przedsiebiorczodci na obszarze dziatania LGD. Jest odpowiedzig na
zdiagnozowane w LSR problemy oraz wypracowane wnioski z konsultacji zwigzane z wysokim bezrobociem, matg liczba miejsc
pracy i stosunkowo niskim wskaznikiem przedsiebiorczosci. Na ten cel (przedsiewziecie) przeznaczone byto pierwotnie 30.000
zt, po dokonanych zmianach w LSR - 50.000 zt. Umowa na realizacje operacji wiasnej z Zarzadem Wojewodztwa Lubelskiego
Lokalna Grupa Dziatania podpisata z dniem 21.12.2018 r. Po czym przystapiono do realizacji operaciji wtasnej. Przeprowadzonych
zostato 5 szkolen, w ktoérych udziat wzieto facznie 100 osdb w zakresie opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi,
rozwoju gospodarstw edukacyjnych, produkcji wina, sprzedazy bezposredniej oraz na przewodnikéw turystycznych oraz
utworzono platforme internetowa. Udato sie zrealizowa¢ 100% wskaznika rezultatu przypisanego do przedsigwziecia.



Realizacja Przedsiewziecia 3.1. —,Budowa, modernizacja obiektow z przeznaczeniem na cele rekreacyjne i kulturalne” oraz 3.2.
- ,Budowa i modernizacja obiektdw na cele turystyczne” pozwolita na wsparcie 26 projektow. W latach 2016-2022 Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” przeprowadzito 14 naboréw wnioskéw, w tym 7 naboréw w ramach
przedsiewziecia 3.1 Budowa, modernizacja obiektdéw z przeznaczeniem na cele rekreacyjne i kulturalne oraz 7 naboréw w ramach
przedsiewziecia 3.2 Budowa, modernizacja obiektdw na cele turystyczne. Lacznie ztozonych zostato 35 wnioskdéw na kwote
6.011.789,16 zt. Wiekszym zainteresowaniem cieszyly sie¢ nabory ogtoszone w ramach przedsiewziecia 3.1 Budowa,
modernizacja obiektow z przeznaczeniem na cele rekreacyjne i kulturalne, w ramach tego przedsiewziecia ztozonych zostato 25
wnioskow, spoérdd wszystkich wnioskéw ztozonych w ramach budowy, modernizacji infrastruktury niekomercyjnej
(przedsiewziecie 3.1 i 3.2), stanowity one 69,44%. Natomiast w ramach przedsiewzigcia 3.2 Budowa, modernizacja obiektow na
cele turystyczne ztozonych zostato 11 wnioskow, czyli 30,56% wszystkich wnioskow ztozonych w ramach budowy, modernizacii
infrastruktury niekomercyjnej. Ostatecznie na dzien 31.08.2022 r. zostato 17 operacji w ramach budowy, modernizacji
infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej oraz 9 w ramach budowy, modernizacji infrastruktury turystycznej, ktore zostaty
zrealizowane i rozliczone lub sg w trakcie realizacji. W wyniku podjetych dziatah zmodernizowano / utworzono 17 obiektow
infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej. Rezultatem dziatan byto udostepnienie nowej, ulepszonej infrastruktury rekreacyjnej i
kulturalnej 4312 osobom. Udato sie zrealizowa¢ 78,40% wskaznika rezultatu przypisanego do przedsiewziecia 3.1. W ramach
przedsiewzigcia 3.2. zrealizowanych zostato 9 projektéw, w wyniku podjetych dziatari zmodernizowano / utworzono 9 obiektéw
infrastruktury turystycznej. Rezultatem dziatan byto udostepnienie nowej, ulepszonej infrastruktury turystycznej. Udato sie
zrealizowa¢ 100% wskaznika rezultatu przypisanego do przedsiewzigcia 3.2.

Realizacja Przedsiewzigcia 3.3. — ,Wydarzenia promujace walory obszaru, w tym angazujace grupy defaworyzowane” oraz 3.4.
- ,Wzmocnienie kapitatu spotecznego” miata miejsce poprzez roéznego rodzaju spotkania/wydarzenia adresowane do
mieszkancéw, natomiast w ramach przedsiewziecia 3.4 szkolenia dla pracownikéw i organdéw LGD. Rezultatem powyzszych
przedsiewzie¢ jest udziat jak najwiekszej liczby osdb (gtéwnie nalezacych do okre$lonych w LSR grup defaworyzowanych) w
wydarzeniach i spotkaniach promujacych walory obszaru (Liczba oséb uczestniczacych w wydarzeniach/spotkaniach
promujacych walory obszaru, w tym osoby z grup defaworyzowanych) oraz przeszkoleni pracownicy Biura i cztonkowie Organéw
Stowarzyszenia (Liczba przeszkolonych pracownikéw Biura i cztionkdw Organéw) a takze jak najwieksza liczba osob
odwiedzajacych strone internetowg LGD (Liczba odwiedzin strony internetowej LGD).

W ramach Celu ogdlnego 2 Poprawa poziomu i jako$ci zycia mieszkancow zrealizowane zostato rdwniez przedsiewziecie 4.3
Wydawnictwa promujgce walory przyrodnicze i turystyczne obszaru, czyli projekt grantowy. Pierwotnie projektéw grantowych w
LSR byto 3, jednak w wyniku braku zainteresowania odpowiedniej liczby oséb/podmiotéw 2-oma projektami tj. 4.1 i 4.2, zostaty
one skre$lone z Planu dziatania Lokalnej Strategii Rozwoju.

W ramach przedsiewzigcia 4.3 Wydawnictwa promujgce walory przyrodnicze i turystyczne obszaru, 21 grudnia 2018 r. podpisana
zostata umowa pomiedzy Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” a Zarzadem
Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie na realizacje projektu grantowego. W ramach tego przedsiewzigcia zaplanowane byto
wydanie 8 publikacji promujacych dziedzictwo przyrodnicze, historyczne i kulturowe obszaru. Rezultatem dziatan bylo
podniesienie wiedzy o walorach przyrodniczych i turystycznych obszaru przez 16850 osob. Udato sie zrealizowa¢ 99,11%
wskaznika rezultatu przypisanego do przedsiewziecia 4.3.

Realizujac Cel ogdlny Il Poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkarncéw Lokalnej Strategii Rozwoju LGD realizowato m.in. projekty
wspotpracy (Przedsiewzigcie 4.4 i 4.5 LSR). Przedsigwziecia, w ramach ktérych realizowane byly projekty wspotpracy sg
odpowiedzig na zdiagnozowane potrzeby obszaru zwigzane z problemem stabej infrastruktury turystycznej i niewystarczajacej
do potrzeb infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej. Lokalna Strategia Rozwoju na dzien 31.08.2022 r. zaktadata realizacje 5
projektow wspdipracy. Pierwszym byt ,Rozwdj i promocja turystyki kajakowej na rzece Wieprz” (projekt wspdtpracy wynikajacy z
LSR - Szlak kajakowy po rzece Wieprz). Projekt zostat zrealizowany na terenie powiatdw lubartowskiego, putawskiego,
zamojskiego, krasnostawskiego, teczynskiego, Swidnickiego, ryckiego. Kolejnym zakofczonym projektem jest projekt pn.
,Produkt lokalny — Lokalng marka. Wspdtpraca na rzecz rozwoju i promocji produktu lokalnego” o akronimie ,LokMar”, w ramach
ktdrego zorganizowany zostat wyjazd studyjny do regionu Bela Krajina (Stowenia) oraz wybudowanych zostato 7 altan wraz z
infrastrukturg towarzyszaca, stuzacych ekspozycji sprzedazy i promocji produktow lokalnych z terenu LGD ,Lepsza Przyszto$¢
Ziemi Ryckiej”. Kolejnym projektem wspdtpracy realizowanym w ramach przedsiewziecia 4.4 jest projekt pn. , Turystyka rowerowa
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— rozw6j i promocja regionu w oparciu o lokalne zasoby”, o akronimie ,TUR”. Umowa o przyznanie pomocy z Zarzadem
Wojewddztwa Lubelskiego zostata zawarta w dniu 11 lipca 2022 r. Jest on w trakcie realizacji. Réwniez cztonkowie LGD bedacy
organizacjami spotecznymi posiadajg do$wiadczenie w realizacji projektow.

Podsumowujac mozemy powiedzie¢, ze LGD Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej ma duze doswiadczenie we
wspotpracy z innymi lokalnymi grupami dziatania na poziomie regionalnym, krajowym i zagranicznym. Wykorzystywata
réznorodne techniki i metody promociji oraz docierata do réznych grup beneficjentow. Zrealizowata ré6znorodne projekty
w partnerstwie z samorzadami, instytucjami kulturalnymi, organizacjami pozarzadowymi.

Budzet - LGD Lepsza Przyszios¢ Ziemi Ryckiej dostata na realizacje LSR, projekty wspdtpracy i funkcjonowanie pierwotnie na
poddziatanie 19.2 kwote 6.300.000,00 zt. Aktualnie kwota ta wynosi 9.568.000,00 zt. 43,95% budzetu przeznaczonego na
realizacje poddziatania 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢” przeznaczone jest na przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. Kwota $rodkéw
przewidziana na poddziatanie 19.3 na etapie wyboru LSR stanowita 2% kwoty przewidzianej na poddziatanie 19.2, czyli
126.000,00 zt. Dwukrotnie poziom progu byt zwigkszany - do 5%, a nastepnie do 10%. Ostatecznie na projekty wspdtpracy
przeznaczone zostato 956.800,00 zt. Z kolei kwota $rodkdw na poddziatanie 19.4 na etapie tworzenia LSR wynosita 1.394.000,00
zt. Obecnie kwota ta wynosi 1.611.560,00 zt. LGD w latach 2016-2022 dokonata kilkakrotnie zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju.
Dotyczyly one zmian w budZecie LSR jak i w warto$ciach wskaznikéw produktu i rezultatu dokonanych analogicznie do zmian
srodkow finansowych w ramach poszczegoinych przedsiewzigc.

LEADER to jedno z narzedzi rozwoju obszaréw wiejskich, ktdrego celem jest wigczenie mieszkancow wsi w proces oddolnego
podejmowania decyzji i dziatan ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia. W tym podejsciu  to spoteczno$é¢ lokalna jest
najwazniejszym podmiotem tego procesu. Wartoscig dodang LGD ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” jest to, ze aktywizuje lokalng
spoteczno$¢, mieszkancdw, przedsiebiorcdw, samorzady, organizacje pozarzadowe, instytucje kultury, chory, zespoty
Spiewacze. W przygotowanie i realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju na obszar powiatu ryckiego wigczona jest lokalna
spotecznos¢, ktora zdiagnozowata problemy i okre$lita kierunki rozwoju obszaru, zgodne z potrzebami, oczekiwaniami i planami.
Wsrdd zrealizowanych przedsiewziec nalezy podkresli¢ znaczenie tych zwigzanych z przedsigbiorczo$cia, turystyka, kulturg czy
rekreacja. Dziatalno$¢ LGD wptywa takze na integracje lokalnych spoteczno$ci, kreowanie lideréw i angazowanie w dziatania
mieszkancow. Na podstawie sprawozdan Beneficjentow mozna stwierdzié, ze dziatania realizowane przy wsparciu sg
wykorzystywane, realizujg zatozone w LSR cele.

W trakcie prowadzonych badan i konsultacji z mieszkaricami zidentyfikowano grupy defaworyzowane, ktére wymagaja wsparcia.
Na obszarze wystepuje wiele takich grup. Poniewaz zajecie sie wszystkimi grupami ze wzgledu na ograniczone mozliwosci
kadrowe i finansowe nie jest mozliwe, LGD wspolnie z mieszkaricami (badania ankietowe, konsultacje, dyskusje w grupach
fokusowych) wybrata takie, ktére w opinii wigkszo$ci powinny by¢ objete programem w pierwszej kolejnosci. Z uwagi na dostep
do rynku pracy: sg to mtodzi ludzie, ktdrzy pozostajg bez pracy po zakonczeniu edukacii, ktorzy nie mogq znalez¢ zatrudnienia
oraz z uwagi na warunki zycia i jako$¢ zycia na obszarze LGD. Kolejne grupy de faworyzowane to osoby z niepetnosprawno$ciami
i ich opiekunowie oraz kobiety.

LGD zamierza zacheci¢ te grupy do wspdlnych dziatan. Planuje sie poméc cztonkom grup w niekorzystnej sytuacji w
wejciu na rynek pracy, dzieciom i mitodziezy, osobom starszym proponowane bedg zajecia aktywizujace, inwestycie w
infrastrukturze rekreacyjnej, ktore stworzg lepsze warunki do spedzania wolnego czasu. Planuje sie réwniez wsparcie dla
organizacji pozarzadowych poprzez szkolenia. LGD chce wykorzysta¢ zaplanowane dziatania by zwiekszy¢ zainteresowanie
wdrazaniem LGD i zacheci¢ inne podmioty i mieszkaricow do wspoinego podejmowania inicjatyw dajac podstawy do integracji i
aktywizacji.
W latach 2016-2022 do Biura Stowarzyszenia wptynety projekty o charakterze innowacyjnym, w tym wykorzystujace odnawialne
zrodta energii. Projekty te takze w znaczny sposob oddziatujg na grupy defaworyzowane, okre$lone w LSR. Przez innowacje
rozumie sie zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktdw, proceséw (technologii), metod organizacii lub
marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych zasob6éw unikalnych i charakterystycznych na obszarze LSR
(przyrodniczych, historycznych czy spotecznych). Innowacjg moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy
promocja. Innowacja moze by¢ wynikiem wiasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej Beneficjenta, wspdtpracy z innymi
Beneficjentami lub instytucjami lub zakup wiedzy w postaci niematerialnej np. patenty, oprogramowanie, licencje, ustugi o
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charakterze szkoleniowym, organizacyjnym, marketingowym, technicznym lub materialnym, np. zastosowanie maszyn i urzadzen
o0 podwyzszonych parametrach. Projekty sktadane do LGD w ramach przeprowadzonych naboréw wnioskéw sg oceniane m.in.
pod katem innowacyjnosci. Jednym ze wskaznikow wskazywanym w Sprawozdaniu z realizacji LSR kazdego roku do Urzedu
Marszatkowskiego jest wskaznik Liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowacje. Na koniec 2021 roku operacii
tych bylo 44. W ramach rozwoju przedsiebiorczo$ci wszyscy wnioskodawcy wprowadzili innowacyjne rozwigzania lub
udoskonalenie istniejacych produktéw, proceséw, metod organizacji lub marketingu. Innowacyjnos¢ projektow w ramach
sktadanych wnioskéw do biura LGD ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” przy rozwoju przedsiebiorczosci polegata na zakupie
innowacyjnych maszyn i urzadzen, ktére charakteryzujg sie szeregiem nowatorskich rozwigzan, pozwalajgcych na rozpoczecie
$wiadczenia nowego rodzaju ustug np. tomografii oka czy znacznie efektywniejszej rehabilitacji za pomocg nowoczesnego stotu
rehabilitacyjnego. Innowacje dotyczg réwniez wykorzystania nowego kanatu dystrybucji dla produktéw ubojni i masarni.
Innowacyjnos¢ zrealizowanych projektow polegata gtownie na wprowadzeniu innowacyjnych rozwigzan, roéwniez tych
sprzyjajacych ochronie Srodowiska i klimatu (zamontowanie instalacji fotowoltaicznych, pompy ciepta, zastosowanie o$wietlenia
LED), rozbudowie i modernizacji dotychczasowego obiektu, poszerzenia istniejacej oferty, wprowadzenia ulepszonego produktu,
zniszczone elementy budynkow zostang zastapione bardziej zaawansowanymi technologicznie materiatami, polegata rowniez na
wprowadzeniu nowej oferty, ktdrej brakuje na danym obszarze.

Ponad 15 lat do$wiadczen instytucjonalnych stowarzyszenia oraz do$wiadczenr personalnych jego cztonkéw, a przede
wszystkim wypracowane relacje z lokalng spotecznoscia stanowig potencjat do realizaciji kolejnej LSR. Nowe cele stojace przed
stowarzyszeniem: Rozwoj gospodarczy obszaru z wykorzystaniem lokalnego potencjatu przyrodniczego, Poprawa poziomu i
jakosci zycia mieszkancdw, Zachowanie i promocja obszaru w oparciu 0 uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe - sg w
znacznym zakresie kontynuacjq dotychczasowych dziatan. Stowarzyszenie realizowato przedsiewzigcia wspierajace
przedsiebiorczo$¢ i aktywizujace mieszkancow — zwtaszcza grupy wykluczone. Analogicznie, od lat wspiera dziatania budujace
$wiadomos$¢ ekologiczna. Stowarzyszenie potrafi sprawnie realizowa¢ dziatania we wspotpracy z samorzadami lokalnymi a
przede wszystkim z sukcesami wspoipracuje z przedstawicielami sektora gospodarczego (przedsiebiorcy) i spotecznego (KGW,
OSP, Kluby sportowe, inne Stowarzyszenia, mieszkancy). Jednocze$nie LGD jako swodj cel stawia sobie zwiekszanie
zaangazowania lokalnej spoteczno$ci w realizacje LSR.

3. Opis struktury Lokalnej Grupy Dziatania
Strukture Lokalnej Grupy Dziatania Lepsza przyszto$¢ Ziemi Ryckiej tworza;

— Walne Zebranie Cztonkéw

— Zarzad

— Komisja Rewizyjna

— Rada

— Biuro LGD
Organy te dziatajg w oparciu o statut i Regulaminy. Ponadto dla sprawnego dziatania poszczegdlnych organéw i Biura
opracowano dodatkowo procedury, ktére regulujg miedzy innymi: zasady dokonywania ewaluacji i monitoringu, zasady wyboru i
oceny operacji w ramach LSR, kryteria wyboru operacji wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriéw oraz inne procedury,
ktérych zadaniem jest porzadkowanie dziatan i ujednolicenie trybu postepowania podczas wdrazania LSR.
Nie jest mozliwe taczenie funkcji w Radzie LGD z funkcjg w Zarzadzie lub Komisji Rewizyjnej co uregulowane jest w Statucie
Stowarzyszenia. Kadencja w Zarzadzie, Radzie LGD i w Komisji Rewizyjnej trwa 5 lat.
Charakterystyka cztonkow sektora spotecznego - reprezentujg go gtéwnie mieszkancy LSR, stowarzyszenia, kluby sportowe.
Charakterystyka cztonkéw sektora gospodarczego - sg to przedstawiciele mikro i firm zajmujacych sie produkcjg i ustugami
oraz rolnicy.
Charakterystyka czlonkéw sektora publicznego - sa to przedstawiciele wszystkich sze$ciu urzedéw gmin i Starostwa
Powiatowego w Rykach oraz instytucje kultury.
Walne Zebranie Cztonkéw
Obecnie w Stowarzyszeniu jest 112 cztonkdw (stan na maj 2023 r.), ktorzy reprezentujg sektor spoteczny, gospodarczy i
publiczny. Tak wiec sktad Walnego Zebrania Cztonkéw jest reprezentatywny dla specyfiki obszaru objetego LSR i
przyjetych kierunkéw dziatania. Wszyscy czlonkowie maja réwne prawa, a w tym kazdemu czlonkowi zwyczajnemu
Stowarzyszenia przystuguje na Walnym Zebraniu Cztonkéw jeden gtos.



Walne Zebranie Cztonkéw jest najwyzsza wtadzg Stowarzyszenia. Do jego kompetenciji nalezy uchwalanie kierunkéw i programu
dziatania Stowarzyszenia, ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej oraz ich wybor i odwotywanie,
rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Organdw, udzielanie absolutorium Zarzadowi, uchwalanie zmian Statutu, uchwalanie
i zmiany regulaminow wewnetrznych Stowarzyszenia, w tym tez kryteriéw wyboru operacji, zatwierdzanie budzetu i ustalanie
limitéw do zaciggania kredytow i pozyczek przez Zarzad, ustalania wysokosci sktadek cztonkowskich, zatwierdzanie i aktualizacje
Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Lepsza Przyszio$¢ Ziemi Ryckiej” oraz innych zadan regulujacych funkcjonowania
Stowarzyszenia. Wszystkie zadania sg wyszczegdlnione w Statucie organizaci.

Od 2016 do wrze$nia 2022 r. odbyto sie 11 posiedzen, w tym 3 w trybie obiegowym, $rednia frekwencja podczas zebran wyniosta
25,59%, frekwencja w ramach WZC przeprowadzonego w trybie obiegowym wyniosta 64,98%. Uchwaty Walnego Zebrania
Czlonkéw sa podejmowane bezwzgledna wiekszoscia glosow przy udziale co najmniej 50% cztonkéw. W drugim terminie
posiedzenia nie jest wymagana obecno$¢ 50% ogdlnej liczby cztonkéw. Z analizy zgromadzonych dokumentéw i
przeprowadzonych analiz ankiet wynika, ze Walne Zgromadzenie Cztonkéw dziata zgodnie ze Statutem, podejmuje uchwaty
zapewniajace sprawne dziatanie Stowarzyszenia oraz realizacje zadan ujetych w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Sposadb rozszerzania lub zamiany sktadu LGD

Zasady i sposob rozszerzania lub zmiany sktadu LGD okre$la statut Stowarzyszenia. Grupa jest otwarta na nowych partneréw,
zaréwno osoby fizyczne jak i osoby prawne. Zgodnie ze statutem cztonkiem stowarzyszenia moze zosta¢ petnoletnia osoba
fizyczna lub prawna, ktéra dziata na rzecz rozwoju obszarow wiejskich, ztozy stosowng rekomendacje (szczegoty zawiera Statut)
i deklaracje cztonkowska. LGD bedzie czynito starania o pozyskanie nowych podmiotéw prawnych i oséb fizycznych kazdego z
trzech sektordw, spotecznego, gospodarczego i publicznego. Poprzez podejmowane dziatania cztonkowie Stowarzyszenia bedg
zachecali do aktywnego udziatu w roznych przedsiewzigciach, imprezach promocyjnych, akcjach i innych dziataniach, ktére bedg
mogty mie¢ pozytywny wptyw na rozwdj gospodarczy i spofeczny obszaru. Szczegolna uwaga bedzie zwrécona na grupy 0séb
w niekorzystnej sytuacji. Osoby z tych grup beda wigczane do projektdw i dziatan podejmowanych przez Stowarzyszenie oraz
zachecane.

Zarzad

Zarzad sktada sie z 10 (sktad Zarzadu zostat uzupetniony dniu 31.05.2023 r.) os6b w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa,
Sekretarza i Skarbnika. W sktad Zarzadu wchodzi minimum 1 przedstawiciel z kazdej gminy. W Stowarzyszeniu Zarzad kieruje
catoksztattem dziatalno$ci Stowarzyszenia zgodnie z uchwatami Walnego Zebrania Cztonkéw oraz Rady, reprezentuje je na
zewnatrz i ponosi odpowiedzialnos¢ przed Walnym Zebraniem. Do jego kompetenciji nalezy powotywanie i odwotywanie cztonkow
Stowarzyszenia, kierowanie biezacq pracq Stowarzyszenia, ustalanie Regulaminu Pracy Biura, zwotywanie Walnego Zebrania
Cztonkéw i realizacja jego uchwat a takze inne zadania organizacyjne i administracyjne, w tym zwigzane z realizacjg LSR. Zarzad
zbiera sie w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz raz na 3 miesigce. W posiedzeniu ma prawo bra¢ udziat przewodniczacy lub
upowazniony przez niego cztonek Komisji Rewizyjnej'. Od momentu podpisania umowy ramowe; tj. 18.05.2016 do 30.09.2022 r.
odbyto sie 57 posiedzen, w tym 6 posiedzen w trybie obiegowym, Srednia frekwencja podczas posiedzen wyniosta 77,94%.
Posiedzenia Zarzadu odbywaly sie zazwyczaj raz na dwa miesigce lub raz na miesigc w przypadku wystapienia takiej
koniecznosci. Cztonkowie Zarzadu majq wieloletnie dodwiadczenia w zarzadzaniu grantami i rozliczaniu projektow. Brali udziat w
szeregu inicjatywach na rzecz spotecznosci lokalnej. Cieszq sie duzym zaufaniem pozostatych cztonkéw Stowarzyszenia.
Dokumentacja caty czas prowadzona jest prawidtowo, co potwierdzity tez kontrole organu nadzorujgcego, a uchwaty
podejmowane zgodnie ze Statutem i kompetencjami. W zwigzku z tym nalezy spodziewa¢ si¢, ze doSwiadczenia nabyte w
poprzednim okresie programowania pozwolg na dobrg i skuteczng prace oraz prawidtowa realizacie LSR w nowym okresie
programowania na lata 2022-2029.

Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna jest organem kontrolnym nadzorujacym prace Stowarzyszenia. Do kompetencji Komisji nalezy wnioskowanie
0 udzielenie absolutorium dla Zarzadu, wnioskowanie o zwotanie Walnego Zebrania Cztonkéw, monitoring oraz kontrola
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR oraz sktadanie sprawozdania na Walnym Zebraniu Cztonkéw z wtasnej dziatalno$ci.2 W

1§ 18 Statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” (tekst jednolity z dnia 31 maja 2023 r.)
2 Statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” (tekst jednolity z dnia 31 maja 2023 r.)



sktad Komisji Rewizyjnej wchodzi 5 cztonkéw. Od momentu podpisania umowy ramowej do 30.09.2022 r. odbyto sie 7 posiedzen
Komisji Rewizyjnej, $rednia frekwencja podczas posiedzen wyniosta 85%.

4. Rada LGD - organ decyzyjny

Rada Stowarzyszenia LGD ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” jest organem decyzyjnym, do ktorej wytacznej kompetenciji nalezy
wybdr operacji, zgodnie art. 33 ust. 3 lit. d rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060 z dnia 24 czerwca
2021 - ktére majq by¢ realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnej Strategii Rozwoju. Rada podejmuje
decyzje w formie uchwat. Uchwaty o wyborze operacji podejmowane sg zwykig wigkszo$cig gtoséw w obecnosci co najmniej 50%
liczby jej cztonkdw. Rada dziata w oparciu o Statut oraz Regulamin Rady przyjety przez Walne Zebranie Czionkéw. Rada jest
odpowiedzialna za wyb6r operacji na podstawie kryteridw wyboru okreslonych w LSR. Na poziomie podejmowania decyzji zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Prawomocno$¢ posiedzenia i podejmowanych przez
Rade decyzji (kworum) spetnione jest gdy spetnione zostang wszystkie wymogi okreslone w statucie. Obecnie Rada skiada si¢ z
28 czlonkow w tym z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza i cztonkoéw. W okresie od momentu podpisania
umowy ramowej tj. 18.05.2016 do 30.08.2022 r. odbyto sie 41 posiedzen, Srednia frekwencja podczas zebran wyniosta 55,61%.
Posiedzenia te dotyczyty gtéwnie oceny wnioskdw oraz wyboru operacji do finansowania a takze wydawania opinii w przedmiocie
wprowadzania zmian do umoéw zawartych pomiedzy Beneficientem a Zarzadem Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie.
Kilkakrotnie zaplanowane posiedzenia nie odbyly sie ze wzgledu na brak quorum. Sktad organu decyzyjnego jest adekwatny do
zdiagnozowanych grup interesariuszy LSR. Wchodzg przedstawiciele seniordw, przedstawiciel OSP, sottys, kobiety oraz osoba
Z niepetnosprawnoscia. Cztonek Rady nie moze by¢ réwnocze$nie cztonkiem innego organu Stowarzyszenia. W celu prawidtowej
realizacji powierzonych zadan cztonkowie Rady beda podnosi¢ swoje kwalifikacje w trakcie wdrazania LSR.

4. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Rada swoje decyzje podejmuje w oparciu 0 Regulamin Pracy Rady oraz Procedury wyboru operacji zatwierdzone przez
Walne Zebranie Cztonkéw. Aby procedura wyboru operacji byta wazna powinna by¢ zachowana reprezentacja cztonkéw z
kazdego sektora — publicznego, spotecznego, gospodarczego i przedstawicieli grup interesariuszy LSR oraz zapewniona
bezstronnos¢ osdb dokonujacych wyboru operacji. Dlatego kazdy cztonek Rady podpisze o$wiadczenie przed przystapieniem do
glosowania nad wyborem kazdej operaciji, w ktérym po$wiadczy brak zwiazkéw z osobg ubiegajaca sie o dofinansowanie operacii
(np. podlegtosci stuzbowej z wnioskodawca, zwigzkéw rodzinnych, biznesowych i innych) mogacych podwazy¢ zasade
bezstronnosci. Przewodniczacy Rady na podstawie ztozonych deklaracji, kontroluje czy sktad Rady obecny na posiedzeniu
pozwala na podejmowanie decyzji tj. zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Ponadto
kontroluje gtosowania i czuwa nad prawidtowym przebiegiem wyboru projektéw do realizacji. W latach 2016-2022 LGD
przeprowadzato postepowanie wyboru operacji, ktére przebiegato zgodnie z Podrecznikiem procedur wyboru i oceny operacji w
ramach LSR, zgodnie z zatozonymi terminami. Termin wyboru operacji i przekazania dokumentacji do Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie nie przekraczat 45-dniowego terminu przekazywania dokumentacji konkursowej, liczonego
od dnia zakonczenia naboru wnioskow. Kazdorazowo sporzadzana byta lista operacji zgodnych z LSR i Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz lista operacii, ktore zostaty wybrane, ustalajac ich kolejno$¢ wedtug liczby
uzyskanych punktéw w ramach oceny spetniania kryteribw wyboru a takze lista operacji niewybranych do finansowania (o ile
takie wnioski byty). Listy te bylty przekazywane do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie. Byty one
réwniez publikowane na stronie internetowej LGD. Ocena wnioskéw pod katem spetniania lokalnych kryteriow wyboru odbywa
sie w gtosowaniu tajnym poprzez przyznawanie punktéw w okreslonej skali za spetnienie przez operacje konkretnego warunku
realizaciji



5. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD, sposdb uchwalania i aktualizacji, opis gtownych kwestii, ktore sa w
nich zawarte

Tabela nr 1: Zestawienie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD ,Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej”.

Lp. Dokument Spo.sob ucll1wa!?n|a Zakres zadan
i aktualizaciji
1. Statut Zmiany w Statucie, Zgodnie z Ustawg Prawo o stowarzyszeniach h (t.). Dz.U. z
aktualizacja moga by¢ 2020 r., poz. 2261 ze zm.), statut reguluje:
dokonywane po przyjeciu — ustalanie nazwy stowarzyszenia,
uchwata przez Walne — okre$lenie terenu dziatania i siedziby stowarzyszenia,
Zebranie Czionkow. — okre$lenie organu nadzoru
Zmiana Statutu moze by¢ ~ cele i sposoby ich r.ealiz.acji, L .
uchwalona przez Walne - zasaqy prowadzgnlg dziatalnosci gospodarczej,
Zebranie Czlonkow — spos6b nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty
bezwzgledng wiekszoscig cz+onkgstwa, o .
gloséw przy obecnodci co — prawai C.)bOWIQZkI czionkéw, . o
najmniej 50% ogainej liczby — okreslenie wtadz stowarzyszenia, tryb dokonywania ich
Czlonkéw  Stowarzyszenia wyboru, uzupetniania sktadu oraz ich kompetencje,
Do waznosci uchwaty — Sposob reprezentowania stowarzyszenia
podejmowanej w drugim — zasady zaciggania zobowigzan majatkowych,
terminie nie jest wymagana — warunki wazno$ci uchwat,
obecno$¢ 50% ogolnej liczby — zasady tworzenia majatku Stowarzyszenia,
czlonkéw stowarzyszenia — sposbb rozwigzania sie Stowarzyszenia.
organem nadzoru jest Marszatek wojewodztwa lubelskiego
2. | Regulamin Uchwalanie i zmiana — szczego6towe kompetencje Rady
pracy Rady Regulaminu nalezy do — szczego6towe zasady zwotywania i organizacii
kompetencji Walnego posiedzen organu decyzyjnego,
Zebrania Cztonkow i — szczegotowe rozwigzania dotyczace wytaczenia z
dokonywana jest w drodze oceny)operacji (spos6b wytaczenia cztonka organu z
o oceny),
JEIE] W giosgwlamu Jayvnym — szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie
zwykig wiekszoscig gtosdw wyboru operacj,
przy obecnosci co najmniej — ustalanie limitow i kwot wsparcia dla Beneficjentéw,
potowy cztonkow — opiniowanie zmian w umowie whioskowanych przez
uprawnionych do gtosowania. Beneficjentow,
— podejmowania decyzji w sprawie operacji wtasnych,
— zasady rozpatrywania wnioskéw w procedurze
odwotawczej,
— zasady protokotowania posiedzen organu
decyzyjnego,
— zasady wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego.
3. | Regulamin Uchwalanie Regulaminu i — struktura organizacyjna
Pracy Biura aktualizacja nalezy do — podziat obowigzkow pracownikow biura,
kompetencji Zarzadu i — zakres praw przystugujacych pracownikowi,
dokonywana jest w drodze — zasady Swiadczenia i pomiar efektywnosci
uchwaly $wiadczenia ustug doradczych,
Zasady reguluje Statut - prowadzenig gnimacji i wspé’rpracy
Stowarzyszenia — gromadzenie i przechowywanie dokumentéw,
— zasady pracy biura.
4. | Regulamin Uchwalanie Regulaminu i jego — kierowanie dziatalnoscig Stowarzyszenia
Pracy Zarzadu | zmiana nalezy do kompetencii — przyjmowanie i wykluczanie cztonkow Stowarzyszenia
Walnego Zebrania Cztonkdw i
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dokonywana jest w drodze — reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i

uchwaty w gtosowaniu jawnym wystepowanie w jego imieniu
zwyktg wiekszoscig glosow — zarzadzanie majatkiem i podejmowanie zobowigzan
finansowych

przy obecno$ci co najmniej
potowy cztonkow
uprawnionych do gtosowania.

— kierowanie pracq Biura
— realizowanie uchwat WZC
— udziat w tworzeniu i realizowaniu LSR

Ponadto Stowarzyszenie pracuje na podstawie innych dokumentéw jak procedury i regulaminy wewnetrzne, wzory dokumentow,
ktére normujg funkcjonowanie LGD i realizacje LSR. Sg to miedzy innymi:

- Plan Komunikacji — okre$la zasady wymiany informacji ze spoteczno$cig lokalng

- procedura monitoringu i ewaluacji regulujgca zasady prowadzenia monitoringu, zakres badan i elementy podlegajace
monitoringowi oraz zasady i czas pomiaru do prowadzenia ewaluacji, zakres ewaluacji i zasady wykorzystania wynikéw do
usprawnienia procesu wdrazania LSR

- procedury wyboru i oceny operacji okre$lajace zasady dokonywania wyboru, zadania cztonkéw Rady, zasady glosowania,
zasady wylaczania z procedury gtosowania, procedura odwotawcza od decyzji Rady, zasady upowszechniania informaciji o
pracach i wynikach pracy Rady.

- procedury wyboru projektéw grantowych — okreslajace zasady dokonywania wyboru projektéw w ramach konkurséw
grantowych ogtaszanych przez LGD.

W ramach podnoszenia kwalifikacji i poszerzania kompetencji na potrzeby szkoleniowe cztonkdw Rady i pracownikow
Biura, LGD przeprowadzi szkolenia z zakresu ocen wnioskéw. Wszystkie te dokumenty szczegdtowo okre$lajg zasady
funkcjonowania poszczegdlnych organéw, liste wymaganych zadan, a takze zasady dziatania Biura LGD.
Regulamin Pracy Biura opisuje podziat obowiazkéw pracownikéw Biura zapewniajac adekwatno$¢ wymagan
przypisanych poszczegdlnym stanowiskom do przewidzianych obowiazkow. Uwzglednia réwniez zadania dla
pracownikow w zakresie animacji i wspotpracy i okresla metody ich pomiaru.
Sposob pomiaru jakosci doradztwa zostat rowniez okreslony i opisany. Zostata tez opracowana ankieta mierzaca stopien
skutecznosci i satysfakcji z udzielonego doradztwa.

7. Partnerstwo wewnetrzne

W celu utrzymania pogtebionych relacji miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR podejmowane bedg nastepujace
dziatania: powotany zostanie Zesp&t Monitorujacy do wdrazania LSR, ztozony z cztonkéw LGD. Kazdorazowo dla dokonania
zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju stosowane bedg nastepujace etapy komunikacji z cztonkami LGD: przedstawienie przez
Zarzad lub Komitet Monitorujacy propozycji zmian z mozliwo$cig zgtoszenia uwag lub swoich propozycji. Dyskusja z Zarzagdem
a nastepnie zwotanie Walnego Zebrania Cztonkow dla przedyskutowania i uchwalenia zmian. Dla informowania cztonkéw LGD
0 biezacych sprawach wykorzystana zostanie strona www.lokalnagrupadzialania.pl oraz wysytka korespondencji e-mail, strony
internetowe gmin, portale spotecznosciowe. Udziat w posiedzeniach Zarzadu, Zespotu Monitorujgcego, Walnego Zebrania
Cztonkéw bedzie mozliwy zdalnie przy uzyciu technik informacyjno-komunikacyjnych. W celu zachecenia cztonkéw LGD do
zgtaszania nowych pomystow/inicjatyw LGD ogtosi cyklicznie nabor inicjatyw/pomystow. Zgtoszone pomysty beda przedstawione
wszystkim cztonkom LGD i poprzez glosowanie wybrane zostang najlepsze. Pomysty wymagajace wiekszego zaangazowania
0s6b i Srodkéw otrzymajg wsparcie merytoryczne z LGD i ich autordw zaprosimy do wspolnego pracowania nad pomystem,
szukania partnerdw, poszukiwania $rodkéw. Zachetg bedzie pomoc LGD w pisaniu wnioskéw o dofinansowanie i poszukiwanie
$rodkow poza srodkami z PS WPR 2023-2027.

11



ROZDZIAL 11
CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

1. Opis obszaru

Stowarzyszenie dziata na obszarze szesciu gmin: Deblin, Ktoczew, Nowodwér, Ryki, Stezyca i Utez wchodzacych w sktad powiatu
ryckiego, ktory nalezy do wojewodztwa lubelskiego. Obszar graniczy z powiatami: od pétnocy — garwolinskim i tukowskim, od
wschodu z powiatem lubartowskim, od potudnia z powiatem putawskim (wszystkie nalezace do woj. lubelskiego), a od zachodu
z powiatem kozienickim potozonym juz na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Ponadto od powiatu kozienickiego oddziela
Stowarzyszenie rzeka Wista. Na obszarze dziatania LGD sg dwa miasta, Ryki (z liczbg 9955 mieszkaricow) i Deblin ( liczace
17057 mieszkaricow). Na catym obszarze mieszka 53 152 os6b wg danych GUS na dzier 31.12.2020 r. Liczbe mieszkaricow
w rozbiciu na poszczegdlne gminy oraz gesto$¢ zaludnienia obrazuje ponizsza tabela.

Tabela nr 2; Liczba ludnosci i gesto$¢ zaludnienia w poszczegoinych gminach wchodzacych w sktad LGD Lepsza Przysztosé
Ziemi Ryckiej

Lp. | Nazwa gminy Status gminy Liczba Powierzchnia Gestos¢ zaludnienia
mieszkancéw | gminy w km? Ludnosé/ km?
1. | Deblin Miejska 14 884 38 391
2. | Kloczew Wiejska 6 935 143 48
3. | Nowodwoér Wiejska 3949 72 54
4. | Ryki Miejsko-wiejska 19 552 162 120
5. | Stezyca Wiejska 4910 116 42
6. | Utez Wiejska 2922 84 34
Razem powiat rycki 53 152 615 86

Zrédto: Dane GUS, stan na 31 grudnia 2020 r.

Ludno$¢ obszaru LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej stanowi 3,4 % ludno$ci zamieszkujgcej woj. lubelskie. Sposrod 6 gmin
bedacych partnerami LGD, 4 gminy (Ryki, Utez, Ktoczew i Nowodwér) sg cztonkami Lokalnej Grupy Rybackiej ,W Dolinie
Ty$mienicy i Wieprza” z/s w Lubartowie. Wszystkie wymienione gminy sg Cztonkami LGD ,Lepsza Przyszios¢ Ziemi Ryckiej i nie
sq cztonkami innych Lokalnych Grup Dziatania, ktére ubiegajq sie 0 wybér LSR w ramach Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027. W ramach realizacji PSWPR dziatania nakierowane bedg w zakresie wsparcia grup w niekorzystne;
sytuaciji, zdiagnozowanych w LSR poprzez organizacje m.in.: warsztatow, szkoler, wyjazdéw studyjnych, konkursow, spotkan,
dziatan w zakresie kultury, edukacji, prozdrowotnych, sportowych, animacyjnych, aktywizacyjnych. Zaplanowane zostaty
Przedsiewziecia i wydzielony budzet z przeznaczeniem na realizacje operacji na rzecz srodowiska miodziezowego,
aktywizacji senioréw, kobiet, os6b z niepetnosprawnosciami. Dziatania te prowadzone beda w formie projektow
grantowych. Dobér dziatan nastapi zgodnie z ustalonymi w LSR zasadami partnerstwa wewnetrznego. LGD bedzie
prowadzi¢ dziatania na rzecz wsparcia pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych. Wsparcie bedzie dotyczyé rozwoju
agroturystyki, zagréd edukacyjnych, gospodarstw opiekunczych.

2. Mapa obszaru i spdjnos¢ terytorialna

Obszar LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej jest spéjny terytorialne. Wszystkie gminy wchodzg w sktad jednego powiatu —
ryckiego. Dlatego sg spdjne nie tylko geograficznie, poniewaz wszystkie stykajg sie ze soba, ale sg spdjne réwniez pod katem
administracyjnym, poprzez przynaleznos¢ do jednego powiatu. Razem zajmujg powierzchnie 615 km?.

12



Uwarunkowania przestrzenne

3. Cechy i czynniki wyrézniajace obszar czyniac go spotecznie, gospodarczo lub srodowiskowo spéjnym

Obszar objety LSR stanowi jednorodne, spdjne spotecznie i funkcjonalne terytorium w obszarze jednego powiatu. Cechy
charakterystyczne dla tego obszaru wigzg sie ze wspdlng tradycjq i kulturg integrujaca Srodowiska lokalne. Ponadto czynnikiem
wystepujacym na catym obszarze jest dziatanie na rzecz ochrony Srodowiska przyrodniczego, dziatania na rzecz zmian klimatu i
rozwoju turystycznego obszaru. Obszar dziatania LGD ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” charakteryzuje sie nastgpujacymi
cechami zapewniajacymi wewnetrzng spojnosc:

e Spojnos¢ administracyjna — objecie dziataniem LGD terenu catego powiatu ryckiego. Przy czym nalezy podkresli¢, ze
terytorium dziatania LGD stanowi bezpo$rednie nawigzanie do tradyciji siegajacej XIV-XVIII wiekéw, Ziemi Stezyckiej.

e Spojnos¢ wynikajaca z potozenia geograficznego na potaczeniu waznych ponadregionalnych szlakéw drogowych
(dodatkowy korytarz transportowy TEN-T Gdansk — Warszawa — Lublin — Kowel/Lwéw — Odessa/Bukareszt) i kolejowych
(linia kolejowa Nr 7 o znaczeniu miedzynarodowym relacji Warszawa — Dorohusk — granica panstwa potozona w
dodatkowym korytarzu transportowym TINA i w sieci TEN — T z Deblinem jako ponadregionalnym waznym weztem
komunikacyjnym).

e  Spojnos¢ charakterystyki dziatalnosci gospodarczej — dominacja matych firm zatrudniajacych do 9 oséb, z silng pozycjq
sektora przetworstwa rolno-spozywczego, wyspowym wystepowaniem firm zajmujacych sie produkcjg oraz potencjatem
innowacyjnosci w zakresie alternatywnych zrodet energii.

o Produkcja rolnicza rozwijajgca sie na catym obszarze,

e Spojnos¢ potencjalnego rozwoju turystyki i rekreacii opartych na zasobach wodnych rzek przeptywajacych przez obszar
LGD i zbiornikow wodnych znajdujacych na terenie LGD oraz zasobach dziedzictwa kulturowego i zabytkéw.

o Mieszkancow taczy tez wspdlna kultura i tradycja, ktérg kultywujg kota gospodyn wiejskich, zespoty $piewacze i
taneczne. Na obszarze mieszka i tworzy wielu artystow ludowych, rzezbiarzy, hafciarek.

o Obszartaczg tez szlaki turystyczne, rowerowe, wodne i piesze.

Opis dziedzictwa kulturowego i zabytkéw
Ziemie gmin cztonkowskich LGD — Deblina, Ktoczewa, Nowodworu, Ryk, Stezycy i Uteza na przestrzeni od XIV do XVIII w. byty
spojne administracyjnie zgodnie z 6wczesnym podziatem terytorialnym Panstwa Polskiego. Wchodzity bowiem w sktad Ziemi
Stezyckiej. Od Il rozbioru Polski Ziemia Stezycka nalezata do Austrii do tzw. Galicji Nowej lub Galicji Zachodniej. Nastepnie
tereny te znalazty sie w obrebie Ksiestwa Warszawskiego, a od 1815 r. Krélestwa Polskiego. Na terenie Gminy Ryki
zarejestrowano 21 obiektow zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkow ,A” Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow w Lublinie
oraz 79 obiektdw o wysokich warto$ciach historycznych i kulturowych, nie wpisanych do rejestru zabytkéw, a takze 19 obiektow
nie nalezacych do zadnej z wyzej wymienionych kategorii, a stanowigcych Swiadectwo historii, tradycji i pamieci. Wizytowka Ryk
jest Zesp6t Sakralny KoSciofa p.w. Najswietszego Zbawiciela. Ko$cidt zbudowany w latach 1908 — 1914 w stylu neogotyckim. Na
terenie Gminy Stezyca wydzielono obszary i obiekty zabytkowe, ktére podlegaja Scistej ochronie konserwatorskiej. Zostaty one
wpisane do rejestru zabytkdw wojewodztwa i stanowig atrakcje turystyczng gminy. Sg to m.in.: Kosciét filialny p.w. Przemienienia
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Panskiego, 1790-1827 w Stezycy, Zespét koscielny w Stezycy, koscidt parafiainy p.w. $w. Sebastiana, 2 pot. XVIII w. oraz
Nadwislanka —fort 1 (element twierdzy Deblin), 2 pot. XIX w. Na terenie Gminy Utez istnieje 8 obiektdw (obszaréw) zabytkowych
objetych $cistq ochrona konserwatorska, wpisanych do rejestru zabytkéw. Sg to m.in.: Zesp6t patacowo — parkowy w Utezu,
Zespdt patacowo — parkowy w Sobieszynie, Zespdt dworsko — patacowy w Podlodowie, Zespot dworsko — parkowy w Sarnach.
Ponadto na terenie gminy znajduje sie kilkanascie obiektow wpisanych do ewidencji zabytkow, sposrod ktdrych najciekawszymi
sa: wzgbrze ,Pieciu figur’ w Utezu z kaplicg grobowg Janickich oraz uktad urbanistyczny Drazgowa (najstarsza jednostka
osadnicza na terenie gminy) — dawnego miasta z uformowanym rynkiem. Najciekawsze zabytki Miasta Deblin to: Twierdza
Deblin wraz ze znajdujgcym sie na jej terenie muzeum, forty towarzyszace twierdzy, reduty i pozostate zabudowania, patac
Mniszchow/Jabtonowskich, pozostatosci cmentarza prawostawnego przy ul. Mickiewicza, zabudowania dworcowe Kolei
Nadwislaniskiej z przetomu XIX i XX w., kosciot parafialny pw. Chrystusa Mitosiernego — dawng cerkiew unicka z Il potowy XVIII
w., Miedzynarodowy Cmentarz Wojenny na Balonnej z lat 1915-1939 oraz studnie z kotowrotem z XIX w. na ul. Okélng;j.
Najciekawszymi zabytkami w Gminie Kloczew sa: zespdt koScielny z przetomu XVI i XVII wieku w Ktoczewie, zabytkowy
dworek z XIX wieku w Jagodnem, obiekt patacowo — parkowy w Starym Zadybiu (obecna szkota podstawowa), gorzelnia w Starym
Zadybiu oraz kaplica mariawicka w Gozdzie. W ewidencji Wojewodzkiego Oddziatu Stuzby Ochrony Zabytkéw, mozna odnalez¢
nastepujace obiekty znajdujace sie w gminie Nowodwar: mtyn z ok. 1930 roku w miejscowo$ci Grabowce Dolne, Les$niczéwka
z ok. 1920 roku w miejscowosci Lendo Wielkie, pozostatosci zespotu dworsko parkowego z XIX wieku, obora z 1890 roku w
Nowodworze, uktad urbanistyczny dawnego miasta z XVI wieku, drzewostan w zespole koscielnym pw. Sw. Wojciecha - XX w.,
cmentarz parafialny z pocz. XX wieku, mtyn elektryczny dawniej wodny z korca XIX wieku, krzyz drewniany z figurkg Matki
Boskiej z ok. 1900 roku oraz kapliczka z figurkg NMP z 1935 roku.

Charakterystyka obszarow atrakcyjnych turystycznie
Obszary atrakcyjne turystycznie na obszarze LGD ,Lepsza Przyszio$¢ Ziemi Ryckiej” zwigzane sg z zabytkami opisanymi

powyzej, ale réwniez z walorami przyrodniczymi, wystepujacymi lasami, obszarami chronionymi, ciekawymi krajobrazami i
czystym Srodowiskiem. Te obszary mogq byé szczegolnie atrakcyjnie w kontek$cie rosnacego zainteresowania turystyka
kwalifikowang zwigzana z réznymi zainteresowaniami odwiedzajacych zorientowana na specyficzne zainteresowania np. historia
fortyfikacji. Rowniez z perspektywy turystyki kwalifikowanej warto podkresli¢ potencjat w zakresie turystyki i rekreacji oparty na
zasobach wodnych (rzeki Wista i Wieprz oraz liczne stawy i inne zbiorniki wodne). Przez obszar LGD przebiegaja; szlaki wodne:
szlak kajakowy Pradolina Wieprza; szlak kajakowy Wistg z Kazimierza Dolnego do Deblina. Dtugo$¢ sptywu okoto 32 km. szlaki
piesze, Sciezki rowerowe oraz szlaki historyczne. W chwili obecnej na terenie gminy znajduije sie 13,5 km Sciezek rowerowych
z kostki brukowej bezfrezowej. Na terenie obiektu Wyspa Wista wybudowano okoto 4,5 km takich $ciezek rowerowych, po ktdrych
mozna jezdzi¢ takze na rolkach. Niezwykte uroki krajobrazu nadwislanskiego mozna podziwia¢ z wybudowanej Sciezki rowerowe;
korong watu rzeki Wista na odcinku Stezyca — Deblin, a takze na odcinku Stezyca - Piotrowice. Malownicze tereny le$ne i taki na
obszarze objetym LSR posiadajg znakomite warunki do uprawiania wszelkich form sportowego wypoczynku. Doskonale
sprawdzajg sie réwniez przy uprawianiu nordic walkingu.

Na terenie Lokalnej Grupy Dziatania zlokalizowanych jest szereg obiektéow noclegowych, w tym gospodarstwa
agroturystyczne. Jest to baza niewystarczajaca dla turystow, ktérzy chcieliby odwiedzi¢ powiat rycki i korzystaé ze szlakéw czy
zwiedza¢. Mimo opisanych powyzej licznych zasobdw przyrodniczych, historycznych i zabytkdw potencjat do rozwoju turystyki
nie jest w petni wykorzystany. Niewystarczajaca jest promocja obszaru. Ponadto, mimo ze mieszkancy i samorzady widzg
potencjat dla rozwoju turystycznego obszaru i podejmujg jednostkowe dziatania nie opracowano dotad kompleksowego programu
zagospodarowania turystycznego obszaru. Szansg na rozwoj turystyczny obszaru moze by¢ moda na aktywne spedzanie czasu
wolnego, wzrost liczby oséb z miasta przyjezdzajacych na wypoczynek weekendowy na wies.

Opis produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych

Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” zarejestrowane sg produkty lokalne:
nadwieprzanski midd lipowy, nadwieprzanski miod wielokwiatowy, olej Iniany, olej rzepakowy, pasztet z karpia z Sierskowoli
Niemniej mieszkancy cenig sobie kuchni¢ regionalna, chleby pieczone na zakwasie, wedliny, ciasta, potrawy z ryb, nalewki.
Rozpowszechnianie produktow regionalnych wsrod turystow mogtoby znacznie podnies¢ atrakcyjnos¢ obszaru. Istnieje natomiast
duzy potencjat w zakresie sztuki ludowej, gtéwnie w zakresie rzezbiarstwa, haftowania, koronkarstwa oraz wikliniarstwa.
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ROZDZIAL 1l
PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Lokalna Grupa Dziatania ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” uznata, ze opracowanie dobrej strategii rozwoju moze
zakonczy¢ sie sukcesem, jesli mieszkancy w jak najszerszym zakresie zaangazujq sie w jej tworzenie. W tym celu zaplanowano
szereg dziatan. Pierwszym bylo powotanie Zespotu Roboczego, ktéremu powierzono opracowanie planu wiaczenia spotecznosci
lokalnej w budowanie LSR i zaproponowanie réznych form aktywizacji mieszkancéw do udziatu w konsultacjach spotecznych
przy opracowywaniu dokumentu.

W sktad Zespotu Roboczego weszli cztonkowie Zarzadu, pracownicy Biura LGD oraz eksperci wspierajacy proces
budowania LSR. Wybrano te osoby z uwagi na ich wysokie kwalifikacje jak i wczes$niejsze do$wiadczenia w tworzeniu podobnego
dokumentu w ramach PROW 2014-2020, a takze jego wdrazaniu w poprzedniej perspektywie finansowej. Cztonkowie Zespotu
Roboczego przyczynili sie do bardzo dobrej i skutecznej realizacji LSR. Zespdt Roboczy przygotowat plan dziatania, ktory
obejmowat liste zadan jakie powinny by¢ zrealizowane by w jak najszerszym zakresie zapewni¢ udziat spoteczno$ci lokalnej w
tworzeniu LSR oraz liste dziatari informacyjnych i promocyjnych waznych z punktu widzenia upowszechniania informacji i
zwigkszenia zainteresowania mieszkancow prowadzonymi pracami i mozliwosciach programu Leader. Wyznaczono kluczowe
etapy przygotowania LSR, ktére wymagaty partycypacyjnego udziatu spoteczno$ci lokalnej takie jak: diagnoza i analiza SWOT
obszaru, cele i wskazniki, plan dziatania, ewaluacja i monitoring, budzet oraz kryteria wyboru operaciji.

Ponizej opisano szczego6towo jak wykorzystano poszczegdine metody badawcze i na jakim etapie tworzenia strategii
byly przydatne. Poniewaz czesto w trakcie stosowania jednej metody omawiane byto kilka etapdw strategii, ponizej oméwiono w
jaki sposéb angazowano i jakie grupy spoteczne do kazdej z metod i do jakich wynikdéw dana metoda sie przyczynita, a w tabeli
uporzadkowano metody przypisujac je do kluczowych etapéw opracowywania strategii wskazujgc réwnoczesnie na daty spotkan
i liczbe os6b uczestniczacych w tych spotkaniach.

Na podstawie swojej wiedzy na temat obszaru i mieszkancéw oraz dotychczasowych doSwiadczen w realizacji LSR w
ramach PROW 2014-2020 Zespdt Roboczy wybrat metody i narzedzia, ktdre w ich ocenie byty najbardziej skuteczne i zapewniaty
jak najlepszy i najskuteczniejszy udziat spoteczno$ci lokalnej oraz podmiotéw wszystkich sektorow do partycypacyjnego udziatu
w tworzeniu LSR. Prace rozpoczeto od szerokiej akcji informacyjnej na stronach internetowych i w mediach. Ukazaty sie
informacje o programie i zaproszenia do udziatu w spotkaniach informacyjnych i konsultacjach na stronie internetowej LGD
Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej www.lokalnagrupadzialania.pl, na stronach internetowych gmin a takze ogtoszenia w mediach
lokalnych. Otwarty zostat Punkt Konsultacyjny w Biurze LGD gdzie mieszkarcy mogli bezpo$rednio zgtasza¢ swoje wnioski i
problemy, konsultowac¢ sie i korzysta¢ z ustug informacyjnych i doradczych. Zatozono tez skrzynki kontaktowe w Biurze LGD w
Rykach oraz we wszystkich gminach, tak by osoby zainteresowane mogty sktadac ankiety, fiszki projektowe lub inne propozycje
w formie pisemnej. Mozna byto réwniez korzysta¢ z doradztwa, uzyskiwa¢ informacje jak zgtasza¢ swoje wnioski i propozycje
poprzez telefon oraz za posrednictwem poczty elektronicznej. Opracowano ankiety dla wszystkich mieszkarnicow, ktore pozwolity
na przeprowadzenie badania diagnozy obszaru, analizy SWOT, wyznaczania celéw, okreslania wskaznikéw oraz identyfikacii
grup wykluczonych, ktdre potrzebujg szczegolnego wsparcia w wejsciu na rynek pracy oraz poprawie jakosci zycia i zapobieganiu
ubdstwu. Opracowano tez fiszke projektowa — ankiete, ktora stuzyta do identyfikowania planowanych operacji. Analiza fiszek
projektowych pomagata we wskazaniu potrzeb i potencjatu LSR oraz w opracowaniu analizy SWOT, wypracowaniu celéw i
wskaznikéw jak réwniez przygotowaniu budzetu.

Przeprowadzono szerokie konsultacje we wszystkich gminach. Otwarte spotkania z udziatem mieszkarcdw, organizacji
pozarzadowych, przedstawicieli grup wykluczonych, podmiotow publicznych, gospodarczych odbyty sie w: Deblinie, Rykach,
Utezu, Stezycy, Nowodworze i Ktoczewie. Podczas spotkar omawiano aktualne zasoby gmin i mozliwo$ci rozwoju obszaru w
oparciu o posiadany potencjat materialny, niematerialny i ludzki. Zwracano uwage na niewykorzystane zasoby zwigzane z
rolnictwem dla rozwoju przedsiebiorczosci i przetworstwa, zasoby przyrodnicze i historyczne, kulturowe dla rozwoju
turystyki, a takze zasoby ludzkie w tym wazny potencjat, ludzi mtodych poszukujacych pracy. Wskazywano na stabosci
i przeszkody, ktére hamuja rozwéj terenu dziatania LGD, a w tym rozdrobnione rolnictwo, malg liczbe przedsiebiorstw i
bezrobocie. Dyskutowano tez o osobach z grup w niekorzystnej sytuacji z punktu widzenia rynku pracy oraz dostepu do débr
spotecznych i zagospodarowania czasu wolnego. Zidentyfikowano na obszarze oprdcz ludzi mtodych i senioréw grupy osob w
niekorzystnej sytuacii takich jak: kobiety: Do grupy osob w niekorzystnej sytuacji zaliczono takze osoby z niepetnosprawnoscia, i
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ich opiekundw. Zwracano uwage na bariery i zagrozenie zewnetrzne, a w tym migdzy innymi zamkniety rynek na wschodzie dla
polskich produktdw rolniczych, susze i obnizony poziom wéd gruntowych co ma duzy wptyw na rolnictwo i zasoby przyrodnicze
obszaru, czas po pandemii oraz wojna na Ukrainie. Staby rozwoj gospodarczy regionu nie utatwia znalezienia pracy w poblizu
miejsca zamieszkania, nastepuje odptyw ludzi mtodych w poszukiwaniu pracy czy wreszcie wyludnianie sie obszaru. Szanse
mieszkancy widzg w mozliwo$ciach jakie daja nowe programy dofinansowane z Unii Europejskiej oraz poprawiajaca sie sytuacja
na rynku europejskim. Badaniem mocnych i stabych stron obszaru zajmowano poprzez prowadzanie wywiadéw indywidualnych
z mieszkancami. Wyniki tych wywiadéw pomogty w opracowaniu diagnozy obszaru, analizy potrzeb i potencjatu obszaru,
opracowaniu analizy SWOT i okre$laniu celow i wskaznikow. W trakcie przeprowadzonych konsultacji w gminach wytonity sie
gtéwne kierunki dziatai dla LGD i na tej podstawie ustalono cele oraz przedsiewziecia. Wytoniono tez grupy oséb w niekorzystnej
sytuacji ktére wymagajg szczegdlnego wsparcia z uwagi na dostep do rynku pracy oraz dostepu do ustug spotecznych i
zagospodarowania czasu wolnego (ludzie miodzi do 25 roku zycia, kobiety, seniorzy, osoby z niepetnosprawno$ciami i ich
opiekundw) oraz grupy wymagajace wsparcia z uwagi na dostep do kultury, infrastruktury sportowej, réznych form aktywizacji i
innych elementdw wptywajacych na poziom zycia w gminach ( osoby z niepetnosprawnoscia, dzieci i mtodziez oraz osoby starsze
w wieku 60+). Na wybor grup-w niekorzystnej sytuacji miat tez wptyw wynik badania ankietowego, ktory skierowano do wszystkich
mieszkancoéw obszaru oraz spotkania fokusowe z udziatem przedsiebiorcow, samorzadow oraz organizacji pozarzadowych.
Dyskusje w formie grup fokusowych dajg wymierne efekty. Spotkania byty starannie przygotowane, do kazdej grupy
fokusowej przygotowano osobny scenariusz spotkania, a wnioski wykorzystano do pracy nad LSR. Podczas dyskusji w ramach
grup fokusowych poruszono kilka problemoéw. Nalezaty do nich — niskie dochody gospodarstw rolnych, niewystarczajgcej liczby
miejsc noclegowych, problem stabej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej obszaru i mozliwosci realizacji nowych inwestycji,
ktdre mogtyby przyczyni¢ sie do ozywienia ruchu turystycznego, a takze wptynaC na poprawe jakosci zycia 0séb z obszaru, tak
by stat sie bardziej atrakcyjny dla mieszkancéw i turystdw. Rozpatrywano tez problem grup wykluczonych takich jak dzieci i
mtodziez, 0sdb z niepetnosprawno$ciami oraz osoby starsze z uwagi na dostep do kultury, mozliwo$ci spedzania wolnego czasu,
aktywnych form wypoczynku. W tym celu zorganizowano dyskusje w grupie fokusowej do ktdrej zaproszono przedstawicieli
organizacji pozarzadowych. Mieszkancy wyrazali réwniez krytyczne opinie w zakresie dofinansowania projektéw realizowanych
ze $rodkdw LGD, ktére nie wptywaty na rozwdj turystyczny obszaru.

Badania w formie ankiety kierowanej do wszystkich mieszkarcéw odbyly sie w kazdej z gmin. Ankiety rozdawano wséréd
mieszkancow obszaru LSR, na spotkaniach konsultacyjnych, w urzedach gmin. Ankieta byta tez dostepna do pobrania na stronie
internetowej Stowarzyszenia. Zebrane informacje przeanalizowano i wykorzystano w opracowywaniu diagnozy obszaru i analizy
SWOT, okreslaniu celéw i kierunkow dziatan, planowaniu wskaznikow, a takze identyfikacji grup wykluczonych.

Ponadto przeprowadzono badanie z wykorzystaniem fiszki projektowej. Ten rodzaj ankiety pozwolit na zebranie projektéw
planowanych operacji, planowanej wysokosci kwoty wsparcia, co postuzyto do okre$lania celow i wyznaczania wskaznikow. Fiszki
sktadane byty w formie papierowej i elektronicznej.

W Punkcie Konsultacyjnym w Biurze LGD, udzielano indywidualnego doradztwa, a w ramach wywiadéw pogtebionych zbierano
informacje o planowanych operacjach. Ponadto w rozmowach indywidualnych dyskutowano o mozliwo$ciach wykorzystania
lokalnego potencjatu i posiadanych zasobach gmin (analiza SWOT), ustalano mozliwe do osiggniecia wskazniki (w ramach
planowanych operaciji) i najbardziej skuteczne sposoby komunikacji i wymiany informacji (plan komunikacji). Uzyskane informacje
wykorzystano przy opracowaniu analizy SWOT i wyborze wskaznikdw, a takze planowaniu budzetu i budowaniu planu dziatania.
Wywiady pogtebione wykorzystano tez jako forme konsultacji do zdiagnozowania probleméw zwigzanych z aktywno$cig
zawodowa mtodych ludzi wehodzacych na rynek pracy, zapotrzebowaniem na pracownikow przez lokalnych pracodawcédw co
pomoglo tez w wyznaczaniu wskaznikow. Wywiady pogtebione przeprowadzono réwniez z osobami zajmujacymi sie dzieémi i
mtodzieza, osobami starszymi (GOPS i MOPS oraz organizacje pozarzadowe) by zdiagnozowa¢ problemy i zidentyfikowa¢ grupy
wymagajace szczegdlnego wsparcia.

Zaproszono réowniez mieszkancow do udziatu w kawiarence obywatelskiej (World Café). Podczas spotkania dyskutowano
o0 nowych projektach, w jakim stopniu mogg zaspokoi¢ potrzeby mieszkancdw, w jakim stopniu wpisuja sie w cele i kierunki dziatan
( wyznaczanie wskaznikdw). Jaki budzet bedzie potrzebny na ich realizacje oraz jak dziatania roztozy¢ w czasie by wywigzac sie
z umowy zawartej przez LGD z Urzedem Marszatkowskim. Omawiano elementy wdrazania, ktére powinny by¢ monitorowane i
ewaluowane by LSR byta realizowana zgodnie z harmonogramem oraz jak powinna wyglada¢ komunikacja z beneficjentami,
jakie metody i formy bylyby najbardziej skuteczne, by mozna byto prowadzi¢ ciagty monitoring oraz by mozna byto informowaé
mieszkancéw o efektach pracy i promowac dobre udane projekty i przedsiewziecia.
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Ponadto przez caly okres realizacji LSR na lata 2016-2022 na biezaco prowadzone byly konsultacje spoteczne w zakresie
potrzeb rozwojowych obszaru, potrzeb aktywizacyjnych i animacyjnych po kazdym zakonczonym dziataniu. Kazdego
roku przeprowadzone zostaly warsztaty refleksyjne, podczas ktéorych omawiano stan realizacji LSR, zagrozenia w
osiagnieciu celow.

Zakonczeniem konsultacji z mieszkaficami byly dwa ostatnie Walne Zebrania Cztonkow, na ktdrych omoéwiono
wypracowane zasady monitoringu i ewaluacji funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, przedyskutowano wybdr wskaznikéw w
powigzaniu z dostepnym budzetem, uwzgledniono ostatnie uwagi do harmonogramu dziatania, planu komunikacji. W proces
tworzenia LSR zaangazowano te grupy, ktérych wiedza i doSwiadczenie zwigzane byty z tematyka strategii. Dlatego w
konsultacjach uczestniczyli przedsiebiorcy, urzednicy, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, samorzadéw, bibliotek,
domow kultury, grup nieformalnych, sotectw, lokalni liderzy i pasjonaci turystyki, muzeum. Do udziatu w dyskusji zaproszono
przedstawicieli grup wykluczonych ze wzgledu na dostep do rynku pracy jak i zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub
ubdstwem (ludzie miodzi wchodzacy na rynek pracy, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby opiekujace sie osobami
niepetnosprawnymi, osoby zajmujace sie dzie¢mi i mtodziezg organizujace im zajecia pozaszkolne, osoby starsze, w tym z kot
emerytow, kombatantow i inni). Odniesienie do wynikow pracy tych osdb znajduje sie w kazdym z kluczowych rozdziatow strategii.
W wyniku przeprowadzonych konsultacji, dyskusji z mieszkaficami, wynikéw badan ankietowych, w LSR skupiono sie na
wybranych grupach oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, ktore wedtug oséb uczestniczacych w badaniu powinni by¢
objeci dziataniami w ramach wdrazania LSR. Mieszkancy sg $wiadomi potrzeb wielu innych grup, ktére mozemy uzna¢ za
wykluczone ze wzgledu na dostep do rynku pracy jak np. osoby niepetnosprawne czy osoby dtugotrwale bezrobotne, oraz z uwagi
na wykluczenie spoteczne i zagrozenie ubostwem jak rodziny wielodzietne, niepetne, rodziny patologiczne itp. Niemniej z uwagi
na ograniczone $rodki, a takze fakt, ze te osoby moga liczy¢ na pomoc z opieki spotecznej skupiono sie na osobach, ktére mogg
pomoc w rozwoju obszaru, a tym samym poprawi¢ sytuacje 0séb z pozostatych grup bedacych w niekorzystnej sytuacii.

Tabela nr 3: Metody angazowania spoteczno$ci lokalnej w proces realizacii strategii z okresleniem grup docelowych

Lp. | Etapy  realizacji | Zastosowana metoda badawcza
LSR
1. | Monitorowanie i | Ankieta monitorujaca dla mieszkancéw gmin wybieranych do badania losowo — oceniajgca
ocena realizacji | dziatalno$¢ i funkcjonowanie LGD, jej dziatania informacyjne, promocyjne, doradcze, obstuga
strategii klientéw, beneficjentow, skuteczno$¢ i efektywnos$¢, stopien zadowolenia z inwestycji
infrastrukturalnych w gminach, innych dziatan aktywizujacych i wptywajacych na poprawe jakosci
zycia
Ankiety po kazdym szkoleniu dla uczestnikow szkolen— oceniajace jakos¢ szkolenia i jego
uzytecznos¢
Ankiety dla beneficjenta, skierowana do oséb, ktdre skorzystaty z dofinansowania — oceniajace
jakoS¢ obstugi i doradztwa, a takze realizacje wskaznikow
Ankieta dla oséb korzystajacych z ustug doradczych - skierowana do osob, ktére z tych ustug
korzystaty — oceniajgca jakos¢ $wiadczonych ustug doradczych
Ankieta mierzaca stopien skutecznosci i satysfakcji — skierowana do osob, ktére bedq
korzystaty z dziatar organizowanych przez LGD
Konsultacje z wykorzystaniem internetu - wykorzystanie strony internetowej do zbierania
uwag, konsultacji
2. | Aktualizacja Ankieta monitorujaca dla mieszkaricow gmin wybieranych do badania losowo — opinia na temat
strategii proponowanych do wprowadzania zmian zwigzanych z nowymi mozliwosciami, czy nowymi
potrzebami
3. | Opracowanie i | Panel dyskusyjny z udziatem Rady, Zarzadu, beneficjentéw, ktérzy korzystali ze Srodkow oraz
zmiana kryteriéw | potencjalnych beneficjentéw podczas ktérego poddane bedg konsultacii kryteria wyboru operacii.
wyboru Opracowanie i zmiana kryteriéw bedzie miata miejsce w wypadku zgtoszenia takiego wniosku
wraz z uzasadnieniem przez Rade lub beneficjenta lub przysztego beneficienta

Z uwagi na ograniczong objeto$¢ LSR, gtéwne wnioski wypracowane w trakcie konsultacji z mieszkaricami przedstawiono
ponizej, a do pozostatych wnioskow jest odniesienie w poszczegoinych rozdziatach strategii:
1. Odnoszace sie do bezrobotnej mtodziezy i kobiet
— duzo os6b mtodych, w szczegdlnosci kobiet pozostaje na terenie dziatania LGD bez pracy
— nie ma wielu miejsc pracy, w ktorych ludzie ci mogliby znalez¢ zatrudnienie,
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— brak wigkszych firm, ktére mogtyby dac zatrudnienie mieszkaricom obszaru,

— przedsiebiorcy potrzebujg wsparcia w postaci informacji i doradztwa by mogli skorzysta¢ ze wsparcia i utworzy¢ jak najwiecej
miejsc pracy nalezy wesprze¢ przedsiebiorcow w rozwijaniu dziatalnosci gospodarcze;

— osobom pozostajacym bez pracy z grup w niekorzystnej sytuacji brakuje wiedzy na temat powadzenia dziatalnosci
gospodarczej, dlatego trzeba wesprzec ich poprzez szkolenia i doradztwo by mogli zaktada¢ nowe firmy

— nie w petni wykorzystany potencjat zasobéw lokalnych w rozwijaniu przedsiebiorczosci, a w tym szkot ksztatcacych w
konkretnych zawodach i pozwalajacych uzyska¢ kwalifikacje zwiekszajace mozliwosci podjecia pracy

Whioski te zostaty wykorzystane w procesie formutowania celéw, wskaznikéw jak i ustalania kryteriow wyboru operacji.

2. Odnoszace sie do innych oséb grup w niekorzystnej sytuaciji (osoby z niepetnosprawnosciami, mtodziez, ludzie starsi 60+,

kobiety)

— nie ma zbyt wielu ofert dla osob z grup w niekorzystnej sytuacji na spedzanie wolnego czasu,

— warto wykorzysta¢ wolontariuszy do pracy z dzie¢mi, mtodziezg, osobami z niepetnosprawno$ciami i ludzmi starszymi,

— Zza malo jest miejsc rekreacji i wypoczynku na terenie LGD,

— za malo jest inicjatyw organizacji pozarzadowych, ktore aktywizowataby osoby z grup znajdujgcych sie w niekorzystnej
sytuacji, mieszkancéw do udziatu w zyciu publicznym,

— miodziez, osoby z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunowie, osoby starsze, kobiety sq zainteresowane projektami, ktére
zapewnig im aktywny wypoczynek, udziat w ciekawych zajeciach, wyjazdach poznawczych i zajeciach integracyjnych,
warsztatach, wydarzeniach

— nalezy dazy¢ do zachowania dziedzictwa lokalnego w tym zasobdw przyrodniczych, historycznych i kulturowych obszaru i
wykorzysta¢ potencjat mtodziezy, osob z niepetnosprawnosciami oraz do$wiadczenia osob 60+

— warto do dziatah aktywizujacych skierowanych do mtodziezy i oséb starszych 60+ wigczaé inne osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym i ubéstwem.

Whnioski te zostaty wykorzystane w procesie tworzenia analizy SWOT, formutowania celdéw, wyznaczania wskaznikow oraz

ustalania kryteribw wyboru operaciji.

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji zostaly przedstawione w poszczegélnych kluczowych

rozdziatach LSR. Sporzadzono je w oparciu o wszystkie metody ilosciowe i jakoSciowe wykorzystane w badaniach.

Zastosowano rozne metody i narzedzia, w tym réwniez metody innowacyjne. Wnioski wykorzystano przy opracowaniu diagnozy

obszaru, w analizie SWOT, okre$laniu celéw i wskaznikow. Przy analizie wnioskdw wzieto rowniez pod uwage Raport z ewaluacii

ex post z listopada 2022 r. Analiza wynikow byta prowadzona przez pracownikoéw Biura i konsultowana z Zarzadem.

Analiza pozwolita na wybranie gtéwnych probleméw obszaru i wykre$lenie zagadnien, ktorymi LGD nie bedzie sie zajmowata.

LGD nie bedzie zajmowata si¢ problemami informatyzacji, komunikacja, problemem drdg i braku duzych zaktadéw pracy. LGD

nie bedzie rdwniez dofinansowywata inwestycji zwigzanych ze sportem, poniewaz nie ma mozliwosci prawnych na realizacje tego

typu inwestycji. Ma mozliwo$¢ natomiast dofinansowania infrastruktury na cele rekreacyjne, kulturalne i wypoczynkowe, co

zostato uwzglednione w LSR. LGD bedzie realizowata projekty aktywizujgce i animujgce miodziez do 25 roku zycia, seniorow i

inne grupy 0sdb w niekorzystnej sytuacji. W wyniku konsultacji spotecznych zdiagnozowano, iz w sktad tej grupy wchodza

osoby z niepetnosprawnosciami i kobiety.

O mozliwosci udziatu w dziataniach w zakresie aktywizacji i animacji spoteczno$ci lokalnej w tym os6b grup w niekorzystnej

sytuaciji, interesariusze LSR bedg informowani poprzez strone internetowg LGD, gmin cztonkowskich. Informacje takie bedg

kierowane do organizaciji zrzeszajacych takie grupy osob jak: zwigzek emerytow, rencistow, kluby sportowe, instytucje kultury.

Informacje bedg przekazywane zgodnie z ustalonym ze spoteczenstwem Planem Komunikacji. Uwzgledniono wszystkie

dziatania wykorzystujace zasoby lokalne i aktywizujace mieszkanicow, w tym odnoszace sie do probleméw ochrony

Srodowiska i zmian klimatycznych, innowacji na obszarach wiejskich, a przede wszystkim planujace rozwoj

przedsiebiorczosci, co wiaze sie z tworzeniem nowych miejsc pracy.

Jednym z pierwszych i podstawowych zatozen strategicznych LEADER jest wspieranie dziatar zmierzajacych do powstawania

innowacji. Nacisk na innowacyjno$¢ opiera si¢ na przekonaniu, ze ,robienie ciggle tego samego” nie przyczyni si¢ do petnego

wykorzystania potencjatu obszardw wiejskich oraz ze nalezy poszukiwaé nowych rozwigzan dla istniejgcych probleméw. Celami

18



podejmowanych dziataf bedzie zachecanie i wspieranie do nowych, przyszioSciowych i przedsigbiorczych podej$¢ i rozwigzan
lokalnych probleméw oraz wymiana i transfer doswiadczen.

LGD w ramach realizacji LSR bedzie wspiera¢ projekty innowacyjne. Wskazuje to Przedsigwzigcie 2.6 Kreowanie innowacji _
Smart Vilage. Przez innowacje rozumiemy zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktow,
proceséw (technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobow
unikalnych i charakterystycznym na obszarze LSR (przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych).
Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy promocja.

W proces tworzenia projektow inteligentnych wsi bedg zaangazowani mieszkancy. To oni zdecyduja w jakim kierunku bedzie
rozwoj ich miejscowosci. LGD bedzie animowaé mieszkarcow w kierunku rozwoju nowych ustug, produktdw, innowacyjnych
metod promogji.

Partnerstwo wewnetrzne

W celu utrzymania pogtebionych relacji miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR podejmowane beda nastepujace
dziatania: powotany zostanie Zespdt Monitorujacy do wdrazania LSR, ztozony z czlonkéw LGD. Kazdorazowo dla dokonania
zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju stosowane bedg nastepujgce etapy komunikacji z cztonkami LGD: przedstawienie przez
Zarzad lub Komitet Monitorujacy propozycji zmian z mozliwoscig zgtoszenia uwag lub swoich propozycji. Dyskusja z Zarzadem
a nastepnie zwotanie Walnego Zebrania Cztonkdw dla przedyskutowania i uchwalenia zmian. Dla informowania cztonkéw LGD
0 biezacych sprawach wykorzystana zostanie strona www.lokalnagrupadzialania.pl oraz wysytka korespondenciji e-mail, strony
internetowe gmin, portale spotecznosciowe. Udziat w posiedzeniach Zarzadu, Zespotu Monitorujacego, Walnego Zebrania
Czlonkéw bedzie mozliwy zdalnie przy uzyciu technik informacyjno-komunikacyjnych. W celu zachecenia cztonkéw LGD do
zgtaszania nowych pomystow/inicjatyw LGD ogtosi cyklicznie nabor inicjatyw/pomystow. Zgtoszone pomysty beda przedstawione
wszystkim cztonkom LGD i poprzez gtosowanie wybrane zostang najlepsze. Pomysty wymagajace wiekszego zaangazowania
osob i $rodkéw otrzymaja wsparcie merytoryczne z LGD i ich autoréw zaprosimy do wspoinego pracowania nad pomystem,
szukania partnerdw, poszukiwania $rodkéw. Zachetg bedzie pomoc LGD w pisaniu wnioskéw o dofinansowanie i poszukiwanie
$rodkow poza $rodkami z PS WPR 2023-2027.

Partnerstwo na obszarze LSR

Podobnie jak dla pomystow zgtaszanych przez cztonkéw LGD wszyscy mieszkancy beda mogli zgtosi¢ pomyst
przedsiewziecia, jakie zechca realizowaé przez kilku partneréw na zasadzie wspotpracy. Zachetg do zgtaszania pomystéw
bedzie mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania na ich realizacjg. Wykorzystamy do tego krotka fiszke tatwg do wypetnienia przez
pomystodawcow. Po zebraniu pomystow zrobimy baze danych z propozycjami oraz zorganizujemy spotkanie pomystodawcow.
Podczas spotkania uczestnicy sami zdecydujq jaka tematyka projektdw powinna by¢ dofinansowana i w odpowiedzi na to LGD
przygotuje nabér wnioskéw o dofinansowanie dla projektéw realizowanych w partnerstwie. Podczas organizowanych spotkan
pomystodawcow projektéw nastapi kojarzenie partneréw do realizacji operacji. W kojarzeniu partneréw bedziemy rowniez
pomaga¢ zamieszczajac baze pomystéw na naszej stronie oraz rozsytajac ja do naszych cztonkéow, NGO-sow,
samorzadow. W przypadku pojawienia sig propozycji projektowych obejmujacych realizacje dziatar na obszarze wiekszym niz
obszar objety naszq strategig zaoferujemy pomystodawcom wsparcie merytoryczne z LGD i ich autoréw zaprosimy do wspoinego
pracowania nad pomystem, szukania partneréw, poszukiwania $rodkéw poza PS WPR 2023-2027. Do poszukiwania partneréw
spoza naszego obszaru wykorzystamy dotychczasowe doswiadczenia we wspofpracy z innymi LGD i organizacjami
pozarzadowymi z kraju. Inicjatywy zostang poddane konsultacjom spotecznym. ktdre postuzg do aktualizacji LSR. Zmiana LSR
moze dotyczy¢ usuniecia przedsiewzie¢ lub dodania nowych, zmiany wskaznikéw, przesuniecia $rodkéw finansowych miedzy
przedsiewzigciami.

LGD angazowac bedzie jak najwiekszq i reprezentatywng czes¢ spoteczenstwa we wdrazanie LSR oraz jej aktualizacje. Na takim
postepowaniu bowiem opiera si¢ podejScie Leader i zasady rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢. Dziatania
prowadzone przez LGD beda ukierunkowane z uwzglednieniem potrzeb srodowiska miodziezowego, senioréw, oséb z
niepetnosprawnosciami, kobiet.
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ROZDZIAL IV
ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR

1. Diagnoza
Diagnoza obszaru przestrzennego, infrastruktury, Srodowiska

Obszar dziatania LGD - ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” obejmuje 6 gmin tj.: Gming Ryki, Miasto Deblin, Gmine
Ktoczew, Gmine Stezyca, Gmine Nowodwér oraz Gmine Utez, ktére jednocze$nie wchodzg w sktad Powiatu Ryckiego, ktdry
nalezy do wojewddztwa lubelskiego. Obszar graniczy z powiatami: od p&tnocy — garwolinskim i tukowskim, od wschodu z
powiatem lubartowskim, od potudnia z powiatem putawskim (wszystkie nalezace do woj. lubelskiego), a od zachodu z powiatem
kozienickim potozonym juz na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Ponadto od powiatu kozienickiego oddziela Stowarzyszenie
rzeka Wista. Na obszarze dziatania LGD sg dwa miasta, Ryki i Deblin.

Obszar LGD Lepsza Przyszios¢ Ziemi Ryckiej jest spojny terytorialne. Wszystkie gminy wchodza w skiad jednego powiatu —
ryckiego. Dlatego sg spdjne nie tylko geograficznie, poniewaz wszystkie stykajg sie ze soba, ale sg spdjne réwniez pod katem
administracyjnym, poprzez przynalezno$¢ do jednego powiatu. Razem zajmujg powierzchnie 615 km?

Mocna strong LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej jest dogodne potozenia geograficzne oraz dobre skomunikowanie
z miastami takimi jak Warszawa, Lublin, Radom. Sg to miasta o wysokiej sile nabywczej, popycie na produkty rolnicze i produkty
Zwigzane z rekreacja, turystyka i wypoczynkiem. Sg to czynniki, ktére moga mie¢ pozytywny wptyw na rozwoj przedsigbiorczosci
na obszarze.

Dostepnos¢ komunikacyjna obszaru LGD - obszar LGD, zlokalizowany jest w zachodniej czeSci wojewddztwa
lubelskiego i graniczy z Wojewodztwem Mazowieckim. Przez obszar LGD przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne w kierunkach
pdtnoc — wschod-zachdd (droga krajowa E17/S17). Droga nr 17 stanowi gtéwny trakt komunikacyjny do Warszawy a droga
krajowa nr 12 do Radomia. Drogi lokalne sg wyasfaltowane. tacza wszystkie miejscowosci LGD oraz posiadajg dogodne
potaczenia z drogami krajowymi i wojewddzkimi. Przez teren LGD przebiega linia kolejowa, zapewniajaca bezposrednie
potaczenie z Warszawa,

Z punktu widzenia identyfikacji potencjatu przedsiewzieé innowacyjnych warto wskazac¢ na istniejacy potencjat bogactw
naturalnych mozliwych do wykorzystania pod katem rozwoju gospodarczego. Wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD
dysponujq potencjatem w zakresie rozwoju pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych. W szczegélno$ci energii stonecznej.
Potencjat promieniowania energii stonecznej dla Powiatu Ryckiego, a tym samym dla catego obszaru LGD, jest duzy i wynosi
599,186 TWh. Do pokrycia cato$ciowego zapotrzebowania obszaru LGD w energie elektryczng potrzeba 35 ha powierzchni
paneli PV, co stanowi 0,056% areatu Powiatu Ryckiego. Mozna bedzie wytworzy¢ wtedy 57 750 MWh energii elektrycznej w
ciggu roku. Ponadto na terenie dziatania Stowarzyszenia, w obrebie tzw. ,Rowu Lubelskiego” stwierdzono wystepowanie wod
geotermalnych na gtebokosci od 1000 do 3000 m ppt. Na terenie gmin Ktoczew, Ryki i Stezyca.

Udziat powierzchni objetej obowigzujacymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni
ogbtem wzrasta z roku na rok zaréwno w skali kraju (31,7%), jak i wojewddztwa lubelskiego. Wiekszo$¢ gmin z obszaru LGD stoi
przed wyzwaniem opracowania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego i aktywnie dziata w tym obszarze.
Rozwigzaniem czesci probleméw bedzie przygotowywana ustawa o zagospodarowaniu przestrzennym. Infrastruktura Sportu i
Rekreaciji - problemy zdrowotne zwigzane z brakiem aktywnosci ruchowej majg charakter globalny i wymagajg kompleksowego
podejscia zorientowanego w kierunku profilaktyki zdrowia. Z badan (dane dla Polski) wynika, Ze jedynie niespetna potowa
badanych uczestniczyta w zajeciach sportowych lub rekreacji ruchowej, natomiast 56% nigdy nie ¢éwiczyto ani nie uprawiato
sportu. Normy dotyczace poziomu aktywnosci fizycznej w czasie wolnym rekomendowane przez Swiatowa Organizacje Zdrowia
spetnia natomiast jedynie 16,1% Polakéw w wieku 15-69 lat, odsetek ten maleje wraz z wiekiem, ale w ostatnich latach spada
takze drastycznie wsrod nastolatkow. W zwigzku z powyzszym konieczne jest zapewnienie dostepu do obiektow umozliwiajgcych
uprawianie rekreacyjnej i amatorskiej formy sportu w tym przyszkolnych wielofunkcyjnych boisk sportowych, urzadzen
rekreacyjnych, sitowni na Swiezym powietrzu, skateparkow, itp. oraz zapewnienie zaje¢ aktywizacyjnych w tym obszarze.
Uwarunkowania te majq szczegdlne znaczenie na terenach wiejskich, gdzie nadal funkcjonujg stereotypy, zgodnie z ktdrymi sport
i rekreacja nie sg potrzebne na wsi, bo rekompensuie je praca fizyczna. Odsetek dzieci i mfodziezy pracujgcych fizycznie na wsi
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spada z roku na rok, pojawiaja sie problemy z otyto$cig i innymi chorobami cywilizacyjnymi. Oprocz zapewnienia infrastruktury w
tym zakresie konieczne sg intensywne dziatania promujace postawy prozdrowotne (w tym ruch) wsérdéd mieszkancow i
bezposrednio ich aktywizujgace. W poszczegdlnych gminach infrastruktura w tym zakresie byta rozbudowywana w ostatnich latach
i wiekszos¢ miejscowosci posiada co najmniej podstawowe obiekty — konieczne sg miejscowe modernizacje, uzupetnienia w
wyposazeniu oraz zapewnienie 0séb (trenerdw) prowadzacych zajecia.

Obszar LGD to coraz rzadziej spotykany krajobraz rolniczy, specyficzny z produkciji niskotowarowej, ktory ulega przeksztatceniu
w zwigzku ze specjalizacjg produkcji rolniczej, powigkszaniem gospodarstw i rosngcym poziomem mechanizacji upraw. W
dbatosci o zréwnowazony rozwoj oraz ochrone cennych przyrodniczo zasobow na terenie LGD sg wyznaczone rézne formy
ochrony przyrody.

Obszary atrakcyjnie turystycznie na obszarze LGD ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” zwigzane sg z zabytkami, ale
rowniez z walorami przyrodniczymi, wystepujacymi lasami, obszarami chronionymi, ciekawymi krajobrazami i czystym
Srodowiskiem. Te obszary mogg by¢ szczegoinie atrakcyjnie w kontekécie rosnacego zainteresowania turystykq kwalifikowang
Zwigzang z réznymi zainteresowaniami odwiedzajacych zorientowang na specyficzne zainteresowania np. historia fortyfikacii.
Réwniez z perspektywy turystyki kwalifikowanej warto podkresli¢ potencjat w zakresie turystyki i rekreacji oparty na zasobach
wodnych (rzeki Wista i Wieprz oraz liczne stawy i inne zbiorniki wodne). Przez obszar LGD przebiegaja: szlaki wodne (szlak
kajakowy Pradolina Wieprza, szlak kajakowy Wistg z Kazimierza Dolnego do Deblina); szlaki piesze, $ciezki rowerowe, szlaki
historyczne (Szlak Renesansu Lubelskiego — trasa o znaczeniu wojewodzkim, ukazuje unikatowe dziedzictwo architektury
regionu lubelskiego).

Z zabytkdw znajdujacych sie na obszarze dziatania LGD, do peret architektury lubelskiego renesansu zaliczano Ko$ciét pod
wezwaniem Najswietszej Maryi Panny w Bobrownikach, ktory powstat na przetomie XV-XVI w. Szlak przebiega przez: Lublin-
Dys- Krasienin- Markuszow- Kuréw-Konskowole- Janowiec- Kazimierz Dolny — Wilkéw —Betzyce Czerniejéw -Gardzienice —
teczng — Bobrowniki - Gotab — Kock — Koden — Krupe -Moliborzyce — Radzyn Podlaski — Czemirerniki — Rybitwy — Szczebrzeszyn
— Turobin — Wilkofaz Il - Wojstawice — Zamo$¢ — Uchanie.

Na terenie Lokalnej Grupy Dziatania zlokalizowanych jest 29 obiektéw noclegowych (1 w Gminie Nowodwor, 3 w Gminie
Kltoczew, 9 w Gminie Ryki, 5 w Gminie Stezyca, 4 w Gminie Utez oraz 3 w Gminie Deblin), w tym 14 gospodarstw
agroturystycznych. Do najwazniejszych z nich nalezg; Hotel Ikar w Deblinie, Hotel Olivia w Rykach, Gosciniec Pod Lasem w
Grabowcach Dolnych, AgroEkoRanczo w Sobieszynie, Villa Orchidea w Stezycy. Jest to baza niewystarczajaca dla turystow,
ktérzy chcieliby odwiedzi¢ powiat rycki i korzysta¢ ze szlakéw czy zwiedzaé. Mimo opisanych powyzej licznych zasobéw
przyrodniczych, historycznych i zabytkéw potencjat do rozwoju turystyki nie jest w petni wykorzystany. Brakuje zorganizowanych
miejsc wypoczynku i rekreacii, oferta turystyczna jest skromna, brakuje map, folderéw, informaciji. Staba jest promocja obszaru.
Ponadto, mimo Ze mieszkancy i samorzady widzg potencjat dla rozwoju turystycznego obszaru i podejmujg jednostkowe dziatania
nie opracowano dotad kompleksowego programu zagospodarowania turystycznego obszaru. Dlatego dziatania w zakresie
rozwoju turystycznego beda koncentrowaty sie na przygotowaniu do opracowania strategii dtugofalowej, w tym inwentaryzacji
posiadanych zasob6w, a takze dalszych pracach zwigzanych ze szlakami turystycznymi, bazg turystyczng i promocjg. Szansg
na rozw¢j turystyczny obszaru moze by¢ moda na aktywne spedzanie czasu wolnego, wzrost liczby oséb z miasta
przyjezdzajacych na wypoczynek weekendowy na wies.

Diagnoza obszaru spotecznego

Cecha charakterystyczng obszaru dziatania Lokalnej Grupy Dziatania ,Lepsza Przyszios¢ Ziemi Ryckiej” w do roku 2020
jest diugotrwate zjawisko negatywnej migracji. Szczegolnie dotyczy to ludzi mtodych migrujacych za praca w inne obszary Polski
lub zagranice. Przy czym nie da sie precyzyjnie oszacowac realnej skali wystepowania tego zjawiska, bo wyjazdy nie sg
powigzane z wymeldowaniem ze statego miejsca zamieszkania. Pracownicy niektorych gmin szacuja, ze wsrod osob mtodych
procent 0s6b tylko zameldowanych w danej miejscowosci, a de facto zamieszkujacych w innych miejscach moze siega¢ ponad
10% catej populacji.

Tabela nr 4: Saldo migracji w ruchu wewnetrznym do roku 2020

Jednostka terytorialna Rok
2017 2018 2019 2020
Deblin -124 -171 -160 -58
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Ktoczew -22 -35 -75 -24
Nowodwor -33 -41 -43 -6
Ryki - miasto -44 -80 -42 -78
Ryki - obszar wiejski -50 -53 -20 -19
Stezyca -37 -35 -10 -14
Utez 0 -14 -32 -26
Powiat rycki -310 -376 -382 -225

Zréato:; Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jednym z istotnych konsekwencii takiego stanu rzeczy jest staty trend spadku przyrostu naturalnego nie tylko na terenie LGD,
ale w calym wojewddztwie lubelskim. Wartosé wskaznika 5.6. Migracje na obszarze LGD zgodnie z wzorem wskazanym w
kryteriach wyboru strategii wynosi 4,68.

Tabela nr 5: Tabela przyrost naturalnego ogdtem w latach 2017 — 2020 na obszarze LGD

Gmina Ogotem
2017 2018 2019 2020
Powiat rycki -40 -141 -31 -188
Woj. lubelskie -2529 -3581 -3729 -9210

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Dalsze diugotrwate utrzymywanie sie tego trendu prowadzi do statego ostabiania potencjaty rozwojowego obszaru LGD. W
efekcie prowadzi to blednego kota: przyspieszania tempa migracji z powodu szans stabilizacji (brak w miare stabilnych miejsc
pracy) wérod ludzi mtodych. Oczywiscie LGD poprzez realizacje LSR nie moze zmieni¢ ogélnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej
prowadzacej do migracji, ale moze przynajmniej podja¢ prébe zatagodzenia tego problemu przy wykorzystaniu ograniczonych (w
stosunku do skali wyzwania) $rodkéw bedacych w budzecie przeznaczonym na realizacje Strategii.

Liczba kobiet i mezczyzn jest zrbwnowazona, jednak analiza piramidy wieku wskazuje na znaczacq przewage liczby kobiet w
stosunku do mezczyzn w wieku poprodukcyjnym.

Wyszczegélnienie Powiat Rycki

% udziat kobiety w ogdline;j liczbie ludnosci 50,58%
% udziat mezczyzn w ogoinej liczbie 49,42 %
Poziom bezrobocia wérdd osob 55+ 14,75%
Poziom bezrobocia wsrdd 0sdb ponizej 24 roku zycia 17,75%

Zrédfto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na 31 grudnia 2020 .

Jesli chodzi o rynek pracy na obszarze dziatania LGD, wedtug danych na koniec grudnia 2020 r. w Powiatowym Urzedzie Pracy
zarejestrowanych byto 1701 oséb bezrobotnych, w tym 839 kobiet. Na koniec 2021 roku stopa bezrobocia w Powiecie Ryckim
wynosita 6,5%, zmniejszyta sie ona w poréwnaniu do roku 2020 r. (7,6%). Liczbe 0sdb bezrobotnych wedtug ptci i wieku w latach
2016-2021 (przedstawione zostaty rowniez dane na koniec czerwca 2022 roku) przedstawia Wykres 1. Stale utrzymuije sie trend,
ze najwiecej 0s6b bezrobotnych jest wérdd miodziezy do 30 roku zycia (w 2020 r. stanowili ponad 50 % ogdlnej liczby
bezrobotnych).
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Wykres 1. Liczba bezrobotnych wedtug pici i wieku

Liczba bezrobotnych wedtug pfci i wieku

B powyzej 50 roku zycia M do 30 roku zycia M do 25 roku zycia B mezczyzni B kobiety M ogdtem

cze.po N 159

2021 N 243

2020 MEEEEEN 302

2019 NN 265

201g NN 320

2017 M 362

]
2016 452

Zrédto: na podstawie danych GUS

Druga grupg w szczegolnie trudnej sytuacji sg osoby bezrobotne do 30 roku zycia. Grupa ta w 2020 r. stanowita 34,69% odsetka
wszystkich bezrobotnych na obszarze LGD. Grupa ta wymaga szczegélnych dziatan i zastosowania specjalnych instrumentow
rynku pracy, poniewaz to wiadnie wérod tych osob wyjatkowo intensywnie kumulujg sie negatywne zjawiska (alkoholizm,
ubdstwo). Podobnie jak w przypadku kategorii mtodych ludzi do 25 roku, zamieszkanie na obszarach wiejskich stanowi
czynnik sprzyjajacy znalezienia w niekorzystnej sytuacji. Ponadto w przeciwienstwie do ludzi mtodych jest to kategoria
bezrobotnych, ktérej mobilnos¢ jest bardzo ograniczona wtasnie z powodu wieku. Pracodawcy i w Polsce i zagranica preferujg
zatrudnianie mtodszych pracownikéw. Sytuacja tak moze rodzi¢ poczucie bezsilnosci i frustracji, ktére mogg negatywnie
oddziatywa¢ na samego bezrobotnego, jak i jego rodzing. Wyniki konsultacji spotecznych potwierdzajg wybér wiasnie tych dwéch
gtéwnych odbiorcéw dziatan w ramach LSR na lata 2023-2029. Najcze$ciej wskazywano bezrobocie, emigracje mtodych ludzi
wynikajaca wtasnie z braku mozliwo$ci znalezienia pracy w miejscu zamieszkania.

Na obszarze funkcjonowania LGD - Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej na koniec 2020 r. liczba ludno$ci w wieku produkcyjnym
wynosi 31 976, przy 1701 osobach zarejestrowanych jako bezrobotne. Warto$¢ wskaznika 5.2. Bezrobotni na obszarze LGD
zgodnie z wzorem wskazanym w kryteriach wyboru strategii wynosi 3,6.
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W przypadku liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym, wedtug danych na koniec 2020 r. stanowi 22 377 (9551 w wieku
przedprodukcyjnym i 12 826 w wieku poprodukcyjnym). Warto§¢ wskaznika 5.5. Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na
obszarze LGD zgodnie z wzorem wskazanym w kryteriach wyboru strategii wynosi 5,1.

Jedna z konsekwencji postepujacego procesu starzenia sie spoleczenstwa jest wzrost liczby mieszkancéw w starszym
wieku, wymagajacych opieki lub wsparcia w funkcjonowaniu w codziennym zyciu. W okresie 2016 — 2020 udziat osob,
ktore ukonczyty 80. rok zycia w ogdle populacji Powiatu Ryckiego zwiekszyt sie z 2,1% do 2,3%, a osoby w wieku 70 lat
i wiecej stanowia 13%. Osoby starsze czesto mieszkajg samotnie, jakos$¢ zycia wielu z nich pozostaje niezadowalajaca ze
wzgledu na obcigzenie chorobami przewlektymi i wielochorobowoscig oraz niesprawnoscia funkcjonalng, szczegélnie czestg na
obszarach wiejskich. Dominujacym problemem spotecznym na obszarze LGD sg osoby cierpigce z uwagi na dtugotrwatg chorobe,
niepemosprawno$¢. Wskazniki w tym zakresie sa znaczaco wyzsze wsrdd rolnikow (zwyrodnienia spowodowane praca
fizyczna, wysoka wypadkowos$¢ oraz negatywne oddziatywania pestycydéw i herbicydow). Kolejne problemy to ubdstwo,
niewydolno$C opiekuiczo - wychowawcza rodziny, ktéra wplywa na niepoprawne relacje, ograniczong motywacje i
zaangazowanie w rozwigzywanie wasnych probleméw oraz niskie kompetencje w zakresie umiejetnosci wychowawczych i
rodzicielskich, przemoc i uzaleznienia w rodzinie. W zakresie 0séb z niepetnosprawno$ciami, z danych gmin wynika, Zze na niska,
warto$¢ wskaznika jakosci zycia tych 0séb najbardziej negatywny wptyw ma niska aktywnos$¢ edukacyjna i zawodowa oraz bariery
w dostepie do ustug publicznych poczawszy od architektoniczno-przestrzennych, poprzez spoteczne (w tym mentalne), po
ekonomiczne.

Organizacje pozarzadowe dysponujg wielkim potencjatem aktywnosci w dziataniach na rzecz spoteczenstwa. Instytucje sektora
pozarzadowego sg wazng grupq bioracag czynny udziat w zwalczania wykluczenia spotecznego, wspierania rozwoju lokalnego
czy tez lokalnej przedsigbiorczosci. Istotna funkcjg petniong przez organizacje jest dostarczanie ustug spotecznych. Jednak ich
rola nie ogranicza sie tylko do aktywnego obejmowania dziataniami réznych grup spotecznych, ale przede wszystkim wigze sie z
wnoszeniem do realizacji ustug spotecznych specyficznej wartosci dodanej, jaka sg kompetencje: indywidualizacja dziatar wobec
klientow, dopasowanie narzedzi do konkretnych grup i ich potrzeb, wysoka jakos¢ ustug, monitorowanie sytuacji beneficjentéw w
diuzszym horyzoncie czasowym, usamodzielnianie beneficjentow - tak, by sami sobie zaczynali dawac rade z problemami
spotecznymi oraz wyzwaniami rynku pracy.

Na terenie LGD dziata wiele organizacji, ktére zajmujg sie wspieraniem zycia spotecznego, kulturalnego i gospodarczego
mieszkancow. Najbardziej aktywne organizacje pozarzadowe wg podziatu na gminy wchodzace w sktad obszaru LGD:

1. W gminie Ryki: Kota Gospodyn Wiejskich, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju wsi Stara Dabia, Stowarzyszenie na Rzecz
Tradycji i Rozwoju Wsi Bazandw, Stowarzyszenie Regionalne ,Mate Mazowsze” z siedzibg w Rykach, Stowarzyszenie
Prawicowy Ruch Samorzadowy, Stowarzyszenie Integracji Spotecznej Gminy Ryki, Fundacja Obywatelskiego Rozwoju-Ryki,
Towarzystwo Przyjaciét Ryk, Klub Sportowy Amator Leopoldéw- Rososz, Ochotnicze Straze Pozarne,

2. W gminie Utez: Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne, Stowarzyszenie Koto Sobieszyniakéw w Sobieszynie,
Ochotnicza Straz Pozama w Utezu, Stowarzyszenie Kontynuacji Zapisu Hr. Kajetana Kickiego, Sobieszynskie
Stowarzyszenie Krzewienia Idei Kajetana Hr. Kickiego, Sobieszyriskie Towarzystwo Regionalne, Ochotnicza Straz Pozarna
w Lendzie Ruskim, Uczniowski Klub Sportowy ,Junior przy Zespole Szkét Ogélnoksztatcacych w Sobieszynie.

3. W gminie Stezyca: Towarzystwo Przyjaciot Stezycy, Ludowy Klub Sportowy ,Mazowsze” Stezyca, Stowarzyszenie Pomocy
Chorym na Biataczke i Choroby Nowotworowe, Stowarzyszenie Kobiet ,Liderki Wiejskie”, Ochotnicze Straze Pozarne, Kota
Gospodyn Wiejskich, Uczniowski Klub Sportowy Rokitnia, Gimnazjalny Uczniowski Klub Sportowy przy Gimnazjum w Stezycy

4. W gminie Ktoczew: Stowarzyszenie na Rzecz Tradycji i Rozwoju Gminy Kfoczew, Stowarzyszenie Inicjatyw Wiejskich

,Wspierajmy sie w Czernicu”, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Kaweczyn, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Bramka,
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Gesia Wolka, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Gézd, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Wylezin.
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5. W gminie Nowodwor: Towarzystwo Przyjaciét Nowodworu, Ochotnicze Straze Pozarne, Kota Gospodyn Wiejskich, "Klub
sportowy ORLETA Nowodwdr, 3 Putk Strzelcow konnych w Borkach, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i Promocii
Jakubowki, Stowarzyszenie Wspierajace Rozwoj Wsi Niedzwiedz.

6. W miescie Deblin: Towarzystwo Przyjaciét Deblina, Miejski Oddziat Towarzystwa Turystyczno — Krajoznawczego w Deblinie,
Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych ,IGNIS”, Deblinskie Stowarzyszenie Oséb Niepetnosprawnych ,DISON” , Nadwi$lanskie
Stowarzyszenie Historii Militarnej, Stowarzyszenie Deblinska Inicjatywa Spoteczna Moje Miasto, Rodzinny Klub Abstynenta
,KROKUS", Fundacja ,,Hospicjum - Razem mozemy wiecej" w Deblinie.

Ponadto na terenie dziatania LGD jest wiele aktywnych zespotow artystycznych.

Aktywnos¢ podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ pozytku publicznego jest istotng cechg spoteczenstwa demokratycznego,
elementem spajajacym i aktywizujacym spoteczno$¢ lokalng. W celu osiggniecia wzajemnych korzy$ci niezbedna jest rowniez
dlugoterminowa wspétpraca sektora samorzadowego i pozarzadowego. LGD realizowata wiele projektow we wspdtpracy z innymi
organizacjami pozarzadowymi (KGW, OSP, chéry, zespoly i inne), samorzadami, szkotami, instytucjami kulturalnymi, seniorami,
grupami rekonstrukcyjnymi. W realizacje projektéw zaangazowani byli réwniez rodzice dzieci bioracych udziat w projektach np.
przegladach piesni patriotycznych, przegladach tanecznych, konkursach. Dziatalno$¢ LGD sprawita wzrost aktywno$ci réznych
grup spotecznych i wiekowych oraz nawigzywanie wiezi spotecznych. W ramach realizacji projektow sieciujgcych, udziat w nich
braly dzieci, mtodziez, organizacje pozarzadowe, seniorzy.

Na obszarze LGD placowki kulturalne to biblioteki, Gminne Centra Kultury oraz liczne Domy Ludowe, Swietlice Wiejskie i Remizy
OSP stanowigce miejsca spotkan i aktywnosci mieszkancoéw. Praktycznie, prawie kazde sotectwo ma dostep do takiej
infrastruktury publicznej — najczesciej jest ona wykorzystywana przez lokalne organizacje pozarzadowe (m.in.: OSP, KGW, Kluby
Seniora, Kluby sportowe). Obiekty sg w réznym stanie technicznym, cze$¢ wymaga remontdw oraz zakupu wyposazenia. Obok
aspektow infrastrukturalnych wazng potrzebg jest zapewnienie wsparcia na prowadzenie zaje¢ aktywizacyjnych, kulturalnych,
rekreacyjnych, edukacyjnych - w tych obiektach.

Jezeli chodzi o problemy spoteczne to podstawowym problemem spotecznym jest ubéstwo w bezposrednim powiazaniu z
bezrobociem lub niskimi zarobkami jako jego gtéwna przyczyna. Biorac pod uwage ograniczone mozliwosci efektywnej
interwencji programu LEADER wobec skali probleméw w LSR wybrano osoby z niepetnosprawnos$ciami, senioréw oraz
miodziez i kobiety jako gtéwne grupy objete dziataniem LGD. Jest to zgodne z preferencjami mieszkancodw wyrazonymi w
procesie konsultacji spotecznych.

Na obszarze LGD - Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej liczba osdb korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej ksztattuje
sie na poziomie 2510 osob. Warto$é wskaznika Srodowiskowa pomoc spoteczna na obszarze LGD zgodnie z wzorem
wskazanym w kryteriach wyboru strategii wynosi 4.08.

Problemem moze by¢ takze brak dostepnosci. Pomimo statego rozszerzania oferty kulturalnej oraz poszukiwania
sposobéw dotarcia z ofertg do 0séb z rdznych grup, w tym réznych grup wiekowych, problemem pozostaje kwestia przestarzatej
infrastruktury w gminnych o$rodkach kultury, brak wyposazenia, sprzetu nagto$nieniowego, zaniedbane pomieszczenia oraz brak
dostepnosci oferty instytucji kultury. Z danych GUS — Banku Danych Lokalnych wynika, iz pomimo stopniowego wprowadzania
udogodnien i dostosowan dla 0séb ze specjalnymi potrzebami, w tym os6b niepetnosprawnych, zadna z instytucji kultury nie jest
dostepna pod wzgledem architektonicznymi dla 0séb majacych trudnosci z poruszaniem, w tym poruszajacych sie na wézkach
(dotyczy do wjazdu do budynku oraz poruszania si¢ wewnatrz). Problem dostepnosci dotyczy nie tylko samorzadowych instytucii
kultury (o$rodki kultury, biblioteki), ale takze infrastruktury rekreacyjnej na wsiach (Swietlice wiejskie, place rekreacyjne, wiaty,
place zabaw i inne). Instytucje kultury, ale takze organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne prébuja ,docierac z kulturg pod
strzechy”, organizowa¢ wydarzenia kulturaine na wsiach, w oparciu o infrastrukture $wietlic lub nawet placéw wiejskich, jest to
jednak trudne z uwagi na braki sprzetowe, konieczno$¢ przewozu wyposazenia, braki w infrastrukturze, ograniczenia techniczne.
Problemem jest takze dostepno$¢ takich wydarzen dla oséb ze specjalnymi potrzebami. Konieczno$¢ dostosowania mate;
infrastruktury publicznej do potrzeb oséb ze specjalnymi potrzebami, a takze uzupetnienie matej infrastruktury publicznej (miejsca
prowadzenia aktywnej dziatalnosci przez instytucje kultury, kota gospodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne, w tym
miodziezowe druzyny pozarnicze, inne organizacje pozarzadowe, w tym kluby i kota sportowe) i podniesienie jej poziomu

3 Zestawienie opracowano na podstawie danych przekazanych przez gminy.
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technicznego (takze dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii), w tym zwtaszcza Swietlic i wiejskich terendw rekreacyjnych
jest warunkiem prowadzenia dziatan z zakresu aktywnej integracji spoteczne;.

Diagnoza obszaru gospodarka (przedsiebiorczos¢ i rolnictwo)

Mocna strong LGD Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej jest dogodne potozenia geograficzne oraz dobre skomunikowanie z miastami
takimi jak Warszawa, Lublin, Radom. Sg to miasta o wysokiej sile nabywczej, popycie na produkty rolnicze i produkty lokalne
zwigzane z rekreacja, turystyka i wypoczynkiem. Sg to czynniki, ktére moga mie¢ pozytywny wptyw na rozwoj przedsiebiorczosci
na obszarze. Charakteryzujac obszar nalezy stwierdzi¢, Ze strukturze podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie LGD,
podobnie jak w innych regionach Polski dominuje sektor prywatny.

Tabela nr 6. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON wedtug sektoréw wiasno$ciowych na terenie Powiatu
Ryckiego w latach 2016-2021

Lata Powiat Rycki Obszar migjski Tereny wiejskie
Ogdtem | Sektor Sektor | Ogotem | Sektor Sektor | Ogotem | Sektor Sektor
publiczny | prywatny publiczny | prywatny publiczny | prywatny

2016 | 3852 239 3613 2269 141 2128 1583 98 1485
2017 | 3889 216 3673 2288 134 2154 1601 82 1519
2018 | 3985 213 3772 2292 130 2162 1693 83 1610
2019 | 4083 215 3868 2329 131 2198 1754 84 1670
2020 | 4217 215 4002 2356 133 2223 1861 82 1779
2021 | 4281 192 4089 2366 113 2253 1915 79 1836

Zrédto: na podstawie danych GUS

Liczba podmiotdw gospodarczych w Powiecie Ryckim systematycznie ro$nie, jednoczeSnie mozna zauwazyé, iz liczba
podmiotow gospodarczych w sektorze publicznym maleje, natomiast w sektorze prywatnym wzrasta, bez wzgledu na to czy jest
to obszar wiejski czy miejski.

Tabela nr 7.: Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w latach 2016-2021 w podziale na gminy

Jednostka terytorialna ROK

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Wojewodztwo 816 834 854 879 920 961
lubelskie
Powiat rycki 680 690 714 735 766 789
Deblin 693 705 723 735 757 773
Ktoczew 501 507 554 581 613 633
Nowodwér 425 445 473 506 530 557
Ryki 834 839 857 884 915 950
Stezyca 529 544 572 572 619 627
Utez 610 622 657 680 738 755

Zrédto: na podstawie danych GUS

Powyzej przedstawiona zostata Tabela ilustrujaca liczbe podmiotéw gospodarczych w podziale na gminy wchodzace w skiad
obszaru dziatania LGD. We wszystkich gminach w latach 2016-2021 liczba podmiotéw systematycznie ro$nie. Kluczowe
znaczenie ma takze struktura wielkosci zatrudnienia podmiotéw dziatajacych na terenie objetym LGD jako istotny wskaznik.

26



Tabela nr 8.: Podmioty gospodarki narodowej wedtug przewidywanej liczby pracujgcych w Powiecie Ryckim w latach 2016-
2021

Przewidywana liczba 0séb zatrudnionych

Lata 0-9 10-49 50-249 250-999 1000 i wiecej | Liczba
podmiotow
ogotem

2016 3706 131 35 2 1 3875

2017 3737 139 35 2 1 3914

2018 3839 135 35 2 1 4012

2019 3953 125 33 2 1 4114

2020 4095 122 33 2 1 4253

2021 4171 124 32 2 1 4330

Zrédto: na podstawie danych GUS

Na obszarze objetym LSR wystepuje zdecydowana dominacja podmiotdw zatrudniajacych pomiedzy 0-9 pracownikéw w catym
badanym okresie, poza tym liczba podmiotow zatrudniajacych ponizej 10 pracownikow z roku na rok rosnie, poczawszy od roku
2016. Natomiast jezeli chodzi o podmioty zatrudniajgce 10-49 lub 50-249 os6b, nieznacznie, ale ich liczba ma tendencje
spadkowa. Liczba podmiotéw zatrudniajacych 250-999 oraz 1000 i wiecej 0s6b nie zmienita sie w badanym okresie.

Szansg na rozwoj obszaru sg nowe miejsca pracy, ktére moga by¢ motorem do kolejnych zmian i pobudzenia przedsigbiorczo$ci
na terenie LGD. Celem jakie przyjelo sobie Stowarzyszenie jest wspieranie powstawania nowych firm jak i pomoc
przedsiebiorcom, ktdrzy tworza nowe miejsca pracy, poniewaz rozwdj przedsiebiorczosci jest gtownym priorytetem przyjetym w
strategii LGD.

Udziat przedsiebiorstw zatrudniajacych na obszarze LGD - Lepsza Przyszios¢ Ziemi Ryckiej do 50 pracownikéw wynosi 4217.
Wartos¢ wskaznika 5.7. Przedsiebiorczo$¢ na obszarze LGD zgodnie z wzorem wskazanym w kryteriach wyboru strategii
wynosi 3,15.

Na terenie dziatania LGD liczba podmiotéw gospodarczych w gminach Deblin, Nowodwor, Utez w kolejnych lata zaczeta
nieznacznie spadac, a w pozostatych gminach systematycznie roénie. Srednia liczba podmiotéw gospodarczych na obszarze
LGD jest nizsza od $redniej w woj. lubelskim wg danych z 2021 roku.

LGD ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” wzieta sobie za cel wesprze¢ juz istniejgcych przedsiebiorcow i przysztych
przedsiebiorcow oraz zacheci¢ mieszkaricow do tworzenia nowych miejsc pracy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze rozwoj
gospodarczy nie jest zalezny od LGD, wptyw ma wiele czynnikéw zewnetrznych, gtéwnie sytuacja gospodarcza kraju.

Dziatalno$¢ rolnicza na terenie objetym LSR stanowi kluczowy sektor. Wynika to przede wszystkim z warunkdw przyrodniczych
(przewazajg gleby klasy I, I1'i Ill) oraz korzystnych warunkéw Srodowiskowych (np. brak ciezkiego przemystu). Zgodnie z danym
GUS za rok 2020 powierzchnia uzytkéw rolnych w wojewodztwie lubelskim wynosi 88.3% powierzchni catego Wojewddztwa. Z
kolei w przypadku Powiatu Ryckiego jest to ponad 60% powierzchni catego Powiatu, niemniej nalezy pamieta¢ o walorach
przyrodniczych charakterystycznych dla obszaru LGD.

Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” zarejestrowano jako ,produkt lokalny”: nadwieprzanski
midd lipowy, nadwieprzanski miéd wielokwiatowy, olej Iniany, olej rzepakowy, pasztet z karpia z Sierskowoli. Niemniej
mieszkancy cenig sobie kuchnig regionalng, chleby pieczone na zakwasie, wedliny, ciasta, potrawy z ryb, nalewki.
Rozpowszechnianie produktow regionalnych wsrod turystow mogtoby znacznie podnies¢ atrakcyjnos¢ obszaru. Istnieje natomiast
duzy potencjat w zakresie sztuki ludowej, gtéwnie w zakresie rzezbiarstwa, haftowania, koronkarstwa oraz wikliniarstwa.

Zgodnie z Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego obszarami zagrozonymi trwatg marginalizacja jest grupa mniejszych miast
oraz obszaréw wiejskich. Sq one wewnetrznie bardzo zréznicowane pod wzgledem sytuacji spoteczno-gospodarczej i
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dotykajacych ich probleméw. Wsrdd gmin Powiatu Ryckiego do gmin zagrozonych trwata marginalizacja sa 3 gminy objete
LSR: Ktoczew, Nowodwor, Utez.

Polityka regionalna tam, gdzie wystepuje zagrozenie trwatg marginalizacja, zostanie ukierunkowana na promocje i wsparcie
inwestycji prywatnych wykorzystujacych lokalne zasoby, na integracji $wiadczenia ustug w skali obszaru powigzanego
funkcjonalnie. Wspierana tez bedzie aktywizacja podmiotéw publicznych, prywatnych, ekonomii spotecznej i mieszkarncéw na
rzecz rozwoju i wspotpracy. Zakres interwencji kierowany jest w szczegoino$ci do grupy gmin lub gmin i powiatéw tworzacych
obszar powigzany funkcjonalnie, bedzie dostosowany do indywidualnych potrzeb i obejmie wybrane z ponizszego katalogu
dziatania:

o aktywizacja lokalnej spoteczno$ci na rzecz pobudzania rozwoju spoteczno-gospodarczego w zakresie podnoszenia
kompetencji i umiejetno$ci mieszkafncow oraz wzmacnianie poczucia tozsamosci i integracji spotecznosci lokalnej (jako
czynnik m.in. przeciwdziatajacy decyzjom o migracii),

e wsparcie kultury i rozwdj kapitatu spotecznego, jako waznych czynnikdéw rozwoju spoteczno-gospodarczego danego
obszaru, w tym integracji spotecznosci lokalnej na rzecz rozwoju lokalnego (m.in. poprzez tworzenie ,miejsc trzecich”
poza domem i pracg, pozwalajacych na ksztattowanie postaw: sprzyjajacych kooperaciji, kreatywnos$ci, komunikacji,
powstawaniu oddolnych inicjatyw, kreowaniu lokalnych lideréw oraz wzmacnianiu integracji spotecznej).*

Przedsigbiorczos¢ stanowi gtéwna baze podatkowg samorzadéw lokalnych, gminy wchodzace w sktad LGD charakteryzujg sie
niskimi dochodami podatkowymi na 1 mieszkarica, w 2020 r. odnotowaty $rednio dochody ponizej 1200 zlotych na mieszkanca.

Wskaznik — Dochod podatkowy na obszarze LGD — dane GUS na 31.12.2020
Lp. gmina Dochéd podatkowy na obszarze LSR (z})
1. Ryki 1431,28
2. Deblin 1838,31
3. Ktoczew 901,85
4. Nowodwor 663,12
5. Stezyca 1439,91
6. Utez 922,5
Srednia 1199,50

Wartos¢ wskaznika 5.3. Dochéd podatkowy na obszarze LGD zgodnie z wzorem wskazanym w kryteriach wyboru
strategii wynosi 3,13.

Obszar objety LSR potozony jest w Dolinach rzek Wisty i Wieprza. Dolina Wieprza oraz Dolina Srodkowej Wisty zostaly objete
szczegblng ochrong programu Unii Europejskiej NATURA 2000. Obszar specjalnej ochrony ptakoéw Dolina $rodkowej Wisty
PLB140004 obejmuje fragment doliny rzecznej o diugosci ok. 250 km potozony pomigdzy Putawami a Plockiem. W granicach
obszaru Natura 2000 na obszarze LSR nalezg Miasto Deblin oraz Gmina Stezyca. Obszar chronionego krajobrazu ,Pradolina
Wieprza” zajmuje powierzchnie 33 159 ha, z czego na terenie powiatu lezy 4 240 ha: 2 460 ha w gminie Rykii 1 780 ha w gminie
Utez. Obszar 4 gmin objety jest Obszarem NATURA 2000, co stanowi wskaznik 5.8. Formy ochrony przyrody - 66,67% gmin
objetych LSR.

2. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw - SWOT
Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatdw obszaru zostata przygotowana w oparciu o konsultacje z mieszkancami
podczas spotkan w gminach, analizy ankiet wypetnianych i przekazywanych do Biura LGD, dyskusji w grupach fokusowych, a
takze prowadzonych wywiadéw pogtebionych z osobami przychodzacymi do Biura LGD. Konsultacje spoteczne w zakresie
potrzeb prowadzone byly przez caly okres realizacji LSR w latach 216-2023. Odbywaty sie poprzez ankiety, w ktérych zawarte
byly pytania dotyczace potrzeb mieszkancdw jak réwniez podczas rozméw z uczestnikami dziatan realizowanych przez LGD.
W trakcie prowadzonych konsultacji i analiz zostaty wskazane nastepujace potrzeby rozwojowe:
— w zakresie produkciji rolniczej i uwarunkowan obszaru wiejskiego: promocja produktéw i potraw regionalnych, rozwoj i
promocja regionalnej produkcji ekologicznej oraz produktow lokalnych,
— w zakresie rozwoju turystyki: rozbudowa i renowacja infrastruktury rekreacyjnej, wypoczynkowej, sportowej (m.in.:
Sciezki rowerowe, szlaki, place, skatepark), rozwdj bazy noclegowej, gospodarstwa edukacyjnych, doposazenie

4 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego, s. 53.
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istniejacej infrastruktury sportowej (np.: sporty wodne) i rekreacyjnej, zorganizowanie punktu informacji turystycznej,
zaprojektowanie aplikacji mobilnej z oznaczeniem szlakow turystycznych,

— w zakresie kultury i dziedzictwa historycznego: wyznaczenie szlakow kulturowych oraz uwzglednienie zabytkow w
projektowaniu tras szlakéw pieszych i rowerowych, tworzenie izb pamieci, tradycii i historycznych, odnowa i rewitalizacja
zabytkdw, rozwdj gingcych zawoddw, organizacja cyklicznych wydarzen i imprez kultywujacych dziedzictwo kulturowe i
historyczne obszaru, wsparcie grup rekonstrukcyjnych oraz grup kultywujacych tradycje regionalne, digitalizacja
drukowanych materiatow historycznych (np. fotografii, starych dokumentéw, kronik), publikacje drukowane w celach
promujacych region i jego walory kulturowe i historyczne, $ciezki edukacyjno-historyczne, wioska tematyczna,
doposazenie zespotow w stroje ludowe, renowacja obiektow zabytkowych

— w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci: promocja produktow regionalnych, pamiatek lokalnych, sprzedazy
bezposredniej, ustugi doradcze dla przedsiebiorcow i organizacji pozarzadowych,

— w zakresie waloréw przyrodniczych i ochrony $rodowiska: szlaki wytyczone wzdtuz rzek, reaktywacja obszaru
etnograficznego, zagospodarowanie i rewitalizacja nabrzezy i terendw wokot stawow, rzek, stworzenie ecomuzeum,
pomniki przyrody (np. dab),

— w zakresie poprawy jakosci zycia mieszkaricow: doposazenie i rozbudowa $wietlic, organizacji pozarzadowych (OSP,
KGW), organizacja imprez plenerowych i warsztatow artystycznych, rozbudowa infrastruktury artystycznej (sala
widowiskowa, amfiteatr), aktywizacja i animacja spotecznosci lokalnej

— wzakresie wsparcia grup w niekorzystnej sytuaciji: warsztaty, szkolenia, wyjazdy studyjne, konkursy, rozwdj dziatalno$ci
gospodarczej, spotkania, dziatania kulturalne, szkoleniowe, edukacyjne, prozdrowotne, sportowe, animacja,
aktywizacja.

Wsrdd zasobdw wskazujgcych na potencjat obszaru LGD mieszkancy podkreslali bogactwo przyrodnicze, szereg zabytkéw o
znaczeniu historycznym, walory przyrodnicze (tereny potozone wzdtuz rzek, zbiorniki wodne, lasy, siedliska ptakdw), produkcja
regionalna, aktywno$¢ organizacji pozarzadowych i mieszkaicw, zasoby kulturalne, kultywowanie tradycji, rekodzieta i gingcych
zawodow.

Powyzsze konsultacje pozwolity na zidentyfikowanie szans i zagrozeh a takze atutdw i stabych stron, ktére sg podstawg
catosciowej analizy i oceny strategicznej sytuacji podmiotu. Dla potrzeb opracowania LSR przeprowadzono analize SWOT.
Wskazane w 2015 roku silne i stabe strony obszaru a takze szanse i zagrozenia dla jego rozwoju cze$ciowo zostaty aktualne
takze dzisiaj. W procesie tworzenia strategii analiza i ocena otoczenia jest bardzo waznym i odpowiedzialnym etapem, ktéry
umozliwia rozpoznanie przysztych szans (okazji) i zagrozen (ograniczen) funkcjonowania i rozwoju; szczegolnie cenne sg
informacje o wzajemnym oddziatywaniu otoczenia i instytucji. Dlatego dokonano aktualizacji okreslonych w 2015 r. mocnych i
stabych stron a takze szans i zagrozen dla rozwoju jego dziatalnoSci, biorgc pod uwage obecne uwarunkowania funkcjonowania
obszaru.

Grupy docelowe

Szczegblnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR to przede wszystkim mieszkancy obszaru oraz turysci, poniewaz oni sg
bezposrednimi odbiorcami efektow dziatan dofinansowanych w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Natomiast, zeby
mozna byto te efekty zaoferowa¢ bezposrednim odbiorcom konieczne jest zaangazowanie bardziej szczegdtowo okreslonych
grup docelowych, do ktérych adresowane bedzie wsparcie i ktére majg wptyw na osiaganie celdw i wskaznikéw zaplanowanych
w strategii. Pierwsza zdefiniowana grupa odbiorcdw obejmuje potencjalnych wnioskodawcéw ktorymi beda: Przedsigbiorcy,
Osoby podejmujace dziatalno$¢ gospodarcza, w tym osoby mtode do 25 roku zycia, Organizacje pozarzadowe, rolnicy, Jednostki
samorzadu terytorialnego, Parafie, mieszkancy obszaru LSR, turySci, instytucje kultury, mtodziez, seniorzy, Kobiety, osoby z
niepetnosprawno$ciami i ich opiekunowie.

Druga grupa to partnerstwa wnioskodawcow, ktorych zachecac bedziemy do realizacji operacji w partnerstwie. Wyptywa to z

przestania zawartego w podejsciu LEADER, ktére chcemy realizowa¢ w dziatalnosci LGD oraz we wdrazaniu LSR. Dla

osiggniecia rzeczywistych efektéw budowania partnerstw przewidzieliSmy propozycje premiowania w kryteriach dziatan

realizowanych w partnerstwie. Na pewno ma to ogromne znaczenie przy realizacji operacji ukierunkowanych na wigczenie

spofeczne i wspieranie 0sob w niekorzystanej sytuacji na naszym obszarze.

Grupy w niekorzystnej sytuacii.

Na podstawie danych z konsultacji w trakcie przygotowywania LSR zdefiniowano, Zze na obszarze trzy grupy potrzebujg

szczego6lnego wsparcia. Sg to osoby z niepetnosprawno$ciami, dzieci i mtodziez, osoby starsze/seniorzy. Jezeli chodzi o dzieci i
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miodziez to ta grupa mieszkancéw ma dla nas szczegdlne znaczenie w obliczu trendu starzejacego sie spoteczenstwa i
wyludniania naszych matych miejscowosci. Jednoczes$nie jest to grupa znajdujaca sie w trudnej sytuacji ze wzgledu na specyfike
gospodarczg obszaru ukierunkowang gtownie na turystyke oraz ustugi/produkcje w mniejszej skali. Mtodym na naszym obszarze
trudniej jest znalez¢ zatrudnienie niz w duzych o$rodkach miejskich. Rowniez nie jest tu dostepna poréwnywalna z o$rodkami
miejskimi réznorodnos$¢ edukacii, dostepno$¢ dodatkowych zaje¢ oraz utrudnienia komunikacyjne. Jezeli chodzi o grupe 0s6b z
niepetnosprawnosciami to tutaj gtéwnie wskazywano na utrudnienia zwigzane z dostepem do rehabilitacji oraz specjalistycznych
$wiadczen tatwiej dostepnych w duzych o$rodkach. Zauwazono réwniez deficyty w dziataniach integrujacych i wiaczajacych te
grupe mieszkancébw do Zzycia spotecznego i gospodarczego. Problem ten dotyczy réwniez dzieci i miodziezy z
niepetnosprawnosciami. Trzecia grupa 0s6b w niekorzystnej sytuacii to seniorzy. Sq to czesto osoby samotne, gdyz czesto dzieci
wyjechaly za pracg za granice albo do wiekszych oSrodkéw. W ankietach wskazywano, Zze brak jest na obszarze LGD
diugofalowych dziatah w kierunku zachowania jak najlepszej sprawnosci fizycznej i umystowej tej grupy oséb. Zdefiniowano
réwniez potrzebe prostych dziatan aktywizujac pozwalajacych tej grupie osob utrzymywanie kontaktéw z lokalng spoteczno$cig
(spotkania, wspoine zakupy, zajecia artystyczne usprawniajgce w codziennym funkcjonowaniu.

Wsréd podmiotdw gospodarczych dominuje sektor prywatny

Dogodne potozenie geograficzne - bliskos¢ Lublina, Radomia i Warszawy to sasiedztwo aglomeraciji o wysokie;j sile
nabywczej, popycie na produkty rolnicze i produkty zwigzane z rekreacja, turystyka i wypoczynkiem

Obszar o bogatych walorach przyrodniczych i krajobrazowych, atrakcyjny do wypoczynku i rekreaciji, czyste powietrze
Znaczace zasoby wodne, rzeka Wista, Wieprz i liczne stawy i starorzecza

Obszar o bogatym dziedzictwie kulturowym i historycznym, posiadajacy wiele zabytkow

Szlaki turystyczne: wodne, piesze, rowerowe, historyczne

Potencjat organizacji pozarzadowych

Tereny inwestycyjne

Wspétpraca pomigdzy gminami

Zdrowa zywos¢, brak ucigzliwych zaktadéw pracy

Duzo matych gospodarstw rolnych

SLABE STRONY

Mieszkancy mato aktywni w podejmowaniu dziatalno$ci gospodarczej, utrzymujace sie bezrobocie

Utrzymujacy sie ujemy przyrost naturalny, wyludnianie sie gmin i starzenia sie spoteczenstwa

Mato ofert pracy dla ludzi wchodzacych na rynek pracy, w szczegolno$ci kobiet i os6b 50+ po utracie pracy
Niewykorzystane zasoby przyrodnicze i kulturowe do rozwoju turystki na obszarze

Niewystarczajaca infrastruktura turystyczna i rekreacyjna, brak kompleksowych planéw zagospodarowania turystycznego
obszaru

Niewystarczajaca baza noclegowa, niewystarczajaca w stosunku do potrzeb

Niewystarczajaca oferta na zagospodarowanie czasu wolnego

Niewystarczajaca infrastruktura spoteczna, niewystarczajaca do potrzeb liczba $wietlic, placow zabaw, terendw
rekreacyjnych

Brak kapitatu do tworzenia nowych firm i rozwijania istniejacych przedsiebiorstw, staby rozwoj rynku pracy

Brak promociji produktéw lokalnych i dziedzictwa regionalnego

Niewykorzystany potencjat matych gospodarstw rolnych i produkgji zdrowej zywnosci

Niewystarczajaca oferta edukacyjna, kulturaina,

Niewystarczajaca promocja waloréw kulturowych i przyrodniczych obszaru

Zaniedbane obiekty zabytkowe

Migracja os6b z miasta na wie$
Wzrost zainteresowania zywnoscig ekologiczng i przetworzong prosto z gospodarstwa
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Mozliwo$¢ korzystania z Funduszy Unijnych i Srodkéw zewnetrznych

Wspditpraca z gminami, realizacja wspéinych wydarzen promocyjnych, wspdlna promocja produktow regionalnych
Rozwijajaca sie turystyka w kraju, zainteresowanie aktywnym wypoczynkiem na fonie przyrody

Rozwijanie bazy noclegowe]

Renowacja obiektow zabytkowych

Promocja waloréw kulturowych i przyrodniczych obszaru

Wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, rozwéj agroturystyki, zagréd edukacyjnych, gospodarstw
opiekunczych

Zwigkszenie oferty kulturalnej, edukacyjnej, sportowej,

Promocja produktu lokalnego

Skomplikowana sytuacja gospodarcza w Europie, po pandemii i zwigzku z wojng na Ukrainie

Obnizanie sie rentowno$ci produkcji rolnicze;

Rosnaca liczba 0séb korzystajacych z opieki spotecznej, ubozenie spoteczenstwa i zagrozenie marginalizacja, inflacja
Migracja miodych ludzi w poszukiwaniu zatrudnienia do miast

Niewykorzystany potencjat architektoniczny

Ograniczenia prawne

Niejasne i czesto zmieniajace sie przepisy prawne

ROZDZIAL V
SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

Cele zawarte w niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju sg spojne z celami okreslonymi w dokumentach strategicznych,
przygotowanych na réznych szczeblach samorzadu terytorialnego (wojewddztwa lubelskiego, powiatu ryckiego) oraz przez rézne
instytucije, dotyczace okreslonych zakresdw zycia spotecznego i gospodarczego. Cele LSR uzupetniajg sie wzajemnie, sg wobec
siebie komplementarne i kompleksowo, w spojny sposob odpowiadajg na potrzeby beneficjentéw, zdiagnozowane na etapie
opracowania LSR. Ponizej przedstawiono poréwnanie celdw i zatozen tych dokumentdw z celami LSR.

Korzysci z komplementarnosci i synergii to cato$ciowe podejécie do probleméw mieszkarcow obszaru LGD, okreslonych na
etapie prac nad strategia, wytonienia tych, ktére moga by¢ rozwigzywane przy pomocy interwencji w ramach wdrazania LSR, z
réznych funduszy europejskich oraz holistyczna préba ich rozwigzania oraz podejmowanie uzupetniajacych sie dziatan na rzecz
podniesienia jakosci zycia na obszarach wiejskich, poprzez wieloptaszczyznowe przedsigwzigcia, zaréwno infrastrukturalne oraz
spoteczne, angazujace rézne grupy beneficjentow i szerokie grupy docelowe oraz uczestnikéw dziatan.

1. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego do 2030 r.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku podkre$lono, ze wsparcie obszaréw wiejskich jest istotne z
punktu widzenia dziatan na rzecz zwigkszania spojnosci regionu oraz konkurencyjnosci gospodarki. Obszary wiejskie
wymagajace wsparcia zmagajq sie¢ w gtownej mierze z problemem rosnacej depopulacji. W Strategii podkre$lono znaczenie
koncepciji inteligentnych wiosek (ang. smart villages), ktora odnosi sie do obszardéw wiejskich i spoteczno$ci wykorzystujacych
innowacje, tworzac nowe relacje biznesowe i przyczyniajac sie do zréwnowazonej jakosci zycia na obszarach wigjskich.
Inteligentne wioski bazujg na lokalnych zasobach, ale wykorzystujg je z uzyciem innowacji. LSR obszaru LGD - ,Lepsza
Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” realizuje te zatozenia Strategii Wojewddztwa Lubelskiego poprzez przede wszystkim przedsiewziecie
1.2: rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich w tym wprowadzenie innowacyjnych ustug, a takze
przedsiewzigcie 1.1:  wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie rozwoju agroturystyki, zagréd
edukacyjnych, gospodarstw opiekunczych lub skrocenia krétkich fahcuchow zywnosciowych. Kluczowe znaczenie ma takze
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realizacja przedsiewzigcia 2.3.; kreowanie innowacji — Smart Vilage. LSR obszaru LGD - ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej”
bedzie realizowaé zatozenia réznych celdéw rozwojowych wskazanych w Strategii.

ZASOBOW ROLNYCH

Cel operacyjny 1.1. Poprawa  konkurencyjnosci
gospodarstw rolnych
Cel operacyjny 1.2. Rozw6j przedsiebiorczosci

wykorzystujacej surowce rolne
Cel operacyjny 1.4. Umacnianie marki lubelskich produktéw
zywnosciowych

STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
DO 2030 NA LATA 2023-2029
Cel strategiczny 1. KSZTALTOWANIE STRATEGICZNYCH | Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru w tym z

uwzglednieniem rozwoju biogospodarki lub zielonej

gospodarki

— Przedsiewziecie.1.1. Wsparcie pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych w zakresie rozwoju agroturystyki,

— Przedsiewziecie  1.2.  Rozwijanie  dziatalnosci

gospodarczej na obszarach wiejskich w tym
wprowadzenie innowacyjnych ustug
— Przedsiewziecie 1.3.  Podejmowanie  dziatalno$ci

gospodarczej z uwzglednieniem rozwoju biogospodarki
lub zielonej gospodarki

— Przedsiewziecie 1.4. Podejmowanie  dziatalno$ci
gospodarczej w zakresie tworzenia gospodarstw
agroturystycznych

— Przedsiewziecie 1.5 Tworzenie zagrod edukacyjnych w
gospodarstwach

Cel 3. Zachowanie i promocja obszaru w oparciu o

uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe

— Przedsiewziecie 3.1. Tworzenie oraz promocja produktu
turystycznego

— Przedsiewziecie 3.6. Promocja produktu lokalnego

Cel strategiczny 2. WZMOCNIENIE POWIAZAN | UKLADOW
FUNKCJONALNYCH
Cel operacyjny 2.4. 2.4. Ochrona waloréw srodowiska

Cel 1. Rozwéj gospodarczy obszaru w tym z

uwzglednieniem rozwoju biogospodarki lub zielonej

gospodarki

— Przedsiewziecie.1.1. Wsparcie pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych w zakresie rozwoju agroturystyki,

— Przedsigwziecie 1.4. Podejmowanie  dziatalnosci
gospodarczej w zakresie tworzenia gospodarstw
agroturystycznych

— Przedsiewziecie 1.5 Tworzenie zagrdd edukacyjnych w
gospodarstwach

Cel 3. Zachowanie i promocja obszaru w oparciu o

uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe

— Przedsiewziecie 3.3. Wydawnictwa promujace walory
przyrodnicze i turystyczne obszaru

— Przedsiewziecie  3.5.  Zachowanie
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

materialnego

Cel strategiczny 3. INNOWACYJNY  ROZWOJ
GOSPODARKI  OPARTY O ZASOBY | POTENCJALY
REGIONU

Cel operacyjny 3.2. Wspieranie konkurencyjnosci

i innowacyjnosci przedsiebiorstw

Cel operacyjny 3.4. Innowacyjne wykorzystanie waloréw
przyrodniczo-kulturowych, rozwoj sportu i ustug wolnego
czasu

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru w tym z
uwzglednieniem rozwoju biogospodarki lub zielonej
gospodarki

— Przedsigwziecie.1.1.  Wsparcie  pozarolniczych
funkcji gospodarstw rolnych w zakresie rozwoju
agroturystyki,

— Przedsigwziecie 1.2. Rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich w tym
wprowadzenie innowacyjnych ustug

— Przedsigwziecie 1.4. Podejmowanie dziatalnoSci
gospodarczej w zakresie tworzenia gospodarstw
agroturystycznych
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— Przedsigwziecie 1.5 Tworzenie
edukacyjnych w gospodarstwach

zagrod

Cel 2. Poprawa poziomu i jakos$ci zycia mieszkancow
—  Przedsiewziecie.2.6. Kreowanie innowacji — Smart
Vilage

Cel  strategiczny 4.  WZMACNIANIE ~ KAPITALU
SPOLECZNEGO

Cel operacyjny 4.1. Rozwijanie kapitatu ludzkiego

Cel operacyjny 4.3. Wiaczenie i integracja spoteczna

Cel operacyjny 4.6. Wspieranie oddolnych inicjatyw

i poprawa efektywnosci zarzadzania

Cel 2. Poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkancow

— Przedsiewziecie 2.1. Poprawa dostepnosci matej
infrastruktury, infrastruktury spotecznej, kultury, turystyki

— Przedsiewziecie 2.2. Aktywizacja i animacja spotecznosci
lokalnej,

— Przedsigwziecie 2.3. Aktywizacja i animacja mtodziezy,

— Przedsiewziecie 2.4. Wiaczenie spoteczne senioréw

— Przedsiewziecie 2.5. Integracja i animacja na rzecz grup
0s0b w niekorzystnej sytuacji

— Przedsiewzigcie.2.6.  Kreowanie innowacji — Smart
Vilage

Cel 3. Zachowanie i promocja obszaru w oparciu o

uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe

— Przedsiewziecie 3.2. Tradycja i kultura bogactwem
obszaru

— Przedsiewziecie 3.4. Opieka nad zabytkami

2. Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-20275

Program zaktada wdrazanie LSR dla poprawy spojno$ci spotecznej oraz mozliwo$ci wykorzystania potencjatu spoteczno$ci
lokalnych. LSR jest zgodna z FELU 2021-2027 w zakresie: grupy docelowej, zakresu merytorycznego i zasad wsparcia, poziomu
dofinansowania/alokacji EFSI oraz planowanych do osiagniecia wskaznikéw. Zatozenia LSR wpisujq sie w realizacje dziatan w
ramach trzech priorytetow wskazanych w programie regionalnym Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027:

Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
NA LATA 2023-2029

Priorytet FELU.07 Lepsza dostepno$¢ do ustug spotecznych i
zdrowotnych
Dziatanie FELU.07.06 Infrastruktura ustug i integracii
spoteczne;
Dziatanie FELU.07.09 Zréwnowazony rozwdj dziedzictwa
kulturowego

Cel 2. Poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkancow

— Przedsiewziecie 2.1. Poprawa dostepnosci matej
infrastruktury, infrastruktury spotecznej, kultury, turystyki

— Przedsiewziecie 2.2. Aktywizacja i animacja spotecznosci
lokalnej,

— Przedsigwziecie 2.3. Aktywizacja i animacja mtodziezy,

— Przedsiewziecie 2.4. Wigczenie spoteczne seniorow

— Przedsigwziecie 2.5. Integracja i animacja na rzecz grup
0s6b w niekorzystnej sytuacji

— Przedsigwziecie 2.6. Kreowanie innowacji — Smart Vilage

Cel 3. Zachowanie i promocja obszaru w oparciu o

uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe

—  Przedsigwziecie 3.1. Tworzenie oraz promocja produktu
turystycznego

— Przedsigwziecie 3.2. Tradycja i kultura bogactwem
obszaru

— Przedsiewzigcie 3.3. Wydawnictwa promujace walory
przyrodnicze i turystyczne obszaru

—  Przedsigwziecie 3.4. Opieka nad zabytkami

5> https://rpo.lubelskie.pl/site/assets/files/2868191/szop felu 005 12 maja_2023.pdf
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— Przedsiewziecie  3.5.  Zachowanie
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego
—  Przedsiewziecie 3.6. Promocja produktu lokalnego

materialnego

Priorytet FELU.08 Zwiekszanie spojnosci spoteczne
Dziatanie FELU.08.01 Aktywizacja spoteczna i zawodowa
Dziatanie FELU.08.04 Integracja spoteczno-gospodarcza
spoteczno$ci marginalizowanych
Dziatanie FELU.08.09 Integracja spoteczna 0séb
najbardziej potrzebujgcych wsparcia

Cel 2. Poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkancow

— Przedsiewziecie 2.2. Aktywizacja i animacja spotecznosci
lokalnej,

— Przedsiewziecie 2.3. Aktywizacja i animacja mtodziezy,

— Przedsiewziecie 2.4. Wigczenie spoteczne seniorow

— Przedsiewziecie 2.5. Integracja i animacja na rzecz grup
0s6b w niekorzystnej sytuacji

— Przedsiewziecie.2.6.  Kreowanie innowacji — Smart
Vilage

Priorytet FELU.11 Rozw6j zrownowazony terytorialni
Dziatanie FELU.11.04 Rewitalizacja obszarow innych niz

miejski
Dziatanie FELU.11.05 Ochrona dziedzictwa naturalnego,
bezpieczenstwo i rozwoj zrownowazonej turystyki

obszaréw innych niz miejskie
Dziatanie FELU.11.06 Ochrona dziedzictwa kulturowego
obszaréw innych niz miejskie

Cel 3. Zachowanie i promocja obszaru w oparciu o

uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe

— Przedsiewzigcie 3.1. Tworzenie oraz promocja produktu
turystycznego

— Przedsiewziecie 3.2. Tradycja i kultura bogactwem
obszaru

— Przedsiewziecie 3.3. Wydawnictwa promujgce walory
przyrodnicze i turystyczne obszaru

—  Przedsiewzigcie 3.4. Opieka nad zabytkami

— Przedsiewziecie  3.5.  Zachowanie
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

— Przedsiewziecie 3.6. Promocja produktu lokalnego

Cel 1. Rozwéj gospodarczy obszaru w tym z

uwzglednieniem rozwoju biogospodarki lub zielonej

gospodarki

— Przedsiewziecie.1.1. Wsparcie pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych w zakresie rozwoju agroturystyki,

— Przedsiewziecie  1.2.  Rozwijanie  dziatalnosci

materialnego

gospodarczej na obszarach  wiejskich w tym
wprowadzenie innowacyjnych ustug
— Przedsiewzigcie 1.3. Podejmowanie  dziatalnosci

gospodarczej z uwzglednieniem rozwoju biogospodarki
lub zielonej gospodarki

— Przedsiewzigcie 1.4. Podejmowanie  dziatalnoSci
gospodarczej w zakresie tworzenia gospodarstw
agroturystycznych

— Przedsiewziecie 1.5 Tworzenie zagréd edukacyjnych w
gospodarstwach

3. Plan Strategiczny dla Wspéinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027¢

Zgodnie z treScig PS WPR ,Interwencja LEADER ukierunkowana jest na budowanie lokalnej tozsamosci bazujacej na aktywizacii
spotecznej i przy wykorzystaniu miejscowych zasobéw w sposob zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spoteczno$ci
wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych. Wazny jest lokalny i zintegrowany charakter
instrumentu; zorientowanie na obszary wiejskie; umozliwienie LGD dostatecznej swobody w okreslaniu lokalnych
interdyscyplinarnych priorytetéw rozwojowych.”

® https://www.gov.pl/web/rolnictwo/dokumenty-ps-wpr
" Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, s. 696.
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okre$laniu lokalnych interdyscyplinarnych  priorytetéw
rozwojowych, oczekujgc od nich jednak ukierunkowania na
rozwéj obszaru w oparciu 0 przedsiebiorczo$¢ z
jednoczesnym poszanowaniem warunkéw przyrodniczych,
dziedzictwa kulturowego oraz szczegdlnej wrazliwosci na
wymiar spoteczny rozwoju lokalnego.

Szczegolny nacisk ma zosta¢ potozony na potrzeby
zdiagnozowanych na obszarach objetych LSR grup osob w
niekorzystnej sytuaciji (osoby, ktére ukoniczyly 60 rok zycia i
ludzi miodych (do 25 roku zycia), o0so6b z
niepetnosprawnosciami i ich opiekundw, kobiet, migrantéw,
rolnikéw niskotowarowych z matych gospodarstw lub oséb
poszukujacych zatrudnienia np. mieszkancéw osiedli po-
PGR.). Z uwagi natomiast na specyfike metody LEADER
wymaga sie, iz LSR zardwno na etapie jej przygotowania jak
i wdrazania zaktadaty maksymalne zastosowanie podejscia
partnerskiego, w odniesieniu do partneréw skupionych w LGD
(inkluzywnosc).

Duzg wage przywigzuje sie do innowacyjnosci
projektowanych rozwigzan, rozumianej bardzo
wszechstronnie z uwzglednieniem stopnia rozwoju danego
obszaru (kontekst lokalny). Preferowane jest wdrazanie
innowacji poprzez implementowanie zupetnie nowych
produktow, ustug, proceséw, metod organizacji lub nowych
sposobow  wykorzystania. Dodatkowym  instrumentem
pozwalajacym na indukowanie innowacyjno$ci jest wdrazanie
koncepcji inteligentnej wsi, ktére ze swej natury sg
ukierunkowane zaréwno na rozwigzania innowacyjne.

Cele interwencji ukierunkowane s w zakresach wsparcia:
1. Rozwoj przedsigbiorczosci, w tym rozwéj biogospodarki
lub zielonej gospodarki

2. Rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w
zakresie gospodarstw agroturystycznych, zagréd
edukacyjnych, gospodarstw opiekuriczych,

3. Rozwéj wspbtpracy w ramach krétkich taficuchéw
zywnosciowych

4. Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci.
5. Przygotowanie koncepciji inteligentnych

6. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczne;

7. Ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej

8. Wigczenie 0sob w niekorzystnej sytuacii

PS WPR LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
NA LATA 2023-2029
Lokalnym Grupom Dziatania pozostawiono swobode w | Cel 1. Rozw6j gospodarczy obszaru w tym z

uwzglednieniem rozwoju biogospodarki lub zielonej

gospodarki

— Przedsigwziecie.1.1. Wsparcie pozarolniczych funkgji
gospodarstw rolnych w zakresie rozwoju agroturystyki,

— Przedsigwziecie  1.2.  Rozwijanie  dziatalnoSci

gospodarczej na obszarach wiejskich w tym
wprowadzenie innowacyjnych ustug
— Przedsigwziecie 1.3. Podejmowanie  dziatalnoSci

gospodarczej z uwzglednieniem rozwoju biogospodarki
lub zielonej gospodarki

— Przedsigwziecie 1.4. Podejmowanie  dziatalnoSci
gospodarczej w zakresie tworzenia gospodarstw
agroturystycznych

— Przedsigwziecie 1.5 Tworzenie zagrod edukacyjnych w
gospodarstwach

Cel 2. Poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkancow

Przedsiewziecie 2.1. Poprawa dostepnosci mate

infrastruktury, infrastruktury spotecznej, kultury, turystyki

— Przedsiewziecie 2.2. Aktywizacja i animacja spotecznosci
lokalnej,

— Przedsigwziecie 2.3. Aktywizacja i animacja mtodziezy,

— Przedsigwziecie 2.4. Wigczenie spoteczne seniorow

— Przedsigwziecie 2.5. Integracja i animacja na rzecz grup
0s6b w niekorzystnej sytuacji

— Przedsiewzigcie.2.6.  Kreowanie innowacji — Smart
Vilage

Cel 3. Zachowanie i promocja obszaru w oparciu o

uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe

—  Przedsigwziecie 3.1. Tworzenie oraz promocja produktu
turystycznego

— Przedsigwziecie 3.2. Tradycja i kultura bogactwem
obszaru

— Przedsiewziecie 3.3. Wydawnictwa promujace walory
przyrodnicze i turystyczne obszaru

—  Przedsiewzigcie 3.4. Opieka nad zabytkami

— Przedsiewziecie  3.5.  Zachowanie
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

—  Przedsigwziecie 3.6. Promocja produktu lokalnego

materialnego

Na etapie przygotowania LSR zastosowano podejscie
partnerskie, szeroko wiaczajac lokalng spoteczno$¢ oraz
czlonkbw  LGD,  wykorzystujgc  szereg  metod
partycypacyjnych. Partnerskie i wiaczajace podejscie bedzie
stosowane takze na etapie wdrazania LGD. W obu celach
szczegdtowych i wszystkich przedsiewzigciach
wspoétfinansowanych ze $rodkéw EFRROW? preferowane
beda projekty innowacyjne, zaktadajace zastosowanie
nowoczesnych technologii, w tym technologii cyfrowych. W

8 Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.
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dziataniu 2.3 LGD wspiera¢ bedzie opracowanie koncepcii
inteligentnych wsi.

4. Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027

LSR obszaru LGD - ,Lepsza Przyszlo$¢ Ziemi Ryckiej” zgodna jest takze z zatozeniami programu Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027, w szczegdlnosci z celem gtéwnym programu a mianowicie z utrwaleniem
warunkow sprzyjajacych konkurencyjnosci makroregionu oraz zapewnienie wyzszej jakosci zycia w tej czesci kraju, a takze
celami szczegoGtowymi: przedsiebiorczos¢ i innowacje oraz zréwnowazona turystyka — gtownym zadaniem realizowanym
w tym obszarze bedzie modernizacja lub budowa obiektéw stanowigcych element zintegrowanego produktu turystycznego oraz
infrastruktury utatwiajacej dostep do obiektow turystycznych.

5. Strategia Rozwoju Gmin Pradoliny Wieprza na lata 2022-2027

Nawigzane zostato partnerstwo ponadiokalne dla gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg w sktad, ktérego weszlty gminy:
Zyrzyn (powiat putawski) oraz gminy powiatu ryckiego Utez, Kloczew i Nowodwor. Gminy Pradoliny Wieprza — Kloczew,
Nowodwor, Utez i Zyrzyn — podijely sie realizacji wspolnych celéw rozwojowych ze wzgledu na podobierstwo charakteryzujacych
je probleméw. Kazda z nich boryka sie bowiem z problemami natury spotecznej i gospodarczej oraz przestrzennej. W przypadku
Gmin Pradoliny Wieprza mozna wskaza¢ szereg wyzwan rozwojowych obejmujacych strukture demograficzng przedmiotowego
obszaru, rynek pracy, uwarunkowania gospodarcze, dostepnos¢ infrastruktury technicznej, jak i stan Srodowiska przyrodniczego.
Nadrzednym celem zawigzanej wspotpracy jest budowanie pozycji konkurencyjnej Gmin Pradoliny Wieprza przede wszystkim
poprzez poprawe jakosci zycia ich mieszkancdw i wzmacnianie sytuacji gospodarczej, co zostato szczegétowo opisane w
poszczegoinych czesciach Strategii. Wdrazanie Strategii opiera sie na zatozeniach o silnej roli jednostek samorzadu
terytorialnego, ktadac nacisk na wigczenie spoteczno$ci lokalnych i ich przedstawicieli (najcze$ciej: organizacji pozarzadowych)
w proces diagnozy i opracowania strategii. Rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ podkresla z kolei fundamentalng role
spotecznosci lokalnych w opracowaniu i wdrazaniu strategii — to dziatania na rzecz i przy zaangazowaniu spoteczno$ci lokalnych
przyczyniajq sie do podniesienia poziomu zycia na obszarach wiejskich. Obie strategie: Strategia Rozwoju Gmin Pradoliny i LSR
majg komplementarny charakter i uzupetniajg sie.

Strategia Rozwoju Gmin Pradoliny Wieprza
na lata 2022-2027

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
NA LATA 2023-2029

Cel strategiczny 1: obszar spraw spotecznych

W wymiarze spotecznym jako gtéwny cel okre$lono poprawe
jakosci  zycia mieszkancow jako element hamujgcy
zachodzace procesy depopulacyjne. Zadowolenie lokalnej
ludno$ci  stanowi bowiem podstawe do zwigkszania
potencjatu  spotecznego, ktéry z kolei wplywa na
wielokierunkowy rozwoj regionu. Poprawa jakoSci zycia na
terenie gmin Ktoczew, Nowodwor, Utez i Zyrzyn pozwoli na
zwigkszenie ich atrakcyjno$ci osiedlenczej i inwestycyjnej, co
przyczyni sie do zahamowania negatywnych procesow
demograficznych.

Cel 2. Poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkancow

— Przedsigwziecie 2.1. Poprawa dostepnosci matej
infrastruktury, infrastruktury spotecznej, kultury, turystyki

— Przedsigwziecie 2.2. Aktywizacja i animacja spotecznosci
lokalnej,

— Przedsigwziecie 2.3. Aktywizacja i animacja mtodziezy,

— Przedsigwziecie 2.4. Wigczenie spoteczne seniorow

— Przedsigwziecie 2.5. Integracja i animacja na rzecz grup
0s6b w niekorzystnej sytuacji

— Przedsigwziecie.2.6.  Kreowanie innowacji — Smart
Vilage

Cel 3. Zachowanie i promocja obszaru w oparciu o

uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe

—  Przedsigwziecie 3.1. Tworzenie oraz promocja produktu
turystycznego

— Przedsigwziecie 3.2. Tradycja i kultura bogactwem
obszaru

— Przedsigwzigcie 3.3. Wydawnictwa promujgce walory
przyrodnicze i turystyczne obszaru

—  Przedsigwziecie 3.4. Opieka nad zabytkami
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— Przedsigwziecie  3.5.  Zachowanie
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego
— Przedsigwziecie 3.6. Promocja produktu lokalnego

materialnego

Cel strategiczny 2: sfera przestrzenna

W ramach drugiego celu strategicznego zatozono bowiem
zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkaicow poprzez
efektywng gospodarke, ochrone gleb, powietrza, Srodowiska
naturalnego oraz poprawe jakosci infrastruktury. Dziatania
podejmowane w ramach tego celu bedg wptywaty na aspekty

Cel 2. Poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkancow

— Przedsiewziecie 2.1. Poprawa dostepno$ci matej
infrastruktury, infrastruktury spotecznej, kultury, turystyki

Cel 3. Zachowanie i promocja obszaru w oparciu o

uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe

— Przedsigwziecie 3.2. Tradycja i kultura bogactwem

Srodowiskowe i podstawowg oferte infrastrukturalng, dzieki obszaru
czemu mozliwe bedzie podnoszenie jakosci zycia | Przeds!ewz!egc!e 3.4. Opieka nad zaby'tkaml .
— Przedsigwziecie  3.5.  Zachowanie  materialnego

mieszkancdw i wspieranie rozwoju potencjatu spotecznego. o , .
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

Cel 1. Rozw6j gospodarczy obszaru w tym z

uwzglednieniem rozwoju biogospodarki lub zielonej

gospodarki

— Przedsiewziecie.1.1. Wsparcie pozarolniczych funkcii
gospodarstw rolnych w zakresie rozwoju agroturystyki,

— Przedsiewziecie  1.2.  Rozwijanie  dziatalnosci

Cel strategiczny 3: sfera gospodarcza

W ramach wymiaru gospodarczego rozwoju Gmin Pradoliny
Wieprza okreslono dywersyfikacje struktury gospodarczej
przy wykorzystaniu potencjatu zasobdw lokalnych jako trzeci
cel strategiczny. Na drodze analizy otoczenia strategicznego
zidentyfikowano bowiem szanse rozwojowe wynikajace z

Lo i ’ gospodarczej na obszarach wiejskich w tym
atrakcyjnosci turystycznej Lubelszczyzny oraz uwarunkowan wprowadzenie innowacyjnych ustug
$rodowiskowych majacych wptyw na wielokierunkowy rozwdj | Przedsiewziecie  1.3.  Podejmowanie  dziatalnosci
gospodarczy. gospodarczej z uwzglednieniem rozwoju biogospodarki
lub zielonej gospodarki
— Przedsiewziecie 1.4. Podejmowanie  dziatalnoSci
gospodarczej w zakresie tworzenia gospodarstw
agroturystycznych
— Przedsiewziecie 1.5 Tworzenie zagrdd edukacyjnych w
gospodarstwach

Cel 3. Zachowanie i promocja obszaru w oparciu o

uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe

—  Przedsigwziecie 3.1. Tworzenie oraz promocja produktu
turystycznego

—  Przedsiewziecie 3.6. Promocja produktu lokalnego

6. Komplementarno$¢, sp6jnos¢ i synergia w ramach obszaru LGD - ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej”

Cele LSR wpisujg sie w cele strategiczne poszczegdlnych gmin, ktére skupiajg sie m.in. na wzmocnieniu rozwoju
gospodarczego obszaru, na dziataniach inwestycyjnych w infrastrukturze rekreacyjnej i kulturalnej w celu poprawy standardéw i
jakosci zycia, stymulowanie rozwoju spotecznego mieszkaricow, wykorzystanie zasobdw kulturowych i przyrodniczych obszaru
do rozwoju przedsiebiorczosci i lepszych warunkdw zycia. Obecnie trwajg przygotowania do opracowania aktualnych strategii
rozwoju gmin wchodzacych do obszaru LGD - ,Lepsza Przyszios¢ Ziemi Ryckiej”. Ponadto w trakcie opracowywania jest
strategia ponadlokalna Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych. Partnerstwo zostato utworzone przez gming miejsko-wiejskg Ryki,
miejska Deblin i wiejskg Stezyca. Trwajq takze zaawansowane prace nad ,Ponadlokalng Strategig Rozwoju dla Powiatu Ryckiego
oraz Gmin w Powiecie Ryckim”.

7. Opis sposobu integrowania réznych sektorow, partnerow i zasobéw w celu kompleksowej realizacji
przedsiewzie¢

W zakresie integrowania sektoroéw i partneréw —w ramach realizacji celu nr 1 przewidziane sg operacje informacyjne na temat
przedsiebiorczosci i wspieranie biznesu lokalnego poprzez dziatania promocyjne z udziatem podmiotéw gospodarczych i
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organizacji pozarzadowych, mieszkancéw, rolnikéw matych gospodarstw rolnych i ich rodziny planujacy rozpocza¢ dziatalno$é
gospodarczg lub rozwijac.

W zakresie integrowania podmiotéw gospodarczych, spotecznych i publicznych — w ramach realizacji celu szczegdtowego
nr1i 3 przewidziane sq operacje promujace walory turystyczne obszaru i dziedzictwo lokalne w ktére zaangazowane bedg
samorzady, organizacje pozarzadowe oraz przedsigbiorcy dziatajacy w sferze ustug turystycznych.

W zakresie integrowania sektoréw publicznych i spotecznych, mieszkancow - w ramach realizacji celu nr 2 zostang
wykonane inwestycje w infrastrukturze rekreacyjnej i kulturalnej w ktére zaangazowane beda samorzady, réwnocze$nie
organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne i mieszkancy przygotujg imprezy i wydarzenia wykorzystujac wyremontowane,
odnowione obiekty lub nowe. Dzigki temu nastapi aktywizacja i animacja spotecznosci lokalnej, w tym angazujace $rodowisko
mtodziezowe, senioréw, osoby z niepetnosprawnoscig oraz osoby z grupy w niekorzystnej sytuacji w szczegélno$ci poprzez
kreowanie innowacji — smart village.

W toku prac nad LSR uznano, ze optymalng formutg wdrazania beda konkursy oraz projekty grantowe, ktére zapewnig rowny
i transparentny dostep do wsparcia wszystkim interesariuszom LGD. Doboru zakresu wsparcia, dostepnych metod wdrazania
operacji w ramach realizacji LSR dokonano w oparciu o konsultacje spoteczne, biorgc pod uwage rodzaj a takze warto$¢
planowanych do realizacji projektow. Wyboru dokonano w oparciu o fiszki projektowe, wnioski ze spotkan z mieszkancami. LSR
jest strategig jednofunduszowa. Operacje wspdffinansowane bedg z jednego funduszu EFRROW oraz $rodkéw wiasnych
Beneficjentow.

8. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Integrowanie spotecznosci do kompleksowej realizacji przedsiewzie¢ rozpoczeto sie juz w momencie przystapienia do
opracowywania projektu dokumentu. Dzigki temu, ze mieszkancy sami mogli zidentyfikowa¢ wazne dla nich problemy i przetozy¢
je na propozycje dziatan mozna Smiato zatozyé, ze widzg potrzebe wspdlnego dziatania dla zmiany. Niewatpliwie w procesie
integrowania spotecznosci do kompleksowej realizacji dziatari wykorzystane zostang autorytety oséb zaangazowanych w
tworzenie Strategii oraz posiadajgcych poparcie w swoim lokalnym $rodowisku. Osobami takimi sg z pewno$cig Burmistrzowie i
Woijtowie Gmin, Dyrektorzy Gminnych instytucji kultury czy pomocy spotecznej, a takze entuzjastyczni liderzy aktywnych
organizaciji pozarzadowych, organizaciji przedsiebiorcéw, czy liderzy grup nieformalnych jak sotectw, két gospodyn wiejskich, grup
mtodziezowych. Lokalna Grupa Dziatania utrzymywaé bedzie staty kontakt z tymi osobami i przy ich udziale zachecaé bedzie i
mobilizowa¢ mieszkancéw do wspélnego dziatania. Dzieki dziataniom szkoleniowym i badawczym prowadzonym w ramach
funkcjonowania LGD spotecznosci lokalne bedg mogty doskonali¢ i nabywac umiejetnosci ekonomiczne i spoteczne, wymienia¢
sie nimi, budowac partnerstwa i wzmacnia¢ mozliwo$ci osobistego rozwoju. Zatoga LGD oraz osoby zaangazowane w realizacje
strategii wykorzystywaé bedg cykliczne wydarzenia do pokazywania efektdw wspdinych dziatar dla poprawy jakosci zycia na
terenach wiejskich. Wydarzenia takie to festyny, dozynki, imprezy soteckie, dni gminy na ktorych LGD wystepuje ze swoim
stoiskiem promocyjno-informacyjnym. Wszystkie te okazje wykorzystane zostang do integrowania spoteczno$ci, poprzez pomoc
w opracowaniu pomystow na dziatania, skojarzeniu partneréw, pokazania dobrych praktyk. Chcac wykorzysta¢ narzedzie do
integrowania jakim jest mozliwos¢ realizacji projektéw grantowych Lokalna Grupa Dziatania organizowa¢ bedzie spotkania
grantobiorcow. Spotkania stuzy¢ bedg wymianie do$wiadczen przy realizacji grantéw, pochwalenia si¢ efektami i dyskutowania
0 mozliwosci realizacji projektdw wspdlnych, réwniez poprzez aplikowanie przy pomocy LGD o $rodki zewnetrzne inne niz
pozyskane na wdrazanie LSR. Duze znaczenie dla integrowania spoteczno$ci do wspélnych dziatan bedzie réwniez miato
rzeczywiste stosowanie przez LGD rozwigzan docierania z informacjg do szerokich grup odbiorcéw opisanych w Planie
Komunikacji. Wdrozenie zaproponowanych tam rozwigzan przyczynia¢ sie bedzie do rzeczywistego nawigzywania wspétpracy
spofecznosci lokalnej przy realizacji dziatan.

Rozwdéj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ integruje i wzmacnia dotychczasowe podejcie LEADER z jednej strony dzigki
szerszej i synergicznej interwencji z réznych funduszy przyczynia si¢ do aktywizacji spotecznej i lepszego zaspokajania potrzeb,
z drugiej strony buduje lokalng tozsamo$¢ i kapitat spoteczny. LGD, aby zintensyfikowaé efekty LSR i promowaé podejscie
LEADER, bedzie w ramach swoich dziatar: animowa¢ rozwaj lokalny Scisle wspotpracujac z lokalnymi liderami, wzmacniaé
partnerstwo, tak aby LGD stato sie realnym aktorem polityki rozwoju obszarow wiejskich i polityki spéjnosci, prowadzi¢
dziatalnos¢ szkoleniowa i edukacyjng w kontekscie zintegrowanego rozwoju

LGD bedzie ogtaszaé konkursy wielozakresowe. Zakres bedzie konsultowany z grupami oséb, do ktdrych skierowane
bedzie wsparcie.
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9. Dywersyfikacja zrédet finansowania LSR

Lokalna Grupa Dziatania bedzie szukac¢ innych zrodet finansowania inicjatyw lokalnych i ponadlokalnych poza srodkami
z PS WPR. Pozyskanie pomystéw inicjatyw i 0séb zaangazowanych w ich tworzenie i projektowanie bedg doskonatg okazjg do
budowania partnerstwa pomiedzy LGD i tymi pomystodawcami, ale takze do budowania partnerstwa wérdd inicjatoréw pomystow
na lokalne dziatania. Majac na wzgledzie wybrane obszary i kierunki przedsiewzie¢ wpisujacych sie w cele zaplanowane do
osiggniecia w LSR planujemy poszukiwaé zrédet finansowania z nastepujacych programéw: WFOSIGW, $rodki krajowe ze
szczebla ministerialnego, $rodki pochodzace z budzetu wojewody i samorzadu wojewodztwa lubelskiego. LGD na zasadzie
partnerstwa wewnetrznego bedzie wspélnie realizowa¢ projekty finansowane ze $rodkdw pozyskiwanych w ramach konkursow
ogtaszanych przez NGO-S.

ROZDZIAL VI
CELE | WSKAZNIKI

W rozdziale IV dokonano szczegotowej analizy problemowej oraz priorytetyzacji potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru
wdrazania LSR (w formie SWOT) oraz zdiagnozowano grupy docelowe istotne dla realizacji LSR. W oparciu o te ustalenia
wyznaczono najwazniejsze wyzwania stojace przed LGD i sformutowano cele LSR. Obszar LGD boryka sie z problemami
horyzontalnymi dotykajacymi wielu gmin Lubelszczyzny, zwtaszcza tych o wiejskim, rolniczym charakterze. Problemy te dotyczg
depopulacji, starzenia sie spoteczenstwa, wykluczenia spotecznego czeSci mieszkancow (w tym niskiego poziomu
przedsiebiorczosci) i kwestii srodowiskowo-energetycznych. Aby je zminimalizowa¢ skoncentrowano sie na trzech obszarach, w
ktérych interwencja powinna przynies¢ najwieksze efekty w odniesieniu do naktadéw oraz najtrafniej odpowiedzie¢ na potrzeby
spoteczne wykorzystujac dostepne potencjaty. W kazdym z obszardw to Mieszkancy sg priorytetem - poprawa warunkéw ich
zycia oraz aktywizacja spoteczna i gospodarcza.

Pierwsza grupa probleméw i wyzwan odnosi sie¢ do rozwoju gospodarczego obszaru z uwzglednieniem rozwoju
biogospodarki lub zielonej gospodarki. Mieszkaricy zwracajg uwage na posiadany potencjat, zasoby lokalne do rozwoju
turystycznego obszaru, promocije produkcji rolniczej, bliskos¢ rynku zbytu w Lublinie, Warszawie i Radomiu, ale rownoczesnie
dostrzegajq swoje stabosci. Zidentyfikowano w zwigzku z tym nastepujace problemy/wyzwania:

- Mato aktywni mieszkancy w podejmowaniu aktywnos$ci rekreacyjnej, turystycznej

- Utrzymujace sie bezrobocie szczegdlnie wsrdd ludzi mtodych, w szczegdlnosci kobiet

- Mato firm wdrazajacych innowacje uwzgledniajace ochrone $rodowiska i zmian klimatu

Il grupa problemdéw i wyzwan zwigzana jest z poziomem zycia mieszkancéw obszaru, ich dostepem do infrastruktury
kulturalnej, rekreacyjnej, oferta na spedzanie czasu wolnego. Szczegdlnie dotyczy to grup w wieku przedprodukcyjnym i
poprodukcyjnym, dzieci i ich matek oraz miodziezy, oséb z niepetnosprawnos$ciami a takze oséb starszych w wieku 60+.
Zidentyfikowano nastepujace problemy:

- duzo os6b korzystajacych w pomocy spotecznej co zwigzane jest z bezrobociem i ubostwem

- staby dostep do infrastruktury spotecznej, mato $wietlic i miejsc do spotkan. Sg gminy w ktérych nie ma doméw kultury, cze$¢
obiektow wymaga remontow i jest stabo wyposazona,

- mato jest miejsc do spedzania atrakcyjnie czasu wolnego. Brakuje miejsc do rekreacji, placow zabaw dla dzieci, sitowni
zewnetrznych, boisk,

- niewykorzystany potencjat przyrodniczy i kulturowy do stworzenia atrakcyjnej oferty na spedzania czasu wolnego,

- niewykorzystany jest rowniez potencjat przyrodniczy i kulturowy do rozwoju turystycznego obszaru,

- nieuporzadkowane zasoby produktéw lokalnych

- niewystarczajaca infrastruktura turystyczna, brak przystani kajakowych, miejsc przystankowych

- niewystarczajgca znajomo$¢ ochrony Srodowiska i zmian klimatu

- niewystraczajgca promocja waloréw turystycznych obszaru

- brak opieki nad zabytkami, jako narzedzia dla rozwoju turystycznego obszaru.
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Dlatego dla zniwelowania probleméw kierunkiem dziatania przyjetym dla LGD bedzie tworzenie warunkéw do rozwoju
gospodarczego z wykorzystaniem lokalnego potencjatu, szczegdlnie wérdd zidentyfikowanych grup oséb w niekorzystnej
sytuacji, dostarczanie narzedzi w postaci wiedzy i praktycznych umiejetno$ci, pokazywania dobrych praktyk, zachecania i
aktywizowania oraz $wiadczenia ustug doradczych. Tworzenie warunkow dla przedsiebiorcdw, ktérzy moga rozwijaé regionalng
produkcje ekologiczng, gingce zawody, baze noclegowg, gospodarstwa edukacyjne, opiekuncze, ustugi agroturystyczne,
wspieranie poprzez dziatania doradcze, informacyjne i promocyjne. Promowanie rozwigzan innowacyjnych oraz chronigcych
Srodowisko naturalne i zapobiegajacych zmianom klimatu. Kolejnym kierunkiem bedzie odpowiedz na wyzwania zwigzane w
poprawa jakosci zycia i tworzeniem oferty na atrakcyjne spedzanie wolnego czasu oraz wigczaniem grup oséb w
niekorzystnej sytuacji w tym miodziezy i senioréw, i zachecaniem do wiekszej aktywno$ci poprzez inwestycie w
infrastrukturze kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej. Wigczenie organizacji pozarzadowych do podejmowania dziatan na rzecz
integracji mieszkancow i realizacji wspdlnych projektow. Wspieranie lokalnych lideréw i tworzenie ptaszczyzny dialogu pomiedzy
podmiotami trzech sektoréw. Waznym dla rozwoju obszaru jest zidentyfikowany problem stabej oferty turystycznej, nie w petni
wykorzystujacej posiadanych zasobéw dziedzictwa lokalnego. Stad kolejnym wyzwaniem bedzie rozwdj turystyki w oparciu o
zasoby przyrodnicze i kulturowe obszaru, tradycje regionalne Ziemi Stezyckiej, rzeki, potencjat tworcow ludowych i artystow.
Tworzenie atrakcyjnej oferty bedzie sprzyjato naptywowi turystow i pobudzato gospodarczo obszar LGD.

Wszystkie wyzwania i przyjete kierunki rozwoju obszaru powinny wplyng¢ na zmiang nastawienia mieszkancow do
identyfikowania sie z obszarem, samodzielnego rozwigzywania problemoéw, ksztattowania przedsiebiorczych postaw, otwartych
na zmiany, dostrzegajacych swoje stabo$ci i podejmujacych konkretne dziatania w celu poprawy poziomu zycia swojego i swojej
rodziny. Realizacja przyjetych kierunkéw dziatan powinna zapobiega¢ ubéstwu i pobudzaé przedsiebiorczos¢. LGD bedzie
stymulowato te zmiany wykorzystujac swoje mozliwosci i mozliwosci programu. Wyzwania te przyczynig si¢ do realizacji
kolejnego celu: zachowanie i promocja obszaru w oparciu o uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe. W ramach tych
kierunkow bedzie mozliwe tworzenie i promocja produktu turystycznego, organizacjia wydarzen promujacych dziedzictwo
kulturowe i historyczne, promocje walorow przyrodniczych i kulturowych obszaru poprzez wydawnictwa.

Cele LSR:

Cel 1: Rozwdj gospodarczy obszaru w tym z uwzglednieniem rozwoju biogospodarki lub zielonej gospodarki
Cel 2: Poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkancow

Cel 3: Zachowanie i promocja obszaru w oparciu 0 uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe

Harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow produktu i rezultatu znajduje sie w zataczniku nr 3 do LSR.

Tabela nr 9: Zaplanowano 15 przedsiewzie¢, zintegrowanych w ramach 3 celéw LSR.
Cele Przedsiewziecia Budzet w EURO Program
Cel 1. Rozw6j gospodarczy | Przedsiewziecie.1.1. Wsparcie pozarolniczych PS WPR

obszaru w  tym  z| funkcji gospodarstw rolnych w zakresie 25.000,00
uwzglednieniem  rozwoju | rozwoju agroturystyki,

biogospodarki lub zielonej | Przedsiewzigcie 1.2. Rozwijanie dziatalnosci PS WPR
gospodarki gospodarczej na obszarach wiejskich w tym 100.000,00

wprowadzenie innowacyjnych ustug

Przedsiewziecie 1.3. Podejmowanie dziatalnoSci 75.000.00 PS WPR

gospodarczej z uwzglednieniem  rozwoju
biogospodarki lub zielonej gospodarki
Przedsiewziecie 1.4. Podejmowanie dziatalnoSci 50.000.00 PS WPR
gospodarczej w zakresie tworzenia gospodarstw R
agroturystycznych
Przedsiewziecie 1.5 Tworzenie  zagréd 25.000,00 PS WPR
edukacyjnych w gospodarstwach
Cel 2. Poprawa poziomui | Przedsigwziecie 2.1. Poprawa dostepnosci 650.000.00 PS WPR
jakosci zycia matej infrastruktury, infrastruktury spoteczne;j, B
mieszkancow kultury, turystyki
Przedsiewziecie 2.2. Aktywizacja i animacja 100.000,00 PS WPR
spotecznosci lokalne;
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Przedsigwziecie 2.3. Aktywizacja i animacja 100.000,00 PS WPR

mtodziezy,
Przedsigwziecie 2.4. Wiaczenie spoteczne 100.000,00 PS WPR
seniorow
Przedsiewziecie 2.5 Integracja i animacja na 100.000,00 PS WPR
rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacii
Przedsiewziecie.2.6. Kreowanie innowacji — 6.000,00 PS WPR
Smart Vilage
Cel 3. Zachowanie i Przedsigwziecie 3.1. Tworzenie oraz promocja 15.000,00 PS WPR
promocja obszaru w produktu turystycznego
oparciu o uwarunkowania | Przedsiewziecie 3.2. Tradycja i kultura 100.000,00 PS WPR
przyrodnicze i kulturowe bogactwem obszaru
Przedsiewziecie 3.3. Wydawnictwa promujgce 25.000,00 PS WPR

walory przyrodnicze i turystyczne obszaru

Przedsiewziecie 3.4. Opieka nad zabytkami 136.000,00 PSWPR

Przedsigwziecie 3.5. Zachowanie 70.000,00 PS WPR
materialnego dziedzictwa kulturowego

Przedsiewziecie 3.6. Promocja produktu 73.000,00 PS WPR
lokalnego

W wyniku konsultacji spotecznych ustalono, ze optymalnym sposobem realizacji przedsiewzie¢ beda konkursy i
projekty grantowe. Formuta ta zostanie zastosowana do wszystkich przedsiewzie¢ zapewniajac w ten sposob jak najszerszy
dostep do wsparcia, transparentnos¢, a jednocze$nie dzieki konkurencji pomiedzy wnioskodawcami przyczyni sie do wyboru
najlepszych operacji.

Projekty realizowane w partnerstwie przez co najmniej dwa podmioty mogg skorzystaé z dofinansowania w wysoko$ci
50 000 zt w przypadku, gdy partnerzy realizujacy projekt pochodza z Polski spoza obszaru objetego LGD oraz do kwoty 150 000
zt w przypadku partnerstwa z podmiotem zagranicznym.

Przedsiewzigcia LSR z wydzielonym budzetem zostaly ukierunkowane na aktywizacje i animacje Srodowiska
miodziezowego, seniordw, 0sob z niepetnosprawno$ciami, kobiet a takze wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych.
Przedsigwzigcia realizowane w ramach projektu grantowego beda konsultowane z poszczegoinymi grupami Interesariuszy. Przed
ogtoszeniem naboru wnioskéw kazdorazowo z lokalng spotecznoscig zostanie okreslony budzet i dobrany zakres operaciji. Jedng
z metod wdrozenia innowacji na obszar LSR bedzie tworzenie inteligentnych wsi. Dziatanie to jest o wysokim stopniu
innowacyjnosci, powstanie nowy produkt w postaci strategii okre$lajacy potrzeby rozwojowe miejscowosci. W realizacje tego
Przedsiewzigcia zaangazowana bedzie spoteczno$¢ lokalna, ktéra przy pomocy LGD sama okresli potrzeby i kierunek rozwoju
swojej miejscowosci.

Cel 1: Rozwdj gospodarczy obszaru w tym z uwzglednieniem rozwoju biogospodarki lub zielonej gospodarki

W analizie SWOT wykazano jako stabe strony obszaru LGD: trudnosci w znalezieniu atrakcyjnej (dobrze ptatnej i dajace;
mozliwosci rozwojowe) pracy w gminach obszaru LGD oraz brak $rodkéw na inwestycje w rozwigzania innowacyjne oraz
problemy ze znalezieniem wykwalifikowanych pracownikdw. W trakcie spotkan konsultacyjnych potwierdzono duzg aktywno$é
spoteczng i gospodarczg mieszkancow. Jednocze$nie mieszkancy wskazywali, ze osobom chcacym otworzy¢ dziatalno$é
gospodarcza brakuje Srodkdw na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej, a istniejacym firmom $rodkéw na inwestycje w park
maszynowy oraz na innowacje. Inne zrédta wspéffinansowania rozpoczecia dziatalno$¢ uwazane za niewystarczajace lub mato
atrakcyjne. Niekorzystne warunki i niska pozycja konkurencyjna obszaru LGD wskazujg na zasadnos¢ interwencji z EFROW,
skutkujacych poprawa lokalnych uwarunkowan na rynku pracy i do rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci. Dotacje dla istniejacych
firm pozwolg pracodawcom tworzy¢ nowe miejsca pracy atrakcyjne dla 0séb, ktére dzis, w poszukiwaniu zatrudnienia przenosity
sie do wiekszych o$rodkdw miejskich oraz dla osdb, ktdre zdecydujg sie — korzystajac z elastycznych form $wiadczenia pracy —
na podjecie wspdtpracy bez wzgledu na miejsce zamieszkania. Jednoczesnie dotacje pomoga wzmacnia¢ potencjat bardziej
doswiadczonych firm, ktérym brakuje $rodkdw na inwestycje rozwigzania innowacyjne.
W ramach tego celu bedg realizowane przedsiewzigcia:
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a) rozwoj istniejacych mikro i matych przedsiebiorstw - wsparcie z programu PS WPR w formie refundacji do kwoty maksymaine;
100 tys. zt na operacje,

b) tworzenie nowych przedsigbiorstw - wsparcie z programu PS WPR w formie ryczattu do kwoty maksymainej 100 tys. zt na
operacje.

c) Wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie rozwoju agroturystyki, zagréd edukacyjnych - wsparcie z
programu PS WPR w formie ryczattu do kwoty maksymalnej 100 tys. zt na operacije.

Cel 2: Poprawa poziomu i jako$ci zycia mieszkancow

Kapitat Ludzki to podstawa rozwoju lokalnego, w procesie przygotowania LSR mieszkancy jednoznacznie wskazywali
ten obszar jako najwazniejszy i warunkujacy sukces LSR. Ograniczony dostep do ustug publicznych i komercyjnych negatywnie
wptywa na jako$¢ zycia. Tereny wiejskie sg szczegblnie narazone na problemy wynikajace z postepujacej depopulacji oraz
starzenia sie spoteczenstwa, aby zapobiega¢ tym zjawiskom konieczne jest jak najszersze wigczenie mieszkancdw poprzez ich
aktywizacje zaréwno spoteczna, jak i gospodarcza. Cel ten w kontek$cie spotecznym niweluje réznice (wzmacnia szanse
rozwojowe) mieszkancow wsi w stosunku do mieszkancow miast. W zakresie poprawy dostepu do ustug komercyjnych taczy w
sobie dwa aspekty — poszerzenie oferty tych ustug dzieki nowym przedsiebiorstwom oraz aktywizacje gospodarczg 0séb
zakfadajacych/rozwijajacych dziatalno$ci gospodarcze. W kontekscie ustug publicznych LSR zaktada wykorzystanie istotnego
potencjatu w postaci rosnacej grupy lideréw lokalnych z réznych sektoréw (zwltaszcza z sektora spolecznego — organizacje
pozarzadowe), to oni stajg sie motorem rozwojowym. Wsparcie skierowane do tej grupy przynosi zwielokrotnione korzysci w
postaci zaangazowania lokalnych spotecznosci. Dziatania aktywizujace to bezpo$rednia odpowiedz na potrzebe wigczenia
spofecznego mieszkancow, a w szczegolnosci dzieci, mtodziezy, senioréw i 0s6b w niekorzystnej sytuacji. Na terenie LGD, dzieki
zaangazowaniu organizacji pozarzadowych oraz samorzadow, rozwija sie systemowe wsparcie dzieci i mtodziezy w postaci
placéwek wsparcia dziennego oraz ustug opiekuriczych dla 0séb potrzebujacych wsparcia.

Cel 2. jest finansowany ze Ssrodkow EFROW (PS WPR). Budzet, zrodta finasowania, grupy docelowe i sposoéb realizacji
przedsiewzie¢ wskazano w zatgczniku nr 1 do LSR. Ponizej wskazano przyktadowe zakresy projektéw w ramach poszczegéinych
przedsiewzieg.

Idea smart village stanowi odpowiedz na aktualne problemy rozwoju obszaréw wiejskich wynikajace z zachodzacych zmian
demograficznych, w tym gtéwnie starzenia sie spoteczenstwa i odptywu miodych mieszkancow ze wsi, niskiej gestosci
zaludnienia, a takze coraz mniejszej liczby (zwtaszcza atrakcyjnych) miejsc pracy, niewystarczajacego i zmniejszajacego sie
zakresu i jako$ci $wiadczonych ustug na tych obszarach czy braku srodkdw na inwestycje. Obszary wiejskie muszg kompleksowo
poradzi¢ sobie z tymi problemami, zwazywszy, ze nierzadko taczg sie one z koniecznoscig wykorzystania nowoczesnych
technologii. Realizacja koncepcji smart village jest szansg na efektywniejsza realizacje celéw zrownowazonego rozwoju, ale tez
zmniejszanie dysproporcji w wymiarze spotecznym i ekonomicznym pomiedzy wsig a miastem. Lokalna Grupa Dziatania —
,Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej” wspiera¢ bedzie (granty) opracowanie koncepciji smart village, ktérych nieodtgcznymi
elementami bedzie koncentracja na lokalnych potrzebach, poprawie jako$ci zycia poprzez lepszy dostep do ustug i infrastruktury
(spotecznej, turystycznej), a takze tworzenie bardziej odpornych struktur spotecznych przy wykorzystaniu dostepnych i
adekwatnych narzedzi (réwniez komunikacyjno-cyfrowych). Programujac ten rozw6j LGD bedzie zachgca¢ lokalne spotecznosci
do poszukiwania i wypracowywania rozwigzan $rodowiskowych, infrastrukturalnych, technologicznych i spotecznych, tak by
maksymalnie wykorzystac lokalne zasoby.

Na obszarze LGD obserwuije sie stabszg pozycje kobiet w zyciu gospodarczym i publicznym. Osoby pozostajace bez
pracy to w wiekszej czeSci kobiety. W zakresie prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej kobiety stanowig mniejszo$c.
Jednocze$nie kobiety chetniej angazujq sie w dziatalnos¢ prospoteczng, w ramach grup nieformalnych i inicjatyw lokalnych.
Renesans objat Kota Gospodyn Wiejskich: te istniejace od kilkudziesigciu lat, te ktore reaktywowaty dziatalno$¢ oraz
nowoutworzone. W czasie spotkan konsultacyjnych we wszystkich gminach obszaru LGD aktywnie uczestniczyty kobiety —
stanowity one wigkszoS¢ uczestnikow. AktywnoS¢ kobiet i ich udziat w zyciu lokalnej spoteczno$ci uzalezniony jest takze od
mozliwosci umiejetnosci taczenia zycia rodzinnego i zawodowego oraz od tego, czy otrzymujg wsparcie w tym zakresie.

Cel bedzie realizowany z w formie konkurséw oraz projektdw grantowych. Przedsiewzigcia realizowane poprzez
wsparcie z programu PS WPR dla projektu grantowego oraz konkursu do kwoty maksymalnej 500 tys. zt na operacje i na poziomie
dofinansowania kosztow kwalifikowalnych zgodnie z PS WPR.
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Kwota pomocy minimalna lub maksymalna bedzie kazdorazowo okre$lana w regulaminie naboru o przyznanie pomocy
ogtaszanym przez LGD. Dofinansowanie dziatan w ramach projektéw grantowych realizowanych w ramach przyznanego
finansowania okreslono do wysokosci 30 000 zt.

Cel 3: Zachowanie i promocja obszaru w oparciu 0 uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe

Wsparciem objete beda projekty konkursowe dotyczace dziedzictwa kulturowego i infrastruktury kulturalnej i turystycznej, w tym
inwestycje w Swietlicach wiejskich. Premiowane bede przedsiewziecia zaktadajace zastosowanie nowoczesnych technologii, w
tym technologii cyfrowych, wspierajgce transformacije cyfrowa na wsi, spojne z zatozeniami koncepcji smart village. Zastosowanie
nowoczesnych technologii cyfrowych moze przyczynic sie do minimalizacji réznic w dostepie do oferty kulturalnej i turystyczne;j,
umozliwi¢ dostep do takiej oferty osobom w niekorzystnej sytuacji, w tym osobom do$wiadczajacym wykluczenia transportowego
lub osobom o szczegdlnych potrzebach w zakresie dostepnosci architektonicznej. Wsparciem objete beda projekty inwestycyjne
dotyczace dziedzictwa kulturowego i infrastruktury kulturalnej i turystycznej, w tym inwestycje w Swietlicach wiejskich, projekty
promujace produkty lokalne.

Cel bedzie realizowany z w formie konkursow oraz projektow grantowych. Przedsiewzigcia realizowane poprzez
wsparcie z programu PS WPR dla projektu grantowego oraz konkursu do kwoty maksymalnej 500 tys. zt na operacje i na poziomie
dofinansowania kosztéw kwalifikowalnych zgodnie z PS WPR.

Kwota pomocy minimalna lub maksymalna bedzie kazdorazowo okre$lana w regulaminie naboru o przyznanie pomocy
ogtaszanym przez LGD. Dofinansowanie dziatan w ramach projektéw grantowych realizowanych w ramach przyznanego
finansowania okreslono do wysokosci 30 000 zt.

Tabela nr 10: Przypisanie wskaznikdw do celdéw i przedsiewzie¢ w kontek$cie ich adekwatnosci do celéw i przedsiewzie¢ oraz
zgodnosci ze wskaznikami dla programéw, w ramach ktérych jest zaplanowane finansowanie LSR.

Cel 1. Rozw6j gospodarczy obszaru w tym z uwzglednieniem rozwoju biogospodarki lub zielonej gospodarki
Przedsiewziecia Formy realizacji | Zrodta Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
finansowania

Przedsiewziecie.1.1. konkurs PS WPR Liczba wspartych gospodarstw | R.39 Rozwoéj gospodarki wiejskiej:
w zakresie rozwoju liczba przedsigbiorstw rolnych, w
agroturystyki, tym przedsiebiorstw zajmujacych

sie biogospodarka, rozwinigtych
dzieki wsparciu w ramach WPR:
Liczba przedsiebiorstw
Przedsiewziecie 1.2. konkurs PS WPR Liczba wspartych istniejacych R.37 Wzrost gospodarczy i
przedsiebiorstw zatrudnienie na obszarach
wiejskich: nowe miejsca pracy
objete wsparciem w ramach
projektow WPR: Liczba
utworzonych miejsc pracy

Przedsiewziecie 1.3. konkurs PS WPR Liczba utworzonych nowych R.37 Wzrost gospodarczy i
przedsiebiorstw zatrudnienie na obszarach
wiejskich: nowe miejsca pracy
objete wsparciem w ramach
projektow WPR: Liczba
utworzonych miejsc pracy

Przedsiewziecie 1.4. konkurs PS WPR Liczba gospodarstw rolnych, R.39 Rozwoj gospodarki wiejskiej:
ktére rozpoczety dziatalno$¢ liczba przedsiebiorstw rolnych, w
agroturystyczng tym przedsiebiorstw zajmujacych

sie biogospodarka, rozwinietych
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dzieki wsparciu w ramach WPR:
Liczba przedsiebiorstw

Przedsiewziecie 1.5.

konkurs

PS WPR

Liczba gospodarstw rolnych,
ktére rozpoczety dziatalno$¢
edukacyjng

R.39 Rozwoj gospodarki wiejskiej:
liczba przedsiebiorstw rolnych, w
tym przedsiebiorstw zajmujacych
sie biogospodarka, rozwinietych
dzieki wsparciu w ramach WPR:
Liczba przedsiebiorstw

Cel 2. Poprawa poziomu i jako$ci zycia mieszkancow

Przedsigwziecie 2.1. Konkurs PS WPR Liczba operacji w zakresie R.41PR taczenie obszaréw
poprawy dostepno$ci matej wiejskich w Europie: odsetek
infrastruktury ludno$ci wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR: Liczba os6b
Przedsiewziecie 2.2. Konkurs PS WPR Liczba dziatai w zakresie R.42 Promowanie wigczenia
Projekt grantowy aktywizacji spotecznosci spofecznego: liczba osdb objetych
lokalnej wspieranymi projektami wigczenia
spofecznego: Liczba oséb
Przedsiewziecie 2.3. Konkurs PS WPR Liczba dziatar w skierowanych | R.42 Promowanie wigczenia
Projekt grantowy dla miodziezy spofecznego: liczba osdb objetych
wspieranymi projektami wigczenia
spotecznego: Liczba oséb
Przedsiewziecie 2.4. Konkurs PS WPR Liczba dziatai w zakresie R.42 Promowanie wigczenia
Projekt grantowy integracji i aktywizacji senioréw | spotecznego: liczba 0sob objetych
wspieranymi projektami wigczenia
spotecznego: Liczba oséb
Przedsiewziecie 2.5. Konkurs PS WPR Liczba dziatar w zakresie R.42 Promowanie wigczenia
Projekt grantowy aktywizacji oséb z grup w spofecznego: liczba osdb objetych
niekorzystnej sytuaciji wspieranymi projektami wtgczenia
spofecznego: Liczba oséb
Przedsiewziecie 2.6. Konkurs PS WPR Liczba opracowanych R.40 Inteligentna przemiana
Projekt grantowy koncepcii inteligentnych wsi gospodarki wiejskiej: Liczba

wpieranych strategii inteligentnych
wsi: Liczba strategii

Cel 3. Zachowanie dziedzictwa lokalnego i promocja obszaru w oparciu o uwarunkowania przyrodnicze,
historyczne i dziedzictwo kulturowe

Przedsiewziecie 3.1. Konkurs PS WPR Liczba projektow grantowych R.42 Promowanie wigczenia
Projekt grantowy nakierowanych na tworzenie i spotecznego: liczba 0sdb objetych
promocje produktu wspieranymi projektami wigczenia
turystycznego spotecznego: Liczba osdb
Przedsiewziecie 3.2. Konkurs PS WPR Liczba projektow grantowych R.42 Promowanie wigczenia
Projekt grantowy polegajacych na organizacji spotecznego: liczba 0sdb objetych

wydarzen i imprez

wspieranymi projektami wigczenia
spotecznego: Liczba osdb
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Przedsigwziecie 3.3. Konkurs PS WPR Liczba projektow grantowych R.42 Promowanie wigczenia
Projekt grantowy na publikacje promujgce walory | spotecznego: liczba osob objetych
turystyczne obszaru wspieranymi projektami wigczenia
spotecznego: Liczba osdb
(liczba osdb mierzona bedzie
liczbg wydanych egzemplarzy
publikacji)
Przedsigwziecie 3.4. Konkurs PS WPR Liczba operacji polegajacych R.42 Promowanie wigczenia
na renowacji i restauracii spofecznego: liczba osdb objetych
zabytkéw ruchomych i wspieranymi projektami wigczenia
nieruchomych spofecznego: Liczba oséb
Przedsigwziecie 3.5. Konkurs PS WPR Liczba projektow grantowych z | R.42 Promowanie wigczenia
Projekt grantowy zakresu dziedzictwa spofecznego: liczba osdb objetych
kulturowego wspieranymi projektami wigczenia
spotecznego: Liczba osdb
Przedsiewziecie 3.6. Konkurs PS WPR Liczba projektow krajowych z R.42 Promowanie wigczenia
Projekt grantowy udziatem Partnera krajowego spofecznego: liczba osdb objetych
spoza obszaru LSR wspieranymi projektami wigczenia
spotecznego: Liczba osdb
Liczba projektow R.42 Promowanie wigczenia
zagranicznych spotecznego: liczba 0sdb objetych
wspieranymi projektami wigczenia
spotecznego: Liczba osdb

Partnerstwo na obszarze LSR

Podobnie jak dla pomystow zgtaszanych przez cztonkdéw LGD wszyscy mieszkancy bedg mogli zgtosi¢ pomyst
przedsiewziecia, jakie zechcq realizowaé przez kilku partnerdw krajowych spoza obszaru LSR i zagranicznych na zasadzie
wspdipracy. Po zebraniu pomystow zrobimy baze danych z propozycjami oraz zorganizujemy spotkanie pomystodawcow.
Podczas organizowanych spotkar pomystodawcéw projektow nastapi kojarzenie partnerdéw do realizacji operacji. W kojarzeniu
partneréw bedziemy rowniez pomagac zamieszczajac baze pomystow na naszej stronie oraz rozsyfajac jg do naszych cztonkow,
NGO-sow, samorzadéw. W przypadku pojawienia sie propozycji projektowych obejmujacych realizacje dziatan na obszarze
wiekszym niz obszar objety naszg strategig zaoferujemy pomystodawcom wsparcie merytoryczne z LGD i ich autoréw zaprosimy
do wspolnego pracowania nad pomystem, szukania partneréw, poszukiwania Srodkéw poza PS WPR 2023-2027. Do
poszukiwania partnerow spoza naszego obszaru wykorzystamy dotychczasowe do$wiadczenia we wspdtpracy z innymi LGD i
organizacjami pozarzadowymi z kraju i z zagranicy. LGD powota zespdt, ktory wybierze partneréw planowanych do realizacji
projektow realizowanych w partnerstwie. LGD bedzie otwarta na wspotprace i inicjatywy zgtaszane przez Cztonkéw LGD a takze
interesariuszy spoza obszaru LSR., ktére bedg przedmiotem oceny.

Projekty realizowane w partnerstwie przez co najmniej dwa podmioty mogg skorzystaé z dofinansowania w wysoko$ci
50 000 zt w przypadku gdy partnerzy realizujacy projekt pochodza z Polski spoza obszaru objetego LGD oraz do kwoty 150 000
zt w przypadku partnerstwa z podmiotem zagranicznym.
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ROZDZIAL Vi
SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

1. Ogolna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD (przyjete rozwigzania formalno-instytucjonaine,
sposo6b powstawania procedur, ich cele i zatozenia)

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej” jest dobrowolnym, samorzadnym i trwatym
zrzeszeniem 0s6b fizycznych i prawnych, o celach niezarobkowych, dziatajgcym jako lokalna grupa dziatania. Podstawy prawne
dziatania Stowarzyszenia okre$lone zostaty w §1 ust. 1 Statutu Stowarzyszenia (aktualizacja z dnia 31 maja 2023 r.). Podstawy
prawne dziatania Stowarzyszenia okre$lone sg w przepisach krajowych dotyczacymi RLKS.

Gtéwnym zatozeniem przy opracowywaniu procedur jest zachowanie ich transparentnosci, rzetelnosci oraz konkurencyjnosci —
warunki te pozwolg na obiektywny wybér operaciji. Procedury regulujg kwestie dotyczace: procesu oceny, jego etapdw i sposobu
dokumentowania, konfliktu interesow, zapewnienia rownowagi sektorowej, bezstronno$ci i poufnosci, procedury odwotawcze;j,
publikowania protokotow z poszczegéinych etapdw wyboru operaciji oraz zwierajg wzory dokumentow. Procedury w ich formalnym
ksztalcie opracowano zgodnie z przepisami RLKS i oparto na dotychczasowych do$wiadczeniach instytucjonalnych LGD
(wdrazanie LSR 2007-2013 i 2014-2022). W zakresie procedur wdrazania LSR zostang uwzglednione hab.:

—  Wytyczne podstawowe w zakresie pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla WspéInej Polityki Rolnej na
lata 2023-2027,

—  Wytyczne szczeg6towe w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego
dla WspoéInej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spoteczno$é (RLKS) (komponent Wdrazanie LSR oraz komponent Zarzadzanie LSR),

— Wytyczne dotyczace realizacji projektdw z udziatem $rodkoéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w
regionalnych programach na lata 2021-2027,

—  Wytyczne dotyczace kwalifikowalnosci wydatkow na lata 2021-2027.

LGD - Stowarzyszenie ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” w swej strukturze ma wydzielony organ decyzyjny — Rade, do ktérego
wylacznej kompetencji nalezy wybor operacji, ktére majg by¢ finansowane w ramach lokalnej strategii rozwoju, zgodny z
przepisami krajowymi dotyczacymi RLKS.

Kryteria oceny i merytoryczne aspekty procedur wynikajg z szerokich konsultacji spotecznych i partycypacyjnej formuty
wspotdziatania LGD z interesariuszami. Poszczegoine procedury opracowano w sposob zapewniajacy jednoznaczny podziat
zadan i odpowiedzialnosci organdéw LGD, zapewnienie bezstronnoSci, przejrzystosci. Procedury majg na celu zapewnienie
stosowania tych samych kryteridw w ramach danego naboru, sformutowanie mierzalnych i zrozumiatych wskaznikow pomiaru.
Procedury bedg udostepnione do wiadomosci publicznej w biurze LGD oraz zamieszczone na stronie internetowe;.

Tabela nr 11: Procedura wyboru operacji bedzie zawierata nastepujace elementy:

Lp. Elementy procedury Odpowiedzialny podmiot
1.| Zasady, sposob i terminy w zakresie organizacji naboréw wnioskéw i jego | Zarzad LGD

upublicznienia
2.| Zasady, sposob i terminy w zakresie sktadania i wycofywania wnioskow Biuro LGD
3.| Zasady, sposéb i terminy w zakresie rejestrowania wnioskéw Biuro LGD Biuro LGD
4.| Zasady, sposdb i terminy w zakresie: oceny wnioskéw, zachowania parytetéw, | Rada LGD
dokumentowania oceny (wzory dokumentéw) i wyboru operacji
5.| Zasady, sposob i terminy w zakresie weryfikacji bezstronnosci i poufnosci Czlonkowie Rady

6.| Zasady, sposdb i terminy w zakresie przydziatu wnioskow Przewodniczacy Rady
7.| Zasady, sposob i terminy w zakresie dokonywania oceny merytorycznej, | Rada LGD
przypadkdw rozbieznych ocen
8.| Zasady, sposob i terminy w zakresie wyboru operacii Rada LGD
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9.| Zasady, sposob i terminy w zakresie informowania wnioskodawcy o wynikach | Biuro LGD
oceny operacji

10| Zasady, sposob i terminy w zakresie upublicznienia informacji o wynikach oceny | Biuro LGD
operaciji

11| Zasady, sposob i terminy w zakresie wniesienia protestu Biuro LGD Biuro LGD

12| Zasady, spos6b i terminy w zakresie upublicznienia procedur Zarzad LGD

2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw

Opracowane kryteria bedg mierzalne, bedg miaty charakter oceny punktowej i zawierajg szczego6towy opis wyjasniajacy sposob
oceny wskazujacy wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium, tj. opisujg odpowiednig metodologie wyliczenia. Ich
zadaniem jest w pierwszej kolejno$ci zweryfikowanie czy wniosek zostat waznie ztozony i czy zakres tematyczny operacji zgodny
jest z zakresem interwencji przewidzianych w LSR oraz przepisow obowigzujacych dla RLKS. Kryteria wyboru operacji zostang
opracowane w oparciu o dotychczasowe do$wiadczenia, wymogi prawne i proceduralne poszczegoinych funduszy oraz bedg
wynikiem ustalen (warsztaty i konsultacje, upublicznienie z mozliwo$cig sktadania uwag) z przedstawicielami trzech sektorow
(publicznego, spotecznego i gospodarczego). Kryteria wyboru operacji beda: obiektywne, przejrzyste, niedyskryminujace,
powigzane z diagnoza obszaru i w bezposredni sposob bedg przyczyniaty sie do wyboru operacji zmierzajacych do osiggania
okre$lonych w LSR celéw, produktéw i rezultatéw. Kryteria zostang sprecyzowane jednoznacznie, ze wskazaniem sposobu ich
oceny i koniecznych do ich spetnienia wymagan w stosunku do wnioskodawcow. W zakresie dziatari finansowanych z ,Planu
Strategicznego dla Wspoinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027” kryteria bedg zgodne z wymogami Planu oraz wytycznymi w tym
zakresie, stosowane beda kryteria wyboru w petni zgodne z Szczegétowym Opisem Priorytetéw dla dziatar RLKS.

Zgodnie z zapisami PS WPR zaktada sie zastosowanie kryteriow premiujacych w szczegdlnosci operacii:

e objetych oddolnymi koncepcjami inteligentnych wsi;

e partnerskich i / lub realizowane w partnerstwie — projekty angazujace przedstawicieli réznych sektoréw jako ich
uczestnikdw iflub realizowane przez co najmniej dwoch partnerdw i/lub obejmujace obszar co najmniej dwéch gmin;

e innowacyjnych, czyli takich ktére zakfadajg wdrozenie rozwigzan innowacyjnych, prowadzacych do zastosowania
nowoczesnych technologii, w tym technologii cyfrowych;

e wspierajacych osoby ze szczegblnymi potrzebami (w tym dostepno$é) — projekty, w ktorych przewidziano dodatkowe
dziafania przyczyniajace sig do wtgczenia spotecznego i/lub przewidujace dziatania z zakresu polepszenia dostepnosci
infrastruktury/ustug dla 0séb z niepetnosprawno$ciami (jedna z grup w niekorzystnej sytuacii),

o realizowanych przed podmioty z obszaru LGD Stowarzyszenia ,Lepsza Przyszios¢ Ziemi Ryckiej”;

e majacych pozytywny wptyw na transformacje energetyczng — projekty infrastrukturalne ograniczajace zuzycie energii
pierwotnej i/lub ograniczajace emisje CO2/pytéw zawieszonych iflub przyczyniajace sie do produkcji energii z OZE;

e skierowanych do osdb w niekorzystnej sytuacji — preferencje punktowe dla kobiet i 0s6b z niepetnosprawno$ciami,
senioréw, mtodziezy w ramach przedsiewzie¢ zwigzanych z prowadzeniem/rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej w

Spos6b ustanawiania i zmiana kryteriow.

Doswiadczenia z przeprowadzonych naborow, wyniki badan ewaluacyjnych, zmieniajace sie uwarunkowania wewnetrzne i
zewnetrzne poddawane sg biezacym analizom, w ich wyniku proponowane sg zmiany kryteriow.

Przewidziano, mozliwo$¢ zgtaszania zmiany kryteriow. Warunkiem jest ztoZzenie go formalnie na pismie w Biurze LGD wraz z
uzasadnieniem. Wniosek powinien zawieraC: wskazanie celu, w ramach ktérego zmienia sie lokalne kryteria wyboru nazwe
aktualizowanego, likwidowanego kryterium lub nowego kryterium, maksymalng liczbe punktdéw przyznawanych za to kryterium,
mozliwosci wyboru odpowiedzi wraz z odpowiadajaca im punktacja. Wniosek opiniuje Rada i po uzyskaniu pozytywnej opinii jest
poddany konsultacjom spotecznym. Proponowana zmiana nie moze wptywa¢ negatywne na wdrazania LSR. Musi by¢ zgodna z
diagnozg i analiza SWOT obszaru oraz celami i wskaznikami. Je$li nie wptyng zadne uwagi i zastrzezenia wniosek 0 zmiane lub
wprowadzenie nowego kryterium rozpatrywany jest przez WZC, a decyzja o jego przyjeciu lub odrzuceniu podejmowana jest w
formie uchwaty.
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3. Innowacyjnos¢ w kryteriach wyboru operacji

Innowacyjno$¢ w LSR znalazta swoje odzwierciedlenie w opisach przedsiewzieé. LGD — ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej”
wskazata takze, ze bedzie premiowa¢ (w kryteriach wyboru projektdw) projekty innowacyjne, czyli takie, ktore zaktadajg
wdrozenie rozwigzan innowacyjnych. W ramach kryteriow oceny operacji innowacyjno$¢ bedzie jednym z kryteriéw premiujgcych
w zakresie projektow zwigzanych z przedsiebiorczo$cig, a takze w przypadku czesci projektdw, w ktérych moga pojawi¢ sie
innowacje spoteczne lub innowacyjne rozwigzania w zakresie infrastruktury.

Przez innowacje rozumiemy zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw, procesow
(technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobow unikalnych i
charakterystycznym na obszarze LSR (przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych). Innowacyjne
moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy promocja.

Premiowanie dziatalnosci gospodarczych (nowych i rozwijanych) wykorzystujacych innowacyjne rozwiazania,
premiowanie innowacyjnych rozwigzan w koncepcjach smart village oraz w operacjach w zakresie infrastruktury kulturalnej
i turystycznej, a takze nacisk na zastosowanie nowoczesnych, innowacyjnych technologii (w tym cyfrowych) w koncepcjach
wiaczenia spotecznego osob w niekorzystnej sytuacji opiera sie na zatozeniu, ze innowacje sg niezwykle istotnym czynnikiem
stymulujgcym wzrost atrakcyjno$ci i konkurencyjnosci danego obszaru jako miejsca do Zycia, pracy, nauki i wypoczynku.
Przedsigbiorcy i osoby chcace rozpoczaé prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej, sq coraz bardziej $wiadomi, ze drogg do
rozwoju przedsiebiorstwa, a wiec i rozwoju spotecznosci lokalnej, a w konsekwenciji catej gospodarki, jest z jednej strony sieganie
po nowe technologie, lecz takze nowatorskie myslenie i dziatanie. LGD podkresla¢ bedzie, Zze znaczenie innowacji w biznesie
przejawia sie takze w tym, ze stanowig one katalizator innowacji w innych sektorach: publicznym, naukowym i pozarzagdowym —
taki jest spodziewany wplyw zastosowanych innowacji na rozwdj obszaru wdrazania LSR. Premiowanie operacii
wykorzystujacych nowoczesne technologie bezpo$rednio przetozy sie wiec na poprawe pozyciji konkurencyjnej obszaru LGD -
Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej oraz sytuacji spotecznej na tym obszarze.

4. Projekty grantowe i koncepcje inteligentnych wsi, operacje wiasne i operacje realizowane w partnerstwie

Projekty grantowe i koncepcje inteligentnych wsi, operacje realizowane w partnerstwie beda zgodne z przyjetymi wytycznymi
szczegotowymi dotyczacymi udzielania wsparcia w ramach Planu Strategicznego dla Wsp6lnej Polityki Rolnej (PS WPR)
LEADER w zakresie komponentu Wdrazanie strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é.

Projekt grantowy sktada si¢ z zadan podobnych lub kilku zadan komplementarnych sktadajacych sie na jedng spojng operacje.
Kosztami kwalifikowalnymi projektu grantowego sg granty, tj. Srodki finansowe przeznaczone na realizacj¢ danego zadania
powierzonego do realizacji grantobiorcy. Do wyboru grantobiorcéw do realizacji zadan w ramach projektu grantowego LGD
stosuje okreslong przez siebie procedure. LGD — ,Lepsza Przyszios¢ Ziemi Ryckiej” bedzie realizowaé projekty grantowe w
nastepujacych przedsiewzieciach:

e Przedsiewziecie 2.2. Aktywizacja i animacja spotecznosci lokalnej

e Przedsiewziecie 2.3. Aktywizacja i animacja mtodziezy

o Przedsiewziecie 2.4. Wigczenie spoteczne seniorow

o Przedsigwzigcie 2.5 Integracja i animacja na rzecz grup osob w niekorzystnej sytuacji

e Przedsigwzigcie.2.3. Kreowanie innowacji — Smart Vilage

o Przedsiewziecie 3.1. Tworzenie oraz promocja produktu turystycznego

o Przedsigwzigcie 3.2. Tradycja i kultura bogactwem obszaru

e Przedsiewzigcie 3.3. Wydawnictwa promujgce walory przyrodnicze i turystyczne obszaru

e Przedsiewzigcie 3.5. Zachowanie materialnego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

Koncepcje inteligentnych wsi zawiera¢ beda treSci wymagane w Programie Strategicznym dla Wspdlinej Polityki Rolnej 2023-
2027. Zakres wsparcia koncepcji inteligentnej wsi bedzie dostosowany do potrzeb zdiagnozowanych w LSR i obejmowaé
wsparcie operacji realizowanych przez beneficjentow w ramach oddolnych koncepciji inteligentnych wsi, obejmujgcych obszary
wiejskie oraz majacych na celu wypracowanie efektywnych i niestandardowych rozwigzan miejscowych probleméw dzigki
innowacyjnemu podejsciu. Realizacja koncepcji smart village jest szansg na efektywniejszg realizacje celéw zrdwnowazonego
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rozwoju, ale tez zmniejszanie dysproporcji w wymiarze spotecznym i ekonomicznym pomiedzy wsig a miastem. Lokalna Grupa
Dziatania - ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” wspiera¢ bedzie (granty) opracowanie koncepcji smart village, ktérych
nieodtacznymi elementami bedzie koncentracja na lokalnych potrzebach, poprawa jako$¢ zycia poprzez lepszy dostep
do ustug i infrastruktury (spotecznej, technicznej), a takze tworzenie bardziej odpornych struktur spotecznych przy
wykorzystaniu dostepnych i adekwatnych narzedzi (réwniez komunikacyjno-cyfrowych). Programujac ten rozwéj LGD
bedzie zacheca¢ lokalne spotecznosci do poszukiwania i wypracowywania rozwigzan Srodowiskowych,
infrastrukturalnych, technologicznych i spotecznych, tak by maksymalnie wykorzysta¢ lokalne zasoby.

Rozwiazania zawarte w koncepcjach smart village beda wykazywac korzy$¢ dla lokalnej spotecznosci, hab. w zakresie
poprawy jako$ci zycia, rozwdj spoteczny, podniesienia jako$ci ustug lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania Srodowiska i
klimatu, probleméw dotyczacych starzejacego sie spoteczeristwa, wyludnienia; budowanie, wzmacnianie i wykorzystywanie
istniejacych relacji; budowanie powigzan wsi z matymi miejscowosciami i duzymi miastami oraz integracie pomiedzy
miejscowos$ciami; wspieranie transformaciji cyfrowej na wsi, niwelowanie przepasci cyfrowej; podniesienia jakosci infrastruktury
publiczne;j.

Projekty partnerskie i operacje realizowane w partnerstwie: Operacje realizowane w partnerstwie na obszarze objetym jedng
LSR oraz projekty partnerskie (realizowana przez co najmniej dwa podmioty, w tym co najmniej jeden podmiot spoza obszaru
objetego dang LSR) — bedg wybierane w ramach konkurséw w ramach wdrazania LSR, a wiec stosowane bedg te same kryteria
selekeji z dodatkowg preferencijg dla operacii realizowanych w partnerstwie / projektow partnerskich.

Przy opracowywaniu kryteribw wyboru stosowana jest zasada niedyskryminowania uczestnikéw wdrazania LSR
zainteresowanych uzyskaniem dofinansowania. Zachowane zostaty wszystkie wymagane przepisami uregulowania wynikajace
z Karty Praw Podstawowych. Dla poszczegdlnych zakreséw w kryteriach uwzgledniono premiowanie operacji szczegolnie
przyczyniajacych sie do osiggania zaplanowanych celdéw i wskaznikow. Jednak przy ich konstruowaniu wzieto pod uwage
zachowanie rownowagi zapewniajacej mozliwo$¢ ubiegania sie o dofinansowanie jak najszerszej grupie mieszkancow.

Wsrdd kryteridw, ktdre zdaniem konsultujacych powinny by¢ uwzglednione przy wyborze operacji do dofinansowania pojawity sie
nastepujace propozycje:

1)Zwigzanie wnioskodawcy z obszarem wdrazania LSR,

2) Realizowanie operacji w partnerstwie,

3)Stosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska,

4)Tworzenie miejsc pracy,

5)Wspieranie 0sdb z grup w niekorzystnej sytuaciji: osoby z niepetnosprawnoscia, kobiety

6) Innowacyjno$¢ projektow

7) Wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych

8) wsparcie srodowiska mtodziezowego

9) wsparcie senioréw

ROZDZIAL VIII
PLAN DZIALANIA

1. Charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegélnych celéw i wskaznikéw, wskazujaca czas
realizacji kluczowych efektéw wdrazania LSR.

W zatgczniku nr 2 do LSR (Plan dziatania) wskazano harmonogram realizacji zaktadanych wskaznikow produktu dla
poszczegoinych przedsiewziet, a takze program, z ktérego finansowane sg przedsiewziecia. Dla Celow okre$lono wskazniki
rezultatu. Zastosowane wskazniki pochodzg z katalogéw programowych dla PS WPR. Planujac harmonogram dziatania
uwzgledniono kamienie milowe wskazane ponizej oraz racjonalne obcigzenie pracg Biura LGD (organizacja nabordw, promocja,
szkolenia, organizacja oceny projektow).

49



2. Kamienie milowe

Wyszczegdlnienie kamieni milowych realizacji LSR Plan dziatania, zgodnie z wzorem okreslonym w zatgczniku nr 3 do
Regulaminu konkursu, okreslony zostat w systemie jednorocznym. Wyznaczono 6 okreséw realizacji LSR. Najwiecej zadan
zaplanowano do realizacji w latach 2026, 2027 i 2028. W tych wtasnie okresach osiggnietych zostanie najwigcej wskaznikow.
Przyjety Plan dziatania opracowany zostat na podstawie informacji uzyskanych w procesie konsultacji spotecznych projektu LSR
0 gotowosci poszczegolnych wnioskodawcow do realizacji operacii, w tym przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz zgodnie z wiedzg
o ich oczekiwaniach co do terminu ogtaszania poszczegoinych nabordw oraz okresu realizacji operacji.

Tabela nr 12: Kamienie milowe

Lp. Data graniczna Program Kamien milowy
1. | 30 czerwca 2026 r. PS WPR wsparcie zostanie udzielone w wysoko$ci odpowiadajacej min.
40% wartoSci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 Regulaminu
2. | 31 grudnia 2027 . PS WPR wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie

udzielone w wysokosci odpowiadajacej 60% wartosci
okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 Regulaminu
3. | 31 grudnia 2028 r. PS WPR wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie
udzielone w wysokosci odpowiadajacej 90% wartosci
okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 Regulaminu
4. | 31 grudnia 2029 r. PS WPR wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie
udzielone w wysokosci odpowiadajacej 100% wartosci
okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 Regulaminu

LGD bedzie dysponowa¢ $rodkami na zarzadzanie LSR i animacje.

LGD bedzie realizowa¢ projekty partnerskie. Pomysty na projekty partnerskie bedg przyjmowane przez LGD za pomocg fiszek
projektowych oraz formularza kontaktowego zamieszczonego na www.lokalnagrupadzialania.pl. LGD stworzy mozliwo$é
realizacji projektow realizowanych przez LGD z organizacjami spotecznymi i innymi Partnerami oraz przez inne organizacje i
instytucje z uwzglednieniem potrzeb ludzi mtodych, senioréw, osob w niekorzystnej sytuacji. LGD bedzie otwarta na wspdtprace
i inicjatywy zgtaszane przez Cztonkdéw LGD a takze interesariuszy z obszaru LSR., ktére beda przedmiotem oceny przez Zespot
Monitorujacy i poddawane dalszej konsultacji. Inicjatywy zostang poddane konsultacjom spotecznym. Ktdére postuzg do
aktualizacji LSR. LGD bedzie przyktada¢ wage do projektow zwigzanych ze wsparciem pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych w matych i $rednich gospodarstwach.

Zaplanowane w Planie Dziatania cele i przedsiewziecia beda realizowane w ramach organizowanych konkurséw oraz projektow
grantowych zgodnie z zasadami okreslonymi w PSWPR.

Srodki na wsparcie funkcjonowania i dziatan aktywizacyjnych LGD pozwola nadal wspiera¢ beneficjentow w realizacji operacji na
ktére uzyskali dofinansowanie, a takze na wspieranie Wnioskodawcow w przygotowaniu dobrych projektéw i ubieganie sig o
dofinansowanie. Pozwoli to réwniez na sprawne informowanie o mozliwo$ciach uzyskania dofinansowania z wykorzystaniem
nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych (strona www. Korespondencja e-mail) oraz poprzez indywidualne
doradztwo w Biurze LGD i na orgaznizowanych spotkaniach szkoleniowo-informacyjnych. Dodatkowe dziatania jakie bedziemy
podejmowac w ramach $rodkdw na aktywizacje i funkcjonowanie to wsparcie mieszkaricow w zakresie poszukiwania innych poza
PS WPR Zrddet finansowania pomystow wpisujacych sie w realizacje celéw strategii. Inne wsparcie oferowane mieszkaricom to
poszukiwanie partnerow do wspolnych realizacji projektow i budowanie partnerstw wielosektorowych dla rozwigzywania
probleméw na obszarze wdrazania LSR.
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ROZDZIAL IX
PLAN FINANSOWY LSR

1. Zrédia finansowania i plan wykorzystania budzetu

Zrodta finansowania LSR wraz ze wskazaniem funduszy EFROW i kwot zostaty przedstawione w zataczniku nr 3 dla LSR. Plan
wykorzystania budzetu LSR — wykazujacy wykorzystanie zakontraktowanych srodkéw w podziale na poszczegdine fundusze i
lata zostat przedstawiony w zataczniku nr 4 do LSR.

2. Powiazania zrodet finansowania z celami LSR

Cele LSR sg finansowane z Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej 2023-2027 (Europejski Fundusz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich).

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogétem
(EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR (art. 1.750.000,00 0 0 1.750.000,00
34 ust. 1lit. b
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR 412.500,00 0 0 412.500,00
(art. 34 ust. 1it. c
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem 2162 500,00, 0 0 2162 500,00

* Wysokos¢ $rodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewodztwie bedzie wyzsza owarto$¢
wkfadu krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajagcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ warto$¢ ,0”.

Na operacje realizowane przez jednostki sektora finanséw publicznych zostanie przeznaczone nie wigcej niz 40% srodkéw
LSR.

3. Inne zrédta finansowania

Na obszarze objetym LSR beda realizowane projekty o charakterze komplementarnym do przedsiewziec zdefiniowanych
w LSR, ich zrodta finansowania obejmujq hab.: $rodki wlasne samorzadéw gminnych i powiatowych, $rodki budzetu
wojewddztwa, $rodki z budzetu Panstwa w tym ministerialne programy pomocowe, inne dziatania poza RLKS, $rodki z
Programéw skierowanych do organizacji pozarzadowych (hab. FIO), érodki z WFOSIGW oraz inne zrodta. LGD bedzie
kontynuowa¢ pozyskiwanie srodkéw finansowych z innych zrodet.

Lokalna Grupa Dziatania bedzie szuka¢ innych zrédet finansowania inicjatyw lokalnych i ponadlokalnych poza $rodkami
z PS WPR. Pozyskanie pomystéw inicjatyw i 0séb zaangazowanych w ich tworzenie i projektowanie bedzie doskonatg okazjg do
budowania partnerstwa pomigdzy LGD i tymi pomystodawcami, ale takze do budowania partnerstwa wsrdd inicjatoréw pomystow
na lokalne dziatania. Majac na wzgledzie wybrane obszary i kierunki przedsiewzie¢ wpisujacych sie w cele zaplanowane do
osiagniecia w LSR planujemy poszukiwa¢ zrodet finansowania z nastepujacych programéw: WFOSiGW, z Biura Programu’”
Niepodlegta” $rodki krajowe ze szczebla ministerialnego. LGD zamierza pozyskiwa¢ srodki z Funduszu Europejskiego dla
Lubelskiego 2021-2027, z ktorego beda realizowane cele Cel 2. Poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkarnicow, Cel 3.
Zachowanie i promocja obszaru w oparciu o uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe
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4. Wspotpraca i partnerstwo
LGD bedzie realizowa¢ projekty partnerskie. Pomysty na projekty partnerskie beda przyjmowane przez LGD za pomocy fiszek
projektowych oraz formularza kontaktowego zamieszczonego na www.lokalnagrupadzialania.pl. LGD stworzy mozliwos¢
realizacji projektow realizowanych przez LGD z organizacjami spotecznymi i innymi Partnerami oraz przez inne organizacje i
instytucje z uwzglednieniem potrzeb ludzi mtodych, senioréw, 0séb w niekorzystnej sytuacji. LGD powota zespét, ktéry wybierze
partneréw planowanych do realizacji projektdw realizowanych w partnerstwie. LGD bedzie otwarta na wspdtprace i inicjatywy
zgtaszane przez Cztonkdéw LGD a takZe interesariuszy z obszaru LSR., ktdre bedg przedmiotem oceny. Inicjatywy zostang
poddane konsultacjom spotecznym. Ktdre postuzg do aktualizacji LSR. Zmiana LSR moze dotyczy¢ usuniecia przedsiewziec lub
dodania nowych, zmiany wskaznikow, przesuniecia $rodkéw finansowych miedzy przedsiewzieciami.
LGD przewidziata w budzecie $rodki finansowe na realizacje projektu partnerskiego z udziatem Partnera zagranicznego oraz
projektu partnerskiego krajowego z Partnerem spoza obszaru LSR. Projekty dotyczy¢ beda promociji produktu lokalnego. Podczas
konsultacji spotecznych zwrécono szczegdlng uwage na niedostateczng promocje produktu lokalnego jako narzedzia do rozwoju
przedsiebiorczosci. Problem ten zostat wskazany w analizie SWOT jako staba strona obszaru. Planowane projekty partnerskie
sq odpowiedzig na zdiagnozowane problemy.

5. Aktywizacja osob w niekorzystnej sytuacji
LGD przeznaczyta srodki finansowe dla mtodziezy, kobiet, senioréw, oséb w niekorzystnej sytuacji. Na realizacje dziatan
skierowanych do grup osob w niekorzystnej sytuacji przeznaczona zostata kwota 300.000 euro. Projekty bedg realizowane w
formie grantéw. W wyniku konsultacji z tymi grupami zostanie ustalony budzet dla kazdego grantu oraz zakres wsparcia. W trakcie
konsultacji spotecznych ustalono, iz $redni grant bedzie na poziomie 30.000 zt. Za pomocg grantéw prowadzone bedg dziatania
hab. takie jak: imprezy, wydarzenia, szkolenia, warsztaty, wyjazdy studyjne, spotkania senioréw, zawody sportowe, z zakresu
kultury fizycznej i inne w zalezno$ci od potrzeb. LGD bedzie wspotpracowaé z Czionkami LGD oraz z Partnerami spoza
organizaciji.

6. Wsparcie przedsiebiorczosci

Z analizy SWOT wynika, ze mocna strong obszaru s mate gospodarstwa rolne, stabg strong za$ niewystarczajgca liczba miejsc
noclegowych. Szansg na rozwdj obszaru jest wsparcie matych gospodarstw rolnych w zakresie rozwoju agroturystyki, zagrod
edukacyjnych. W wyniku konsultacji spotecznych wsparcie dla rolnikéw prowadzacych mate gospodarstwa rolne stanowic¢ bedzie
kwote do 100.000 zt.

Jednym z dziatan okre$lonych w PS WPR jest wsparcie przedsiebiorczo$ci w zakresie rozwoju istniejacych firm jak i powstawania
nowych. LGD bedzie wspiera¢ osoby fizyczne zamieszkate na obszarze LSR poprzez wsparcie finansowe na podjecie
dziatalno$ci gospodarczej. W wyniku konsultacji spotecznych wsparcie z budzetu LSR stanowi¢ bedzie kwote nie wiecej niz
100.000,00 zt dla os6b fizycznych oraz istniejgcych firm.

ROZDZIAL X
MONITORING | EWALUACJA

Jednym z waznych elementéw oceny wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢
Stowarzyszenia LGD Lepsza Przyszios¢ Ziemi Ryckiej jest monitorowanie realizacji zadan przyjetych w strategii i operacii
bedacych przedmiotem wsparcia oraz prowadzenie szczeg6towych dziatan ewaluacyjnych zwigzanych z tg strategig, aby méc
uzyskac informacje zwrotne na temat skuteczno$ci i wydajno$ci wdrazanej LSR, a takze oceny zgodno$ci realizacji operacji z
wczesniej okreslonymi celami. Monitoring pozwoli zatem na biezace $ledzenie i ostrzeganie, jak ksztattujq sie aktualne postepy
we wdrazaniu strategii oraz bedzie ukazywat, czy zaktadane rezultaty sg osiggane zgodnie z harmonogramem.

Prowadzony bedzie biezacy monitoring oraz ewaluacja. Opis rozwigzan w zakresie monitorowania LSR wskazujacy potencjat
Lokalnej Grupy Dziatania do Realizacji LSR. Zadania zwigzane z biezacym monitorowaniem powierzono pracownikom Biura LGD
oraz Zarzadowi.

Monitoring funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania bedzie polegat na:
— ocenie ilosci i jakosci prowadzonych szkoler na podstawie ankiety po kazdym szkoleniu,
—  ocenie aktywnosci Organow Stowarzyszenia prowadzony na podstawie list obecnosci i protokotow spotkan,
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— ocenie aktywnos$ci pracownikéw prowadzony na postawie list obecnosci i udziatu w spotkaniach (w tym imprezach, targach,
szkoleniach hab.),

— ocenie aktywnosci pracy Biura na podstawie liczby wpiséw na strone www, liczby artykutdw ukazujacych sie¢ w mediach,
audyciji radiowych i telewizyjnych i innych dziataniach informacyjnych i promocyjnych podejmowanych przez Biuro,

— ocenie jakosci i sprawno$ci (terminowosci) pracy biura badany na podstawie analizy prowadzonej korespondenciji i
gromadzonej dokumentaciji,

—  ocenie iloci Swiadczonego doradztwa (na podstawie liczby osob, ktorym w formie pisemnej lub ustnej udzielono pomocy
doradczej) badanego na podstawie wpiséw (rozmowy telefoniczne), liczby wystanych odpowiedzi na pytania w formie
elektronicznej i pisemnej oraz ewidencji doradztwa prowadzonego przez Biuro,

— ocenie jako$ci $wiadczonego doradztwa (badanie poziomu zadowolenia z udzielonego doradztwa na podstawie ankiety),

— ocenie prowadzenia animacji i wspotpracy (badanie poziomu satysfakcji z prowadzonych dziatah animacyjnych na
podstawie ankiety)

—  ocenie jakosci wspdipracy z beneficjentem mierzone na podstawie ankiety wypetnianej przez beneficjentéw realizujacych
operacje,

—  ocenie przebiegu konkurséw mierzone analizg dokumentéw pod katem trafno$ci, skutecznosci, terminowosci

Monitoring wdrazania LSR bedzie polegat na:

— ocenie realizacji przyjetych celow i przedsiewzie¢ prowadzony na podstawie liczby i rodzaju wybranych przez Rade operacii
(protokoty z posiedzen Rady) oraz na podstawie analizy ankiet skierowanych do mieszkancéw i beneficjentéw

—  ocenie stopnia realizacji budzetu prowadzony na podstawie liczby i warto$ci podpisanych uméw z beneficjentami (informacje
z Biura LGD i Urzedu Marszatkowskiego) oraz sprawozdarn sktadanych przez Biuro do Komisji Rewizyjne;j,

— ocenie stopnia realizacji wskaznikéw badane na podstawie analizy ankiet sktadanych przez beneficjentéw.

Za biezace monitorowanie funkcjonowania LGD, jakosci prowadzonych dziatan i wdrazania LSR zgodnie z przyjetymi celami i
przedsiewzigciami, a takze harmonogramem i posiadanym budzetem bedzie odpowiadat Zarzad. Peing dokumentacje bedzie
prowadzito Biuro LGD, ktérego zadaniem bedzie réwniez zbieranie i analizowanie danych i przedktadanie ich Komisji Rewizyjnej.
Komisja Rewizyjna bedzie sprawdzata otrzymane informacje, dokumenty i przygotowywata raporty roczne. Raporty bede
prezentowane na Walnych Zebraniach Czionkéw. Pracownicy Biura posiadajg doswiadczenie i odpowiednie kwalifikacje do
prowadzenia wszelkich dziatar wigzanych z monitoringiem. Ich praca zostata dobrze oceniona w Raporcie ewaluacyjnym ex post
opracowanym po zakonczeniu realizacji LSR w ramach PROW 2016-2022. W skiad Komisji Rewizyjnej wchodzg osoby, ktdre
rowniez majg do$wiadczenie z poprzedniego okresu programowania. Zakres badan a takze doSwiadczony zesp6t pozwoli na
wiasciwe monitorowanie wdrazania LSR przez LGD. Raporty uwzgledniaty bedg informacje dotyczace dziatar zapobiegajacych
wszelkim formom dyskryminacji, a takze réwno$¢ szans kobiet i mezczyzn.

Na podstawie wnioskéw z monitoringu, Zarzad oceni stan realizacji LSR. W przypadku zagrozenia realizacji LSR zostang podijete
dziafania zmierzajace do aktualizacji LSR. Zmiana LSR moze dotyczy¢ usunigcia przedsigwziec¢ lub dodania nowych, zmiany
wskaznikow, przesunigcia $rodkéw finansowych miedzy przedsiewzieciami. Wniosek o aktualizacje LSR moze ztozy¢ kazdy
mieszkaniec obszaru objetego LSR, cztonkowie Stowarzyszenia lub jego Organdw. Wniosek nalezy ztozy¢ do Biura LGD na
formularzu udostepnionym na stronie www Stowarzyszenia wraz z uzasadnieniem. Biuro przygotowuje projekt zmian LSR i
przedktada Zarzadowi. Biuro odpowiedzialne jest za kontakt z mieszkaricami i zapewnienie partycypacyjnego udziatu
mieszkancow w dokonywanej zmianie. Biuro LGD zamieszcza informacje na stronie www Stowarzyszenia o mozliwo$ciach
zgtaszania uwag do proponowanych zmian w LSR poprzez Internet lub w formie pisemnej do Biura LGD. Zadanie gromadzenia
i analizowania postulatéw powierza sie pracownikom Biura LGD. Na zgtaszanie propozycji zmian wyznacza si¢ termin nie diuzszy
niz 2 tygodnie od ukazania si¢ ogtoszenia w Internecie. W Biurze LGD dziata Punkt Konsultacyjny, gdzie kazdy mieszkaniec
moze korzysta¢ z konsultacji indywidualnych i gdzie prowadzone bedq wywiady pogtebione. Zmiany LSR zatwierdzane sg
Uchwatg WZC.

Opis szczego6towych rozwiazan dotyczacych ewaluacii.

Wptyw wdrazania LSR bedzie ewaluowany w odniesieniu do zaktadanych celéw LSR i PROW na lata 2023-2029.
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Zakres ewaluacji bedzie obejmowat:

a) ewaluacje mid — term ktdra zostanie przeprowadzona w potowie wdrazania LSR to jest w 2026 roku przez Zarzad LGD w celu
poprawy jakoSci funkcjonowania LGD i wdrazania LSR oraz ich efektywno$ci, skutecznosci i wptywu na rozwdj obszaru.

b) ewaluacje ex post po zakonczeniu wdrazania LSR, ktorej celem bedzie ocena catego procesu i osiggnietych efektow. Bedzie
okreslata skuteczno$¢ LGD, a w tym wykonania budzetu i realizacji wskaznikow zgodnie z zawartg umowg z Zarzadem
Wojewddztwa.

Za przeprowadzenie ewaluacji mid term odpowiada Zarzad LGD natomiast dla zapewnienia bezstronno$ci i obiektywnos$ci oceny
organdw oraz osob odpowiedzialnych za funkcjonowanie LGD i wdrazanie LSR i ewaluacja ex post zostanie powierzona
firmie/ekspertowi zewnetrznemu. Pracownicy Biura bedg odpowiedzialni za dostarczenie niezbednych dokumentdw i informacii
potrzebnych do opracowania obu raportéw z przeprowadzonych badan, a Zarzad bedzie odpowiedzialny w przypadku ewaluacii
mid-term za przeprowadzenie raportu a przy ewaluaciji ex-post za wybdr eksperta i ocene otrzymanych opracowan.

Zarzad ustali gtowne wymagania dotyczace planowanych badan a w tym: identyfikacje potrzeb informacyjnych, okresli tematy
badania ewaluacyjnego, ustali problemy badawcze, uzgodni z firma/ekspertem metodologie badawcza, terminarz dziatan, a takze
okre$li odbiorcow i ustali, jak bedg wykorzystane wyniki badan oraz sposéb ich rozpowszechniania.

Co bedzie badane w procesie ewaluaciji:
A. Funkcjonowanie LGD, ocena sprawnosci i efektywno$ci dziatania LGD, a w tym:

1. Funkcjonowanie Organéw: Walne Zebranie Czionkéw, Zarzad, Komisja Rewizyjna, Rada
2. Funkcjonowanie Biura LGD, jakos¢ i efektywno$¢ udzielanego doradztwa, dziatalno$¢ informacyjna i promocyjna oraz
dziatania na rzecz nabywania umiejetnosci i aktywizacji
B.  Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej, a w tym:

1. Ocena diagnozy i analizy SWOT obszaru oraz realizacja celéw, przedsiewzie¢ i wskaznikdw
2. Realizacja projektow wspdtpracy

3. Analiza przebiegu konkursdw i ocena procedury wyboru operacii

4. Realizacja budzetu

C. Studia przypadku, a w tym: przyktady operacji innowacyjnych, przyktady operaciji skierowanych do grup w niekorzystnej
sytuaciji oraz przyktady operaciji szczegolnie zastugujacych na upowszechnienie

Wyniki ewaluacji zostang wykorzystane do:

- podsumowania i oceny efektow realizacji LSR,

- poprawy jakosci dziatan biezacych i planowanej interwencii,

- podniesienia poziomu uspotecznienia dziatan i zwigkszenia poparcia spotecznego

- zaprezentowania efektéw dziatan Stowarzyszenia i realizacji LSR
- przeprowadzenia zmian w LSR.

Zakres monitorowania oraz zasady i zakres ewaluacji zostaty skonsultowane z mieszkaricami obszaru LGD Lepsza
Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej podczas spotkan z mieszkancami, przeprowadzonego badania ankietowego, dotychczasowego
doswiadczenia, dyskusji z udziatem Organdw Stowarzyszenia i pracownikow Biura, konsultacji w formie grup fokusowych z
udziatem przedsigbiorcow oraz z udziatem organizacji pozarzadowych.

ROZDZIAL XI
WYKORZYSTANA LITERATURA

1. Bazy danych statystycznych: Bank Danych Lokalnych, Bank Danych Regionalnych, Polska w Liczbach, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Monitor Rozwoju Lokalnego

2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Raport ,Polska wie$ 2022. Raport o stanie wsi” FDPA, 2022

4. Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014- 2020

©
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Powigzania miejsko-wiejskie w Polsce, OECD Regional Development Studies, 2022

Powszechny Spis Rolny 2020, Gtéwny Urzad Statystyczny, 2022

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 .

Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027

Plan Strategiczny dla WspdInej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027

Strategie rozwoju lokalnego jako narzedzie zarzadzania rozwojem gmin potozonych na obszarach przyrodniczo cennych
wojewddztwa lubelskiego, Danuta Guzal-Dec, Roczniki Naukowe 2015, tom XVII, zeszyt 3

Strategia rozwoju turystyki rowerowej w wojewddztwie lubelskim na zasadach klasteringu w latach 2016 — 2022
Strategia Rozwoju Gmin Pradoliny Wieprza na lata 2022-2027

Strategia Rozwoju Miasta Deblin na lata 2016 — 2020 z perspektywa do 2030 roku

Strategia Rozwoju Gminy Ktoczew na lata 2015-2021

Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022

Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Stezyca na lata 2016-2023

Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Utez na lata 2015-2020

Strategia Rozwoju Gminy Nowodwor na lata 2015-2020

Ewaluacja Ex-post Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi
Ryckiej”, Ryki 2023
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ZALACZNIKI

Zalacznik nr 1: Cele i przedsiewziecia

Budzet (W EUR) | Przedsiewziecia w ramach C.1 grupy docelowe :Fr)c())jse(l)(tt) gr‘:::tzoa\;;:‘(ggzi:: (;Sa
wiasna, animacja itp.)
275.000,00 Cel 1. Rozwéj gospodarczy obszaru w tym z uwzglednieniem rozwoju ’ .
. . . : . sposodb realizacji (konkurs,
biogospodarki lub zielonej gospodarki grupy docelowe , )
projekt grantowy, operacja
wiasna, animacja itp.)
Przedsiewziecie.1.1. Wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w Whioskodawcy: Rolnicy matych
zakresie rozwoju agroturystyki gospodarstw rolnych lub
25.000,00 cz%on.ko’vwe ich rodzin planujacy Konkurs
rozwija¢ gospodarstwa
agroturystyczne w tym miody
rolnik
Przedsiewziecie 1.2. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich wWnioskodawcy: Przedsigbiorcy,
100.000,00 tym Wprowadzenie innowacyjnych us}ug ktéI'YCh siedziba miesci SiQ na konkurs
obszarze objetym LSR
Przedsiewziecie 1.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej z uwzglednieniem  [Osoby fizyczne planujace
rozwoju biogospodarki lub zielonej gospodarki rozpoczag dziatalnosc
75.000,00 gospodarcza wiymosoby konkurs
nalezace do grup w niekorzystne;
sytuaciji, osoby ponizej 25 roku
zycia,
Przedsiewziecie 1.4. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie tworzenia Wnioskodawcy: Rolnicy matych
gospodarstw agroturystycznych gospodarstw rolnych lub
50.000,00 cz%onkow[e |gh rod2|t1,planu1qcy konkurs
rozpocza¢ dziatalno$¢
agroturystyczng w tym mtody
rolnik
25.000,00 Przedsiewziecie 1.5 Tworzenie zagrod edukacyjnych w gospodarstwach Whioskodawcy: Rolnicy matych konkurs
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gospodarstw rolnych lub
cztonkowie ich rodzin planujacy
rozpocza¢ dziatalnosé
edukacyjng w tym mtody rolnik

1.056.000,00

Cel 2. Poprawa poziomu i jako$ci zycia mieszkancow

grupy docelowe

sposab realizaciji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wiasna, animacja itp.)

650.000,00

Przedsiewzigcie 2.1. Poprawa dostepnosci matej infrastruktury, infrastruktury
spotecznej, kultury, turystyki

Whnioskodawcy: sektor finansow
publicznych, organizacje
pozarzadowe, spotdzielnie
mieszkaniowe, wspolnoty
mieszkaniowe

Beneficjenci ostateczni:
mieszkancy obszaru LGD, osoby
nalezace do grup w niekorzystnej
sytuacji, Mtodziez, seniorzy,
osoby z niepetnosprawnoscia,
kobiety, turysci

Konkurs

100.000,00

Przedsiewziecie 2.2. Aktywizacja i animacja spotecznosci lokalnej

Whnioskodawcy:
sektor finansdéw publicznych,
organizacje pozarzadowe, LGD

Beneficjenci ostateczni:
mieszkaricy obszaru LSR,
Mtodziez, seniorzy, osoby z
niepetnosprawnoscig i ich
opiekunowie, kobiety,
organizacje pozarzadowe,
Lokalni Liderzy

Projekt grantowy

100.000,00

Przedsiewziecie 2.3. Aktywizacja | animacja mtodziezy,

Wnioskodawcy:
sektor finansow publicznych,
organizacje pozarzadowe, LGD

Beneficjenci ostateczni: Modziez

Projekt grantowy
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zamieszkata na obszarze LSR

100.000,00

Przedsiewziecie 2.4. Wiaczenie spoteczne seniorow

Wnioskodawcy:
sektor finanséw publicznych,
organizacje pozarzadowe, LGD

Beneficjenci ostateczni: seniorzy
zamieszkali na obszarze LSR

Projekt grantowy

100.000,00

Przedsiewziecie 2.5 Integracja | animacja na rzecz grup 0séb w niekorzystnej
sytuacji

Wnioskodawcy:
sektor finanséw publicznych,
organizacje pozarzadowe, LGD

Beneficjenci ostateczni: osoby z
nhiepetnosprawnoscig i ich
opiekunowie, kobiety,

Projekt grantowy

6.000,00

Przedsiewzigcie.2.6. Kreowanie innowacji — Smart Vilage

Wnioskodawcy:
sektor finanséw publicznych,
organizacje pozarzadowe, LGD

Beneficjenci ostateczni:
Mieszkaricy/ osoby fizyczne
przedsiebiorcy, sektor publiczny
(JST i ich jednostki
organizacyjne), organizacje
spoteczne, turysci

Projekt grantowy

419.000,00

Cel 3. Zachowanie i promocja obszaru w oparciu 0 uwarunkowania przyrodnicze i
kulturowe

grupy docelowe

sposob realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wiasna, animacja itp.)

15.000,00

Przedsigwziecie 3.1. Tworzenie oraz promocja produktu turystycznego

Wnioskodawcy:
sektor finansow publicznych,
organizacje pozarzadowe, LGD

Beneficjenci ostateczni:
Przedsigbiorcy, organizacje
pozarzadowe, samorzady,

instytucje kultury, mieszkancy

Projekt grantowy
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powiatu ryckiego, turysci

100.000,00

Przedsiewzigcie 3.2. Tradycja i kultura bogactwem obszaru

Whnioskodawcy:
sektor finanséw publicznych,
organizacje pozarzadowe, LGD

Beneficjenci ostateczni:
Organizacje pozarzadowe,
samorzady, mieszkancy powiatu
ryckiego

Projekt grantowy

25.000,00

Przedsiewzigcie 3.3. Wydawnictwa promujgce walory przyrodnicze i turystyczne
obszaru

Wnioskodawcy:
sektor finanséw publicznych,
organizacje pozarzadowe, LGD

Beneficjenci ostateczni:
Organizacje pozarzadowe,
samorzady, instytucje kultury,
mieszkancy powiatu ryckiego,
turySci

Projekt grantowy

136.000,00

Przedsiewzigcie 3.4. Opieka nad zabytkami

Whnioskodawcy:

sektor finansdéw publicznych,
organizacje pozarzadowe,
parafie

Beneficjenci ostateczni:
mieszkancy obszaru LSR, turysci

konkurs

70.000,00

Przedsiewziecie 3.5. Zachowanie materialnego dziedzictwa kulturowego

Whnioskodawcy:
sektor finansdéw publicznych,
organizacje pozarzadowe, LGD

Beneficjenci ostateczni:
Instytucje kultury, organizacje
pozarzadowe, samorzady,

turySci

Projekt grantowy

59



73.000,00

Przedsiewzigcie 3.6. Promocja produktu lokalnego

Whnioskodawcy:
sektor finansow publicznych,
organizacje pozarzadowe, LGD

Beneficjenci ostateczni:
Mieszkancy, osoby fizyczne,
przedsiebiorcy, sektor publiczny
(JST i ich jednostki
organizacyjne), organizacje

Projekt grantowy/
projekt partnerski

spoteczne, turysci

Zalacznik nr 2: Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
Nazwa wskaznika Warto$ | % Warto$ | % Warto$ | % Warto$ | % Warto§ | % Warto$ | %
¢z realizac | ¢z realizac | ¢z realizac | ¢z realizac | ¢z realizac | ¢z realiza o
jednost | ji _ ji _ ji _ ji . ji . cji c§
ka wskazn | BANOSt | \ayasn | 16ANOSE | \yoyasn | €ANOSL | \yoasn | JEANOST | \yokasn | j6ANOSE | \yorasn | 5
miary | ika ka ika ka ika ka ika ka ika k ika
narasta | ™Y | narasta | ™A@V | narasta | ™M@V | narasta | ™Y | narasta | ™@Y | narasta
jaco jaco jaco jaco jaco jaco
Cel 1 | Cel 1. Rozwoéj gospodarczy obszaru w tym z uwzglednieniem rozwoju biogospodarki lub zielonej gospodarki
Wskaznik produktu
@
%" Liczba wspartych gospodarstw w
& | zakresie rozwoju agroturystyki 0 0 0 0 1 50 2 100 2 100 2 100 | ps
g wp
N R
o
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Wskaznik produktu

Q2
&é‘ Liczba wspartych istniejacych PS
3 | przedsiebiorstw 33,33 66,66 100 100 100 | WP
Z T R
(]
N
o
Wskaznik produktu
@
3 Liczba utworzonych nowych PS
:% | przedsiebiorstw 25 50 75 100 100 | WP
2 7 R
(]
N
o
< Wskaznik produktu
§, Liczba utworzonych nowych PS
% gospodarstw agroturystycznych 0 50 100 100 100 WP
2 R
(]
N
o
0 Wskaznik produktu
;’j,j, Liczba utworzonych zagréd PS
% edukacyjnych 0 50 100 100 100 | \wp
3 R
()
N
o
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(R
D3
()

Cel 2. Poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkancow

° Wskaznik produktu

3 Liczh ©  zakresi PS
S | -IoZba operacl W zakTesie poprawy 5385 | 10 | 7682 | 13 | 100 | 13 | 100 | 13 | 100 | WP
-2 i | dostepnosci matej infrastruktury R
g

o

© Wskaznik produktu

2 Liczba dziatan w zakresie aktywizacji PS
S o e cote aktywizad) 2017 | 12 50 18 75 22 | 9166 | 24 | 100 | WP
-2 o | spotecznosci lokalnej R
=)

(]

&

o

© Wskaznik produktu

2 Liczba dziatan w skierowanych dla PS
q% P .. y 29,17 12 50 18 75 22 91,66 24 100 | WP
2 & miodziezy R
o

()

N

a

© Wskaznik produktu

2 Liczba dziatan w zakresie integracji i PS
S & } aziatan w z8 grac] 2917 | 12 50 18 75 22 | 91,66 | 24 | 100 | WP
2 | aktywizacji seniorow R
o

()

N

a

© Wskaznik produktu

2 Liczba dziatan w zakresie aktywizacji PS
S| [lezpacadan W zakresie axlywizac) 2017 | 12 50 18 75 2 | 9166 | 24 100 | WP
-2 &j| 0s6b z grup w niekorzystnej sytuacii R
&

o
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Wskaznik produktu

@
& PS
s < 100 100 100 100 100 | WP
% NI Liczba opracowanych koncepcji R
N inteligentnych wsi
o
Cel 3 | Cel 3. Zachowanie dziedzictwa lokalnego i promocja obszaru w oparciu o uwarunkowania przyrodnicze, historyczne i dziedzictwo kulturowe

Wskaznik produktu
2
1 Liczba projektéw grantowych PS
giw | skierowanych na tworzenie i 50 100 100 100 100 | WP
§ promocje produktu turystycznego R
a

Wskaznik produktu
(5]
3 . s PS
[ Liczba projektow grantowych
gir | polegajacych na organizacii 33,33 66,66 100 100 100 V\FI{P
§ wydarzen i imprez
a

Wskaznik produktu
@
% Liczba projektéw grantowych na PS
§ & publikacje promujace walory 0 0 0 50 100 | wp
3 turystyczne obszaru R
N
o
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Wskaznik produktu

Q@
;‘3‘ Liczba operacji polegajacych na PS
= ;| renowacji i restauracji zabytkéw 33,33 40 70 90 10 100 | WP
2 ruchomych i nieruchomych R
&
Wskaznik produktu
Q@
> : It PS
= Liczba projektow grantowych z
3 g zakresu dziedzictwa kulturowego 0 33,33 66,66 100 6 100 WP
§ R
N
o
Wskaznik produktu
L|cz.ba projektow kraj?wych z 0 0 100 100 1 100
@ udziatem Partnera krajowego spoza
3 obszaru LSR PS
N
& g WP
B R
()
N
o
Liczba projektéw zagranicznych 0 0 0 100 1 100
Wskaznik rezultatu
= R.39 Rozwj gospodarki wiejskiej:
= . S
= liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym
2 przedsiebiorstw zajmujacych sie 6
o biogospodarka, rozwinietych dzigki PS
= . .
= wsparciu w ramach WPR: Liczba WP
kS dsiebiorstw
g przedsie R
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Wskaznik rezultatu

N

; R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie

= na obszarach wiejskich: nowe miejsca

L] . .

% pracy objete wsparciem w ramach

o projektow WPR: Liczba utworzonych PS

E miejsc pracy WP

2 R
Wskaznik rezultatu

™

; R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie

= na obszarach wiejskich: nowe miejsca

‘—*_E: pracy objete wsparciem w ramach

o projektow WPR: Liczba utworzonych PS

§ miejsc pracy WP

2 R
R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej:

- . o

B liczba prz§d5|eb|or§twlroInych,'w tym PS

2 przedsiebiorstw zajmujacych sie

) . e "y WP

= biogospodarka, rozwinietych dzieki R

§ wsparciu w ramach WPR: Liczba

© < | przedsiebiorstw

= <
R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej:

- . o

B liczba prz§d5|eb|or§twlroInych,.w tym PS

2 przedsiebiorstw zajmujacych sie

) . e . WP

~ biogospodarka, rozwinietych dzigki R

§ wsparciu w ramach WPR: Liczba

-g w | przedsiebiorstw
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Wskaznik rezultatu

N R.41PR Laczenie obszaréw wiejskich w
= Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
© . .
3 korzystajacej z lepszego dostepu do 323 462 600 600 600
o ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z PS
é . . ,
E WPR: Liczba os6b WP
2 R
Wskaznik rezultatu
o
N R.42 Promowanie wiaczenia
= n 0
= spotecznego: liczba oséb objetych
‘—*é wspieranymi projektami wigczenia 35 60 90 110 120
o spotecznego: Liczba 0sdb PS
<
N WP
S R
=
Wskaznik rezultatu
™
N R.42 Promowanie wigczenia
= . 0
= spotecznego: liczba 0séb objetych
S wspieranymi projektami wigczenia 30 50 75 92 100
o spotecznego: Liczba oséb PS
<
A WP
Z R
w
=
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Wskaznik rezultatu

N
N R.42 Promowanie wigczenia
= . o
= spofecznego: liczba osob objetych
© . . . . .
3 wspieranymi projektami wiaczenia 30 50 75 92 100
o spotecznego: Liczba oséb PS
<
N WP
% R
(72
=
Wskaznik rezultatu
[Te]
N R.42 Promowanie wiaczenia
= e 0
= spotecznego: liczba oséb objetych
‘—*é wspieranymi projektami wigczenia 30 50 75 92 100
o spotecznego: Liczba 0sdb PS
x
N WP
Z R
(72
=
Wskaznik rezultatu
©
;f R.40 Inteligentna przemiana gospodarki
= wiejskiej: Liczba wpieranych strategii
£ inteligentnych wsi: Liczba strategii 6 6 6 6 6 PS
N WP
= R
AN
8
w
=
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Wskaznik rezultatu

- R.42 Promowanie wigczenia
% spofecznego: liczba osob objetych PS
= wspieranymi projektami wtgczenia 450 900 900 900 900 WP
N spotecznego: Liczba 0sob R
;
N
g
w
=

Wskaznik rezultatu
o
";’- R.42 Promowanie wiaczenia
> spofecznego: liczba osob objetych PS
= wspieranymi projektami wiaczenia 667 1334 2000 2000 2000 WP
® spotecznego: Liczba oséb R
E
_52
w
=

Wskaznik rezultatu
e
“;’- R.42 Promowanie wigczenia
= spotecznego: liczba 0sdéb objetych PS
£ wspieranymi projektami wiaczenia 0 0 0 1500 3000 WP
® spotecznego: Liczba oséb R
£
g
w
=
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Wskaznik rezultatu

<
g R.42 Promowanie wigczenia
= spotecznego: liczba 0séb objetych PS
2 wspieranymi projektami wigczenia 167 200 350 450 500 WP
® spotecznego: Liczba oséb R
E
£
(72
=

Wskaznik rezultatu
©
";’- R.42 Promowanie wigczenia
= spotecznego: liczba 0sb objetych PS
‘—*ﬁ wspieranymi projektami wigczenia 0 34 67 100 100 WP
® spotecznego: Liczba oséb R
E
£
w
=

Wskaznik rezultatu
©
o
= R.42 Promowanie wigczenia
> . , .
= spofecznego: liczba osob objetych
S PS
S wspieranymi projektami wigczenia 0 0 50 50 50
~ spotecznego: Liczba 0s6b WP
ﬁ R
5
=
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R.42 Promowanie wigczenia

spotecznego: liczba oséb objetych
wspieranymi projektami wtgczenia - - - - 50 -
spotecznego: Liczba oséb

50

Zakacznik nr 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogétem(EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b 1.750.000,00 0 0 1.750.000,00

rozporzadzenia nr2021/1060)

Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. 412.500,00 0 0 412.500,00
crozporzadzenia nr2021/1060)

Razem 2162 500,00 0 0 2162 500,00

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewodztwie bedzie wyzsza owarto$¢ wkfadu krajowego, ktorego procentowy udziat
w tej kwocie jest okreSlony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ warto$c ,0”.
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Zatacznik nr 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
% % % % % % %
fundusz kwota wykorzyst | kwota wykorzyst wykorzy wykorzy | kwota wykorzyst wykorzy [ kwota wykorzy
ogotem ania ogotem ania stania stania | ogotem ania stania | ogotem stania
(UE+krajow | budzetu | (UE+krajow | budzety (KWt budzetu | KWota budzetu | (UE+krajo | budzety | kWOl budzetu | (UE+krajow | budzetu
e) LSR | e LSR  |ogdlem LSR | 09dfem LSR | we) LSR | ogblem LSR | e) LSR
(UE+krajow (UE+krajow (UE+krajo
e) e) we)
525.000,00 [30 175.000,00 40 175.000,00 50 350.000,00 60 350.000,00 90 175.000,00 (100
EFRROW
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFS+
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR
525.000,00 30 175.000,00 40 175.000,00 50 350.000,00 |60 350.000,00 190 175.000,00 (100
RAZEM
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