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. CHARAKTERYSTYKA LGD

1. Nazwa LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej zostato zarejestrowane w
dniu 10 wrze$nia 2008 roku w KRS pod numerem 0000312563 z siedzibg w Rykach, pod adresem ul.
Wyczdtkowskiego 10 A, 08-500 Ryki. Stowarzyszenie posiada REGON nr 060436179 oraz NIP
5060081364. Obecna siedziba Stowarzyszenia miesci sie pod adresem 08-500 Ryki, ul. Zytnia 8.

Forma prawna: stowarzyszenie specjalne - dziata w szczegolno$ci na podstawie przepiséw ustawy z dnia
7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 poz. 1393 z pézn. zm.), ustawy z dnia 7 marca
2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. z 2013 r. poz. 173 z p6zn. zm.), ustawy z dnia 20 lutego 2015 .
0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U.
z2015 r., poz. 349), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci
(Dz. U. 2015, poz. 378).

2. Opis obszaru

Stowarzyszenie dziata na obszarze sze$ciu gmin: Deblin, Kioczew, Nowodwér, Ryki, Stezyca i Utez
wchodzacych w sktad powiatu ryckiego, ktéry nalezy do wojewddztwa lubelskiego. Obszar graniczy z
powiatami: od pdtnocy — garwolinskim i tukowskim, od wschodu z powiatem lubartowskim, od potudnia z
powiatem putawskim ( wszystkie nalezace do woj. lubelskiego), a od zachodu z powiatem kozienickim
pofozonym juz na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Ponadto od powiatu kozienickiego oddziela
Stowarzyszenie rzeka Wista. Na obszarze dziatania LGD sg dwa miasta, Ryki ( z liczbg 9955 mieszkancow)
i Deblin ( liczace 17057 mieszkancédw). Na catym obszarze mieszka 58080 oséb wg danych GUS na dzief
31.12.2013 r. Liczbe mieszkafncoéw w rozbiciu na poszczegélne gminy oraz gestos¢ zaludnienia obrazuje
ponizsza tabela.

Tabela 1. Liczba ludno$ci i gesto$¢ zaludnienia w poszczegdlnych gminach wchodzacych w sktad LGD
Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej

Lp. | Nazwa gminy Status gminy Liczba Powierzchnia | Gesto$¢
mieszkancéw | gminy w km? zaludnienia
Ludno$é/ km?
1. | Deblin Miejska 17 057 38 445
2. | Kloczew Wiejska 7401 143 52
3. | Nowodwoér wiejska 4212 72 59
4. | Ryki Miejsko-wiejska 20788 162 129
5. | Stezyca Wiejska 5334 116 46
6. | Ulez Wiejska 3288 84 39
Razem powiat rycki 58 080 615 95

Zrédfo: Dane GUS, 2013

Ludno$¢ obszaru LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej stanowi 2,7 % ludno$ci zamieszkujacej woj.
lubelskie. Sposrod 6 gmin bedacych partnerami LGD, 4 gminy (Ryki, Utez, Kloczew i Nowodwdr) sg
cztonkami Lokalnej Grupy Rybackiej ,W Dolinie Ty$mienicy i Wieprza” z/s w Lubartowie. Wszystkie
wymienione gminy nie sg cztonkami innych Lokalnych Grup Dziatania, ktore ubiegajg sie 0 wybor realizacii
LSR w ramach PROW 2014-2020. Wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD podjety stosowne uchwaty o
przystapieniu do LGD i realizacji projektéw z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju odbywac sie bedzie w ramach jednego funduszu PROW 2014-2020.



3. Mapa obszaru i spdjnos¢ terytorialna

Obszar LGD Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej jest spojny terytorialne. Wszystkie gminy wchodzg w sktad
jednego powiatu — ryckiego. Dlatego sg spdjne nie tylko geograficznie, poniewaz wszystkie stykajq sie ze
soba, ale sg spdjne réwniez pod katem administracyjnym, poprzez przynalezno$¢ do jednego powiatu.
Razem zajmujg powierzchnie 615 km2

Uwarunkowania przestrzenne

4. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Budowanie partnerstwa rozpoczeto w 2008 roku na terenie trzech gmin: Ryki, Utez i Stezyca. Z inicjatywy
Starosty Ryckiego w dniu 16 kwietnia w Starostwie Powiatowym w Rykach odbylo sie pierwsze spotkanie
konsultacyjne przedstawicieli samorzadéw z gmin, stowarzyszen i innych organizacji zainteresowanych
utworzeniem Lokalnej Grupy Dziatania, podczas ktérego zapoznano si¢ z zasadami wdrazania osi 4 —
LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013. Uczestnicy bardzo zainteresowali sie nowym
programem i postanowili zatozy¢ stowarzyszenie. We wszystkich gminach, tj. Ryki, Utez i Stezyca
zorganizowane zostaly spotkania informacyjne z radnymi, soltysami, mieszkaficami, podmiotami
gospodarczymi oraz organizacjami pozarzadowymi. Juz 21 kwietnia odbyto sie spotkanie zatozycielskie, w
ktorym uczestniczyto 20 os6b z wszystkich trzech gmin oraz starostwa ryckiego. Postanowieniem Sadu
Rejonowego w Lublinie, XI Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 10.09.2008r.,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej” zostata formalnie
zarejestrowana. Wigkszos¢, 75% sktadu cztonkowskiego stanowity podmioty spoteczne, zachowano réwniez
parytet pici i uwzgledniono udziat ludzi mtodych w Stowarzyszeniu. Kolejnym krokiem byta praca nad
przygotowaniem lokalnej strategii rozwoju. Dlatego powotano zespdt roboczy, ktdry gromadzit dane z gmin i
od osob zainteresowanych udziatem we wdrazaniu strategii. Zorganizowano i przeprowadzono szereg
spotkan w kazdej z gmin z udziatem przedstawicieli wszystkich trzech sektoréw. Juz od momentu rejestracii
LGD prowadzono szerokg akcje informacyjng i starano sie pozyska¢ nowych czionkéw. Organizacja
zgodnie ze swoim statutem byta i jest otwarta na nowych czionkoéw. DosyC szybko powigkszat sie skiad
Stowarzyszenia. W 2009 roku liczyt 92 osoby, z czego sektor publiczny stanowit 7,61% (7 cztonkéw),
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sektor gospodarczy stanowit 18,48% (17 cztonkdw), a najliczniejszy sektor spoteczny reprezentowato 73,91
% ogbtu cztonkdw (68 osdb). Kobiet w tamtym czasie byto 33,7%. W sktadzie cztonkowskim byto 11
podmiotow prawnych takich jak: Spdtdzielnia Kotek Rolniczych w Utezu, Uczniowsko — Parafialny Klub
Sportowy ,Arka” Ryki, Miejsko — Gminne Centrum Kultury w Rykach, Towarzystwo Przyjacidt Stezycy,
Stowarzyszenie Miejski Klub Sportowy Ryki, Ludowy Klub Sportowy ,Mazowsze” Stezyca, Ochotnicza Straz
Pozarna z Zosina, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Dzieci i Mtodziezy przy Parafii Naj$wigtszego
Zbawiciela w Rykach, Stowarzyszenie na Rzecz Tradycji i Rozwoju Wsi Bazandéw — Nowoczesna Pani w
Starym Bazanowie, Stowarzyszenie Regionalne Mate Mazowsze, Stowarzyszenie Prawicowy Ruch
Samorzadowy oraz Parafia Sw, Marcina Bpa w Stezycy oraz trzy gminy i Starostwo Powiatowe w Rykach.
Sektor gospodarczy reprezentowato 17 przedsigbiorcéw oraz firm takich jak: P.P.H.U. ,LEDROB”, ,0SKO-
PLAST” s.c., KDF Fotografia i Film, P.P.H.U. Stawomir Kisiel, Zaktad Mechaniczny Marciniak, Zaktad
Handlowo-Ustugowy Elektroniki Audio-Video Krzysztof Biatkowski, Spétdzielnia Ustug Rolniczych oraz
dziesieciu innych mikro i matych przedsiebiorcow. W trakcie realizacji PROW na lata 2007-2013 cztonkowie
sektora spotecznego, publicznego i gospodarczego zintegrowali sie i zdobyli wiele nowych do$wiadczen.
Przeprowadzili bardzo duzo projektow aktywizujacych i zachecajacych mieszkancow do wspdlnych dziatan.
Najciekawsze projekty zamiescili w wydawnictwie ,Dobre praktyki — zrealizowane projekty w ramach IV Osi
PROW na lata 2007-2013 za po$rednictwem LGD ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej”.

W dniu 27 maja 2009 r. Stowarzyszenie zawarto umowe nr UM03-6933-UM0300016/09 z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Lubelskiego o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.
Kolejng umowe Lokalna Grupa Dziatania podpisata w dniu 1 wrze$nia 2009 r. nr 00007-6932-UM300016/09
z Samorzadem Wojewoddztwa Lubelskiego w ramach dziatania ,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania,
nabywanie umiejetnosci i aktywizacja”. Ponadto w latach 2011-2015 zawarto jeszcze 16 anekséw do umowy
ramowej. Byly one spowodowane zmieniajgcym sie stanem prawnym, aktualizacjg Lokalnej Strategii
Rozwoju, jak réwniez przyznaniem dodatkowych zadan do realizacji Lokalnej Grupie Dziatania i
przydzieleniem nowych Srodkéw budzetowych.

Przygotowujac sie do nowego okresu programowania Stowarzyszenie czynito starania o przytaczenie innych
gmin do LGD. Wysitki te zakonczyty sie sukcesem. Do LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej przytaczyto sie
miasto Deblin oraz gmina Ktoczew i Nowodwor. Uchwatg Walnego Zebrania Cztonkdw nr 5/2015 z 3 marca
2015 r. do LGD przyjeto miasto Deblin. W tym samym roku przyjeto gming Ktoczew i Nowodwor. Tak, ze
obecnie LGD dziata na terenie catego powiatu ryckiego. Przez caly czas funkcjonowania Stowarzyszenia
rosta liczba cztonkéw. W 2015 roku byto juz zarejestrowanych 112 osob, z czego sektor publiczny
reprezentowato 10 0sob, sektor gospodarczy 27 oséb, a sektor spoteczny 75 oséb. Mozna powiedziec, ze
przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe i mieszkancy stanowili zdecydowang wigkszo$¢ w Stowarzyszeniu
bo prawie 90% ogdtu cztonkéw. Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze znacznie powigkszyta sie
reprezentacja sektora gospodarczego i ponad dwukrotnie i potkrotnie wzrosta liczba czlonkow
reprezentujgcych firmy i przedsigbiorstwa.

Dziatania LGD w kierunku aktywizacji mieszkanicow przynosity konkretne efekty. W okresie wdrazania LSR
organizacje pozarzadowe ztozyly w sumie 80 projektéw w ramach dziatania ,Mate projekty” co stanowi

53,7% wszystkich ztozonych wnioskow.

Tabela 2 Zaangazowanie beneficjentéw w aplikowanie o $rodki w ramach naboréw na ,Mate projekty”

Podziat wnioskéw ztozonych do LGD z uwzglednieniem rodzajéw beneficjentéw w ramach naboréw
na ,Male projekty”




. Wartos¢ Liczba .
Liczba - Zrealizowane .
. Ny procentowa wnioskow . Zrealizowane
Rodzaj wnioskow . projekty z :
benefici : wnioskow wybranych A . projekty
eneficjenta ztozonych . podpisanymi 5
zlozonych | przez LGD do . %
do LGD . . umowami
do LGD dofinansowania
NGO 80 53,70% 69 46 52,9%
Sektor publiczny 51 34,20% 48 36 41,4%
Koscioly i zwiazki 7 4,70% 7 2 2,3%
wyznaniowe
Osoby fizyczne 5 3,40% 4 1 1,1%
Inne (np. 6 4% 3 2 2,3%
Spoétdzielnia
Mieszkaniowa)
Suma 149 100% 131 87 100%

Zrédfo: opracowanie wiasne, Raport ewaluacyjny, 2015

Szczegoblnie aktywne byly Ochotnicze Straze Pozarne, ktore ztozyty w sumie 32 wnioski. Efektem
byto migdzy innymi przystosowanie 8 remiz strazackich na cele Swietlic wiejskich (poprzez remont lub/i
wyposazenie), ktére zawsze stanowity wazne miejsce spotkan mieszkancéw. Odbywajg sie tam zebrania
soteckie, spotkania Kot Gospodyn Wiejskich oraz zajecia dla dzieci i miodziezy czy réznego rodzaju
szkolenia. Sg to punkty ciagtej aktywizacji lokalnej spotecznosci. W ramach zrealizowanych projektéw przez
LKS Mazowsze wybudowato takze boisko sportowe dla dzieci z terendéw wiejskich. Wnioski do
Stowarzyszenia sktadaty réwniez kétko rolnicze oraz koto towieckie, jednakze ich suma nie przekroczyta
progu 3% wszystkich wnioskéw zlozonych do LGD. Na obszarze dziatania Stowarzyszenia powstato 15
nowych organizacji pozarzadowych.

Nowo powstate organizacje ztozyty do LGD 11 wnioskow i zrealizowaty 11 operacji. Zwiekszyty
aktywnos¢ rowniez grupy nieformalne. Kota Gospodyn Wiejskich i zespoty Spiewacze chetnie uczestniczyty
w wydarzeniach inicjowanych przez Stowarzyszenie takich jak np. wyjazdy na Festiwal Piosenki
Ranczerskiej ,Wilkowyjce”, Festiwal Spiewakow i Kapel Ludowych w Kazimierzu Dolnym czy uczestnictwo w
lokalnych wydarzeniach kulturalnych. Ponadto Stowarzyszenie pomagato grupom nieformalnym zachecajac
je do uczestnictwa w konkursach i fundujac nagrody. Dziatania Stowarzyszenia zainicjowaly takze
budowanie partnerstwa lokalnego na ptaszczyznie organizacje pozarzadowe — grupy nieformaine.
Organizacje niezrzeszone, nie posiadajace osobowosci prawnej, nie mogace same ubiega¢ si¢ o dotacje
unijne w ramach realizowanych naboréw wnioskéw przez LGD, nawigzaty wspdiprace ze stowarzyszeniami i
jednostkami ochotniczej strazy pozarnej, np. OSP w  Sierskowoli zrealizowata projekt ,Zakup lubelskich
strojéw ludowych”, stroje sgq uzytkowane przez KGW w Sierskowoli; Stowarzyszenie Regionalne ,Mate
Mazowsze” zrealizowato projekt ,Regionalny stroj ludowy Ziemi Uteskiej z poczatku XX wieku”, strdj zostat
przekazany KGW Utez. Z inicjatywy cztonkin KGW Bazanéw powstato Stowarzyszenie na Rzecz Tradycji
i Rozwoju Wsi Bazanéw - ,,Nowoczesna Pani”, ktére wspoétdziata z kolem gospodyn wiejskich w
pozyskiwaniu srodkéw unijnych oraz aktywizacji spotecznej mieszkancow.! Cztonkinie KGW Bazandw
zgtosity sie do realizowanego projektu przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Lepsza Przyszio$¢
Ziemi Ryckiej” w partnerstwie z Lubelska Fundacjg Rozwoju na Rzecz Obszaréw Wiejskich w ramach
dziatania 7.3 POKL - ,Perfekcyjna Pani Domu — nowy zawod w Gminie Ryki". Szkolenia aktywizujace z

1, Grupy $piewacze i zespoty taneczne obszardw: Lokalnej Grupy Dziatania ,Razem ku Lepszej Przysztosci”,
,Lokalnej Grupy Dziatania ,Zapiecek”, Lokalnej Grupy Dziatania ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej”,
publikacja wydana w ramach projektu wspofpracy ,Kuznia regionalnych Artystow Mistrz” o akronimie
KRAM, s. 33.




zakresu: rozwoju osobistego, budowania wizerunku, zatozenia i prowadzenia wiasnej dziatalnosci
gospodarczej? obyly sie w dniach 26.02.2010-26.05.2010 r. Cztery miesigce pozniej, w dniu 22.09.2010 r.,
zostato zarejestrowane Stowarzyszenia na Rzecz Tradycji i Rozwoju Wsi Bazandéw ,Nowoczesna Pani’.
Lokalna Grupa Dziatania stata sie takze inspiracjqg do powstania Kabaretu ,To i Owo” dziatajacego przy
KGW Bazanow. Zostat on zawigzany na eliminacje Il Festiwal Piosenki Ranczerskiej ,Wilkowyjce” w 2013 r.
Od tego momentu kabaret uswietnia imprezy, promujac swoj dorobek  artystyczny.

Organizacje pozarzgdowe powstate

w latach 2009-201
4...

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrodto: Opracowanie wasne. Na podstawie danych z ,Bazy danych — organizacje pozarzadowe” dostepnej
na stronie internetowej http://bazy.ngo.pl/

W Lokalnej Strategii Rozwoju wyznaczono 6 przedsiewzie¢, ktérych realizacja miata przyczyni¢ sie do
wdrazania LSR. W latach 2009- 2015 udato sie zrealizowaé wszystkie zamierzenia. Pie¢ z szeSciu
przedsiewzieé w stopniu maksymalnym (100% lub wiecej) oraz jedno w 96%. Sredni poziom realizacji
wszystkich przedsiewzigé wynidst 99,33%. Do kazdego z nich zostaty przypisane wskazniku produktu w
ilosci od 1 do 3. Kazdemu przedsiewzieciu zostat przypisany cel szczegotowy, ktéremu przypisano od 1 do
4 wskaznikéw rezultatu. Poziom realizacji rezultatbw waha sie od 75% do 100%, ogélna wartosé
wykonania celow szczegétowych wyniosta 94,09%. W ramach realizacji przedsiewzigcia 1.1 -
,ROZnicowanie dziatalno$ci gospodarczej, rozwdj mikroprzedsiebiorczosci i zatrudnienia kluczem rozwoju
Ziemi Ryckiej” zostaty zrealizowane 2 projekty z dziatania ,Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw” oraz 2
z ,Rdznicowania w kierunku dziatalno$ci nierolniczej”. W wyniku podjetych dziatarn utworzono 2
przedsiebiorstwa: Swiadczace ustugi dla rolnictwa w zakresie wspomagania produkcji roslinnej oraz
Swiadczace ustugi zwigzane z robotami budowlanymi, rozwinieto takze dziatalno$¢ 2 juz istniejacych
firm z branzy metalurgicznej i gastronomicznej. Dzigki podjetym dziataniom utworzono 4 miejsca pracy.
Przedsiewziecie 1.2 - ,Rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz mikroprzedsiebiorstw poprzez inwestycje
zwigzane z OZE” zostato zrealizowane poprzez wdrozenie 2 projektow, po 1 z dziatania , Tworzenie i rozwd;
mikroprzedsiebiorstw” oraz ,Rdznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej’. Powstaty kolejne dwa
miejsca pracy. Szczegdlnie duzo dziatan udato si¢ zrealizowa¢ w ramach Przedsiewziecia Il. 1 — ,Rozwdj

2 Szkolenie zostato podzielone na IV moduty: | — ,Rozwdj osobisty Perfekcyjnej Pani Domu’”, 24 godz.
szkoleniowe, Il — ,Wizerunek Perfekcyjnej Pani Domu’, 18 godz. szkoleniowych, Ill - ,Warsztat Perfekcyjnej
Pani Domu”, 24 godz. szkoleniowe, IV - ,Perfekcyjna Pani Domu — kobieta aktywna” — 60 godz.
szkoleniowych. Dane na podstawie programu szkolenia.


http://bazy.ngo.pl/

infrastruktury uzyteczno$ci spotecznej” . wyremontowano i doposazono 41 obiektéw uzytecznosci
publicznej, gtéwnie Swietlic wiejskich, placow zabaw i obiektow sportowych. Poprawiono bezpieczenstwo
mieszkancow poprzez remont drogi ( tacznika z droga powiatowa) i wybudowanie odcinak chodnika. Dzigki
tym inwestycjom zorganizowano szereg projektéw aktywizujacych i i integrujacych mieszkancéw. Odbyto sie
17 wydarzen kulturalnych i sportowych — festyny, imprezy plenerowe, rajd samochoddw terenowych. Zostaty
przeprowadzone takze dwa szkolenia — warsztaty taneczne (zrealizowane przez gmine Utez) oraz zajecia z
sztuki rzezbienia w owocach i warzywach - carvingu. W wyniku realizacji przedsiewzigcia 1.2 —
,Wykorzystanie OZE w rozwoju infrastruktury spofecznej” udato sie przeprowadzi¢ 16 operacji. Realizacja
Przedsiewziecia IIl.1 —, Tworzenie i promocja produktu turystycznego” pozwolita na wsparcie 8 operacii
zwigzanych z turystykg i agroturystykg ( powstato 6 nowych miejsc noclegowych), 37 operacii
zwigzanych z promocjq turystyki, wydarzeniami promujgcymi walory regionu oraz 15 operacji o charakterze
edukacyjnym i warsztatowym dotyczacym tworzenia produktu turystycznego. W ramach realizacji
przedsiewzigcia I1l.1 przeprowadzono 8 zadan inwestycyjnych z zakresu agroturystyki i turystyki wiejskiej, w
wyniku ktérych powstaty: gospodarstwo agroturystyczne, wypozyczalnia kajakéw, gminna wypozyczalnia
kajakow w Utezu, szlak kajakowy po rzece Wieprz’, infrastruktura turystyczna szlaku kajakowego,
zakupiono kajaki wraz z osprzetem dla gminy Stezyca, oznakowane $ciezki rowerowe i plac zabaw w
Stezycy, wiata wypoczynkowa przy trasie rowerowej oraz oznakowany szlak pieszo rowerowy prowadzacy
do obiektu matej architektury w Kleszczéwce. LGD Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej zdobyta duze
doswiadczenie w realizacji projektow réwniez poza swoim obszarem. Sa to réwniez przyktady
dziatan zintegrowanych w ktérych brali udzial przedstawiciele wszystkich trzech sektorow. LGD
pieciokrotnie wystawita swoje stoisko promocyjne na imprezach o charakterze miedzynarodowym (na
konferencji pt. ,Rozwoj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich w oparciu o zintegrowane produkty
turystyczne szlaki Greenways” oraz Miedzynarodowych Targach Turystyki Wiejskiej i Agroturystyki Wiejskiej
AGROTRAVEL w 2012, 2014 i 2015 r.) i ogoInopolskich (Ill Targi Produktéw Tradycyjnych i Ekologicznych
,Regionalia 2014”). Powstaly takze 2 portale internetowe — Stezycki Portal Turystyczny oraz strona
internetowa promujaca projekt wspotpracy USK-PW www.kajakiempowieprzu.pl. Zostato nakrecony film
promujacy nowoutworzony szlak kajakowy pt. ,Poznaj region z zupetnie nowej perspektywy”, ktéry zostat
zamieszczony na stronie promujacej projekt USK-PW oraz jest wySwietlany na stoiskach promocyjnych
podczas imprez plenerowych i targéw. Liczba odbiorcow projektow promujacych walory turystyczne
obszaru LGD wyniosta w sumie imponujacy wynik 97 577 oséb. W ramach tego samego
przedsiewzigcia przeprowadzono 16 szkolen i zorganizowano dwie konferencje. Dzieki szkoleniom 451
os6b podniosto swoje kwalifikacje zwiazane z turystyka i produktem regionalnym. W ramach
ostatniego juz przedsiewzigcia V.1 udato sie wyremontowac 1 obiekt zabytkowy — kapliczke $w. Leonarda
w Rykach. Zrekonstruowano 12 strojow ludowych (m.in. stréj Ziemi Uleskiej, stroj Ziemi Stezyckiej, stroj
bazanowski) z obszaru dziatania LGD oraz 3 historyczne umundurowania — jednostki OSP w Utezu, OSP w
Brzezinach oraz Zotierzy wrze$nia 1939 Garnizonu Deblin. Zrealizowane projekty wywarty duzy wptyw na
zachowanie lokalnego dziedzictwa. Rezultatem podjetych dziatan byt wzrost liczby osob odwiedzajacych
obiekty stanowigce dziedzictwo kulturowe/ historyczne obszaru, ktora wyniosta 17 699 oséb. W ramach
realizacji przedsiewziecia V.1 zorganizowano 173 wydarzenia promujace dziedzictwo kulturowe,
historyczne obszaru LGD. Uczestniczyto w nich 108 713 osoéb. Réwnie duzym zainteresowaniem
cieszyly sie projekty edukacyjne (warsztaty, szkolenia, konferencje). W 109 przedsiewzieciach
uczestniczyto 8408 osob.

Inne dziatania zintegrowane z udzialem partneréw z réznych sektoréw. Przykltadem moze by¢
utworzenie szlaku kajakowego na rzece Wieprz w ramach projektu wspétpracy o akronimie
»Utworzenie Szlaku Kajakowego Pradoling Wieprza ” w 2013 r. Szlak wodny przechodzi przez Obszar
Chronionego Krajobrazu ,Pradolina Wieprza” oraz ostoje siedliskowg ,Dolny Wieprz”, objetq programem
ochrony Natura 2000. Stat si¢ on impulsem do rozwoju infrastruktury turystycznej w gminie Utez i Ryki,


http://www.kajakiempowieprzu.pl/

przez ktore przebiega. Wraz z inwestycjg powstaty projekty skorelowane, jak np. budowa infrastruktury
turystycznej przy rzece Wieprz oraz zakup kajakéw przez gmine Utez, powstanie wypozyczalni kajakéw w
Drazgowie i przy Stowarzyszeniu Integracji Spotecznej Gminy Ryki. W ramach promociji szlaku kajakowego
oraz powstatych w pdzniejszym okresie obiektow matej architektury przy trasie, zorganizowano fgcznie od
2013 roku 11 sptywow kajakowych — 3 przez LGD, 8 przez gmine Utez. Inne przyktady to promocja walorow
przyrodniczych obszaru dziatania Stowarzyszenia, gtownie terendw chronionego krajobrazu objetego
programem NATURA 2000 - Doliny Srodkowej Wisty (gmina Stezyca) oraz Doliny Wieprza (gmina Utez). W
dziatania wigczyty sie gminy, organizacje pozarzadowe, mieszkancy obszaru. W wyniku podjetej akciji
promocyjnej szlak kajakowy, ktéry przebiega przez cenne przyrodniczo tereny nadwieprzanskie zostat
uhonorowany w 2014 r. wyréznieniem w konkursie na Najciekawszy Produkt Turystyczny Wojewoédztwa
Lubelskiego. Szlak powstat w ramach projektu wspdtpracy, ktéry LGD realizowato z udziatem LGD ,Zielony
Pierscien”, LGD ,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem”, LGD ,Mate Mazowsze”. Inny projekt wspdipracy to
projekt w ktorym brato udziat 7 LGD z woj. mazowieckiego i lubelskiego. Celem byta promocja turystyki przy
gtownych rzekach przeptywajacych przez teren lokalnych grup dziatania. Nazwa projektu NURT. Kolejny
projekt wspdtpracy z udziatem 3 LGD z terenu woj. lubelskiego o nazwie KRAM dotyczyt promowania
dziedzictwa kulturowego i polegat na diagnozowaniu potrzeb tworcoéw ludowych i zespotéw $Spiewaczych
oraz wspieranie tych grup poprzez szkolenia. Ostatni czwarty projekt wspotpracy Stowarzyszenie
zrealizowato wspolnie z 3 lokalnymi grupami dziatania z woj. lubelskiego. Celem byta promocja dziedzictwa
kulturowego obszaru. W ramach projektu wydano publikacje szlakiem kapliczek przydroznych.
Podsumowujac mozemy powiedzie¢, ze LGD Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej ma duze
doswiadczenie we wspotpracy z innymi lokalnymi grupami dziatania na poziomie regionalnym i
krajowym. Wykorzystywata réznorodne techniki i metody promocji oraz docierata do réznych grup
beneficjentow.

Doswiadczenia w realizacji innych projektéw nie finansowanych z PROW 2007-2013.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” posiada doswiadczenie
w realizacji projektow z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Oprocz $rodkéw z Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich 2007-2013 korzystata z EFS w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. W
sumie pozyskano 191 671,59 zt i zrealizowano 4 projekty. W 2010 r. w porozumieniu z Lubelskg
Fundacjg Rozwoju Obszaréw Wiejskich z/s Nowym Pozogu zrealizowano 3 projekty ,Perfekcyjna Pani
Domu — nowy zawdd w gminie Ryki", ,Perfekcyjna Pani Domu — nowy zawdd w gminie Stezyca” oraz
,Perfekcyjna Pani Domu — nowy zawod w gminie Utez”. Wszystkie projekty byty realizowane w ramach
priorytetu VII: ,Promocja Integracji Spotecznej’, dziatanie 7.3 ,Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej
integracji”, PO KL. W 2012 roku Stowarzyszenie podjeto wspotprace z Gming Stezyca oraz Gminnym
Osrodkiem Kultury w Stezycy i zrealizowato projekt pt. ,Fabryka Talentéw — oddolna inicjatywa Gminy
Stezyca na rzecz edukacji” wykonanego w ramach priorytetu IX, dziatanie 9.5 - ,0ddolne inicjatywy
edukacyjne na obszarach wiejskich” PO KL. Srodki pozyskane w ramach PO KL nie sa duze w
poréwnaniu do Srodkow budzetowych z PROW 2007-2013, pozwolity jednak na zdobycie cennego
doswiadczenia w realizacji projektow z EFS.

Podczas badania ewaluacyjnego /Ewaluacja 2015/ zaobserwowano duzy wptyw oddziatywania Lokalnej
Strategii Rozwoju, wdrazajacej zatozenia Programu LEADER, na spoteczno$¢ Ziemi Ryckiej. W sposéb
szczegblny uwidacznia si¢ to w realizacji celu ogoinego Il —,Rozwdj turystyki w oparciu o wykorzystanie
zasobow przyrodniczych i Kulturowych obszaru” poprzez wzrost liczby korzystajacych z bazy
noclegowej, ktory osiagnat poziom 744 oséb i w sposéb znaczny przekroczyt szacowane wartosci
docelowe. Dodatkowym elementem pozytywnej zmiany jest budowanie infrastruktury turystyczne;j,
co uwidacznia si¢ poprzez wzrost liczby obiektéw noclegowych z 6 w roku 2010 na 18 w 2014 r. oraz
sktadanie komplementarnych projektéw przez wnioskodawcow zaktadajacych, np. budowe obiektow mate;
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architektury przy szlaku kajakowym czy Sciezkach rowerowych. Wszystkie powyzsze dziatania w powiazaniu
z promocjg Ziemi Ryckiej przyczynity sie do wzrostu postrzegania obszaru wdrazania LSR tj. gmin Ryki,
Stezyca i Ulez jako atrakcyjnych turystycznie. Zaobserwowano wzrost poziomu zadowolenia z
atrakcyjnosci gmin LGD z poziomu 46% do 59%, co znacznie przekroczylo zatozone wartosci dla
wskaznika oddziatywania przypisanego do celu ogdlnego IV — ,Zachowanie dziedzictwa kulturowego i
historycznego obszaru”. W latach 2013-2014 do LGD wplynely 24 projekty zakladajace innowacje
technologiczne powiazane z odnawialnymi zrédtami energii. W okresie tym zostato zlozonych
réwniez 16 operacji wykorzystujacych zintegrowanie podmiotéw, zasobow lub celow.

Budzet - LGD Lepsza Przyszios¢ Ziemi Ryckiej dostata na realizacie LSR, projekty wspotpracy i
funkcjonowanie kwote 4 368 366 ztotych. Dodatkowo w 2013 roku pozyskata 1 791 000 ztotych, tak, ze jej
budzet wyniost tacznie 6 159 366 zlotych. W okresie realizacji LSR udato sie wykorzysta¢ facznie
kwote 5 687 252,18 zl, co stanowi 92,34% przyznanych srodkéw. Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze
wdrazanie LSR w ramach PROW 2007-2013 na terenie 6 gmin umozliwito przeprowadzenie szeregu
inicjatyw, ktore wptynely na rozwdj obszaru, na aktywizacje mieszkafncoéw i poprawe jakosci ich zycia.
Wydatkowanie $rodkéw z przyznanego budZzetu i stopien realizacji poszczegdlnych dziatan wygladat
nastepujaco:
— W ramach dziatania odnowa i rozwoju wsi (wykonano projektow na kwote 2 408 210 zt co
stanowito 51,6% budzetu na wdrazanie LSR),
— Z dzialania tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw (wykonano projektow na kwote 214 292,84 zt co
stanowito 4,6 % budzetu na wdrazanie LSR).
— Z dziatania réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej (wykonano projektéw na kwote 466 050
zt co stanowit 10% budzetu na wdrazanie LSR)
— W ramach ,matych projektow” (wydatkowano srodkdw na kwote 1 579 174,64 zt; co stanowito 33,8
% budzetu na wdrazanie LSR),
— projekty wspotpracy ( wydatkowano kwote 87 870,90 zt, co stanowito 1,5% catego budzetu)
— funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejetno$ci i aktywizacja (wydatkowano 931 653,80 zt, co
stanowito 16,4 % catego budzetu).
Na wdrazanie LSR wydatkowano kwote 4 667 727,48 zl, co stanowito 90,83% wykonania budzetu.

Dziatanie 4.3.1

Budzet LSR
- stopien
realizacji

92,34%

Podjecie tak duzej ilosci i tak roznorodnych przedsiewzie¢ pozwolito zdobyé cztonkom LGD szerokie
doswiadczenia i to zaréwno w realizacji indywidualnych operacji jak i operacji zintegrowanych z
udziatem partneréw z réznych sektoréw. Srodki jakimi dysponowata LGD byly stosunkowo niskie w
porownaniu do wielkosci i réznorodno$ci podejmowanych inicjatyw. Duza cze$¢ pracy, zwtaszcza zwigzana
z promocja, z organizacjg wydarzen i imprez otwartych byta wykonana spotecznie przez mieszkancow,



organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne. Podczas catego okresu wdrazania LSR prowadzone byto
doradztwo dla beneficjentow oraz szkolenia przed kazdym naborem.

W trakcie prowadzonych badan i konsultacji z mieszkancami /Wzieto tez pod uwage Regionalny Plan
Dziatan na rzecz Zatrudnienia na 2016 rok opracowywany przez Biuro Polityki Rynku Pracy WUO w
Lublinie. | zidentyfikowano grupy defaworyzowane, ktére wymagajg wsparcia. Na obszarze wystepuje wiele
takich grup. Poniewaz zajecie sie wszystkimi grupami ze wzgledu na ograniczone mozliwosci kadrowe i
finansowe nie jest mozliwe, LGD wspodlnie z mieszkaricami ( badania ankietowe, konsultacje, dyskusje w
grupach fokusowych) wybrata takie, ktére w opinii wiekszosci powinny by¢ objete programem w pierwsze;
kolejnosci. Podzielono je na dwie kategorie: z uwagi na dostep do rynku pracy: sg to mtodzi ludzie, ktérzy
pozostajg bez pracy po zakonczeniu edukaciji, osoby w wieku produkcyjnym 50+ , ktorzy nie mogq znalez¢
zatrudnienia oraz z uwagi na warunki zycia i jako$C zycia na obszarze LGD. Tutaj wybrano grupe — dzieci i
miodziez oraz drugg grupe osoby starsze w wieku 60+. Wiecej na temat grup defaworyzowanych na
obszarze oméwiono w rozdziale Ill. Diagnoza obszaru. LGD zamierza zacheci¢ te grupy do wspoinych
dziatan. Planuje sie pomoc cztonkom grup defaworyzowanych w wejSciu na rynek pracy, dzieciom i
miodziezy, osobom starszym proponowane beda zajecia aktywizujace, inwestycie w infrastrukturze
rekreacyjnej, ktére stworzqg lepsze warunki do spedzania wolnego czasu. Planuje sie rowniez wsparcie dla
organizacji pozarzadowych poprzez szkolenia. LGD chce wykorzystaé zaplanowane dziatania by zwigkszy¢
zainteresowanie wdrazaniem LGD i zacheci¢ inne podmioty i mieszkafcéw do wspélnego podejmowania
inicjatyw dajac podstawy do integraciji i aktywizacji.

5. Opis struktury Lokalnej Grupy Dziatania
Strukture Lokalnej Grupy Dziatania Lepsza przyszto$¢ Ziemi Ryckiej tworza;

— Walne Zebranie Czlonkow

— Zarzad

— Komisja Rewizyjna

— Rada

— Biuro LGD
Organy te dziatajg w oparciu o statut i Regulaminy. Ponadto dla sprawnego dziatania poszczegoinych
organdw i Biura opracowano dodatkowo procedury, ktére regulujg migdzy innymi: zasady aktualizacji LSR,
zasady dokonywania ewaluacji i monitoringu, zasady wyboru i oceny operacji w ramach LSR, kryteria
wyboru operacji wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriéw oraz inne procedury, ktérych zadaniem jest
porzadkowanie dziatan i ujednolicenie trybu postepowania podczas wdrazania LSR.
Nie jest mozliwe taczenie funkcji w Radzie LGD z funkcjg w Zarzadzie lub Komisji Rewizyjnej co
uregulowane jest w Statucie Stowarzyszenia. Kadencja w Zarzadzie, Radzie LGD i w Komisji Rewizyjnej
trwa 5 lat.

Walne Zebranie Cztonkow

Obecnie w Stowarzyszeniu jest 112 cztonkow, ktorzy reprezentujg: w 67% sektor spoteczny (75 osoby), w
24% sektor gospodarczy (27 osob) i w 9% sektor publiczny (10 oséb) . Mieszkancy obszaru to 51%
wszystkich cztonkow. Tak wiec sktad Walnego Zebrania Cztonkéw jest reprezentatywny dla specyfiki
obszaru objetego LSR i przyjetych kierunkéw dziatania. Wszyscy cztonkowie majq réwne prawa, a w
tym kazdemu cztonkowi zwyczajnemu Stowarzyszenia przystuguje na Walnym Zebraniu Cztonkéw jeden
gtos. W podziale na osoby prawne i fizyczne struktura Stowarzyszenia wyglada nastepujaco: osoby prawne
to podmioty: jednostki samorzadu terytorialnego, parafie, stowarzyszenia, Ochotnicze Straze Pozarne,
osoby fizyczne to 57 osob, a osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza to 28 osdb.
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Walne Zebranie Cztonkdw jest najwyzsza wtadzg Stowarzyszenia. Do jego kompetenciji nalezy uchwalanie
kierunkow i programu dziatania Stowarzyszenia, ustalanie liczby czionkéw Zarzadu, Rady i Komisji
Rewizyjnej oraz ich wybdr i odwotywanie, rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Organdw, udzielanie
absolutorium Zarzadowi, uchwalanie zmian Statutu, uchwalanie i zmiany regulaminéw wewnetrznych
Stowarzyszenia, w tym tez kryteriow wyboru operacji, zatwierdzanie budzetu i ustalanie limitbw do
zaciagania kredytdw i pozyczek przez Zarzad, ustalania wysoko$ci sktadek cztonkowskich, zatwierdzanie i
aktualizacie Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Lepsza Przyszlo$¢ Ziemi Ryckiej” oraz innych zadan
regulujacych funkcjonowania Stowarzyszenia. Wszystkie zadania s wyszczegélnione w  Statucie
organizacji.

Charakterystyka cztonkéw sektora spotecznego - reprezentujg go gtdwnie mieszkancy LSR,
stowarzyszenia, kluby sportowe

Charakterystyka cztonkow sektora gospodarczego - s3 to przedstawiciele mikro i firm zajmujacych sie
produkcjg i ustugami oraz rolnicy

Charakterystyka cztonkow sektora publicznego - sg to przedstawiciele wszystkich sze$ciu urzedoéw
gmin i Starostwa Powiatowego w Rykach

Od 2008 do 2015 r. odbyto sie 25 posiedzen WZC, s$rednia frekwencja podczas zebran wyniosta
36,99%. Uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw sg podejmowane bezwzgledng wigkszoscig gtosow przy
udziale co najmniej 50% cztonkow. Z analizy zgromadzonych dokumentéw i przeprowadzonych analiz ankiet
wynika, ze Walne Zgromadzenie Cztonkéw dziata zgodnie ze Statutem, podejmuje uchwaty zapewniajace
sprawne dziatanie Stowarzyszenia oraz realizacje zadan ujetych w Lokalnej Strategii Rozwoju. Cztonkowie
otwarci sg na nowe inicjatywy i zainteresowani kontynuowaniem dziatan, ktére przyczynig sie do
zrbwnowazonego rozwoju obszaru i aktywizacji spotecznej mieszkancow./Raport z ewaluaciji, 2015/

Sposob rozszerzania lub zamiany sktadu LGD

Zasady i sposob rozszerzania lub zmiany sktadu LGD okre$la statut Stowarzyszenia. Grupa jest otwarta na
nowych partnerdw, zaréwno osoby fizyczne jak i osoby prawne. Zgodnie ze statutem czionkiem
stowarzyszenia moze zostac petnoletnia osoba fizyczna lub prawna, ktéra dziata na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich, ztozy stosowng rekomendacje ( szczegdty zawiera Statut) i deklaracje cztonkowska. LGD bedzie
czynito starania o pozyskanie nowych podmiotow prawnych i 0séb fizycznych kazdego z trzech sektoréw,
spotecznego, gospodarczego i publicznego. Zwigkszenie potencjatu cztonkdéw Stowarzyszenia przyczyni sie
do lepszego i bardziej skutecznego wptywu na zmiany na obszarze dziatania LGD. Poprzez podejmowane
dziatania cztonkowie Stowarzyszenia bedg zachecali do aktywnego udziatu w rdznych przedsiewzigciach,
imprezach promocyjnych, akcjach i innych dziataniach, ktére bedg mogty mie¢ pozytywny wptyw na rozwoj
gospodarczy i spoteczny obszaru. Szczegolna uwaga bedzie zwrdcona na grupy defaworyzowane. Osoby z
tych grup beda wiaczane do projektéw i dziatan podejmowanych przez Stowarzyszenie oraz zachecane .

Zarzad

Zarzad sktada sie z 9 os6b w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa, Sekretarza i Skarbnika. W sktad Zarzadu
wchodzi minimum 1 przedstawiciel z kazdej gminy. W Stowarzyszeniu Zarzad petni funkcje zarzadzajaco-
administracyjna, reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz i dziata w jego imieniu. Do jego kompetencii
nalezy powotywanie i odwotywanie czlonkéw Stowarzyszenia, kierowanie biezaca pracq organizacji,
ustalanie Regulaminu Pracy Biura, zwotywanie Walnego Zebrania Czlonkéw i realizacja jego uchwat oraz
inne zadania organizacyjne i administracyjne, w tym zwigzane z realizacjg LSR zawarte w Statucie i w
Regulaminie Pracy Zarzadu. W posiedzeniach Zarzadu ma prawo uczestniczy¢ Przewodniczacy Komisji
Rewizyjnej. Cztonkowie Zarzadu majg wieloletnie do$wiadczenia w zarzadzaniu grantami i rozliczaniu
projektéw. Brali udziat w szeregu inicjatywach na rzecz spotecznosci lokalnej. Cieszg sie duzym zaufaniem
pozostatych czlonkoéw Stowarzyszenia. Spotkania Zarzadu organizowane sg $rednio cztery razy do roku i

11



podejmuje sie na nich uchwaty w najwazniejszych kwestiach dotyczacych funkcjonowania LGD i realizacji
LSR. Od 2008 do 2015 r. odbylo sie 71 posiedzen Zarzadu, a $rednia frekwencja podczas posiedzen
wyniosta 81,38%.

Jak wynika z analizy ankiet i rozméw z pracownikami Biura LGD, wspdtpraca ukladata sie dobrze.
Dokumentacja caly czas prowadzona jest prawidtowo, co potwierdzity tez kontrole organu nadzorujgcego, a
uchwaty podejmowane zgodnie ze Statutem i kompetencjami. W zwigzku z tym nalezy spodziewa¢ sie, ze
doswiadczenia nabyte w poprzednim okresie programowania pozwolg na dobrg i skuteczng prace oraz
prawidtowg realizacje LSR w nowym okresie programowania na lata 2014-2020.

Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna jest organem kontrolnym nadzorujacym prace catosci Stowarzyszenia. Wnioskuje o
udzielenie absolutorium dla Zarzadu LGD na Walnym Zebraniu Cztonkow. Obecnie Komisja liczy 5 0sob.
Dziata w oparciu o Statut i Regulamin Pracy Komisji Rewizyjnej. W trakcie realizacji LSR w ramach PROW
2007-2013 Komisja Rewizyjna nie stwierdzita zadnych nieprawidtowo$ci w catym okresie funkcjonowania
LGD. Dotychczasowa ocena pracy Komisji byta pozytywna. Nabyte do$wiadczenia pomoga w realizacii
LSR w nowym okresie programowania. Do zadan Komisji Rewizyjnej bedzie nalezato biezace
monitorowanie realizacji budzetu zwigzanego z wdrazaniem LSR i funkcjonowaniem Biura. Co roku Komisja
Rewizyjna bedzie przedktadata Walnemu zgromadzeniu Cztonkéw sprawozdanie monitorujace realizacje
budzetu. Szczegoly zostaty przedstawione w Procedurach monitorowania i ewaluacji LSR.

Od 2008 do 2015 roku odbylo si¢ 10 posiedzen Komisji Rewizyjnej, Srednia frekwencja podczas
posiedzenia wyniosta 75,60%.

Rada LGD

Rada jest organem decyzyjnym do ktorej wytacznej kompetenciji nalezy wybor operacji do dofinansowania
zgodnie z przyjetym Regulaminem Pacy Rady i kryteriami wyboru operacji (art. 34 ust. 3 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r.) Skiad osobowy Rady
zmieniat sie na przestrzeni lat. W 2008 r. organ decyzyjny liczyt 8 cztonkow, w 2009 - 11, od Il potowy 2010
r.do 2012 - 13. Od 2013 roku Rada Stowarzyszenia liczyta 12 cztonkdw. Obecnie w 2015 roku Rada sktada
sie z 24 czionkow. Od 2008 r. do 2015 r. odbyto sie 36 posiedzen, Srednia frekwencja podczas zebran
uplasowala si¢ na poziomie 59,95%. Mimo zmian w skladzie Rady Stowarzyszenia czlonkowie organu
decyzyjnego LGD posiadaja kwalifikacje i doswiadczenie nie nizsze niz w dniu dokonania wyboru
LGD do realizacji LSR. Decyzje i oceny podejmowano dotychczas zgodnie z procedurg i zastosowaniem
kryteridw wyboru. W przypadku podejrzenia konfliktu intereséw, poszczegoini Cztonkowie nie brali udziatu w
gtosowaniu. Wiekszo$¢ cztonkéw Rady sie nie zmienita. Ich do$wiadczenie pomoze w prawidtowym
podejmowaniu decyzji w nowym okresie programowania. Opinie cztonkéw Rady byty wykorzystywane w
procesie konsultacji nad tworzeniem kryteridw wyboru operacii i ustalaniem zasad monitoringu i ewaluacj.
Zasady pracy Rady okre$la Statut oraz Regulamin Pracy Rady.

6. Opis skiadu decyzyjnego

Rada sklada sie z 24 oséb a w tym z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza i
czionkéw. Zgodnie ze Statutem w sktad Rady wchodzg przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego,
gospodarczego, a takze mieszkancy reprezentujacy spoteczeristwo obywatelskie. Przy czym na poziomie
podejmowania decyzji ani wiadza publiczna ani zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49% praw
gtosu. Obecnie w Radzie jest 10 przedstawicieli sektora spotecznego co stanowi 41,66 % sktadu Rady, 7
0s6b reprezentujacych sektor gospodarczy, co stanowi 29,16 % sktadu Rady oraz 7 osdb reprezentujacych
sektor publiczny, co stanowi 29,16% sktadu Rady. Tak wiec zadna z grup interesu nie ma przewagi ponad
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49% gtoséw. Ponadto w Radzie jest 1 osoba mioda oraz kobiet. Grupy defaworyzowane w Radzie
reprezentuje jedna osoba mioda.

Cztonek Rady nie moze by¢ réwnoczesnie cztonkiem innego organu Stowarzyszenia. W celu prawidtowej
realizacji powierzonych zadan cztonkowie Rady bedg podnosi¢ swoje kwalifikacje w trakcie wdrazania LSR.
Przewidziano Plan Szkolen, a w nim szkolenia w réznych formach dot. procedur oceny i wyboru operacii,
stosowania procedury odwotawczej, BHP, zasad zachowania poufnosci i przechowywania dokumentéw itp.
szczegdtowe zestawienie zawiera Plan Szkolen.

7. Zwiezla charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

Rada swoje decyzje podejmuje w oparciu 0 Regulamin Pracy Rady oraz Procedury wyboru operacii
zatwierdzone przez Walne Zebranie Cztonkdw.

Decyzje Rady dotyczace oceny i wyboru operacji oraz ustalanie kwot wsparcia zapadajg zwyktg wiekszoscig
gtosow przy obecnosci przynajmniej potowy cztonkéw uprawnionych do gtosowania. Kazdy cztonek Rady
ma jeden gtos. W przypadku rownej liczby gtoséw decydujacy glos ma Przewodniczacy Rady. Aby
procedura wyboru operacji byta wazna powinna by¢ zachowana reprezentacja cztonkéw z kazdego sektora
— publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz zapewniona bezstronnos¢ osob dokonujacych wyboru
operacji. Dlatego LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej przewidziata prowadzenie rejestru intereséw w
ktorym kazdy z cztonkéw podaje swoje miejsce zamieszkania, miejsce pracy i pracy spotecznej, tak by
wykluczy¢ powigzania mogace wptyng¢é na wiarygodng decyzje Rady. Ponadto przewidziano, ze kazdy
czlonek Rady podpisze o$wiadczenie przed przystapieniem do gtosowania nad wyborem kazdej operacji, w
ktérym poswiadczy brak zwiazkéw z osobg ubiegajacy sie o dofinansowanie operacji ( np. podlegtosci
stuzbowej z wnioskodawcg, zwigzkéw rodzinnych, biznesowych i innych) mogacych podwazy¢ zasade
bezstronnosci. Przewodniczacy Rady na podstawie ztozonych deklaracii, kontroluje czy sktad Rady obecny
na posiedzeniu pozwala na zachowanie parytetow. Ponadto kontroluje gtosowania i czuwa nad
prawidlowym przebiegiem wyboru projektow do realizacji, tak by, ani wtadze publiczne, ani zadna
pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji przez
organ decyzyjny. Cztonkowie Rady majg obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach, a kazda nieobecnos¢
powinna by¢ usprawiedliwiona. Moze zdarzy¢ sie, ze wnioskodawcy nie zaakceptujg decyzji Rady i ztozg
protest, w takim przypadku stosowana jest procedura odwotawcza.
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8. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD, sposob uchwalania i aktualizaciji,
opis gtéwnych kwestii do ktérych sie odnosza
Sposéb uchwalania ,
Lp. Dokument P . o Zakres zadan
i aktualizacji
1. Statut Zmiany w Statucie, Zgodnie z Ustawg Prawo o stowarzyszeniach h

aktualizacja moga by¢
dokonywane po przyjeciu
uchwatg przez Walne Zebranie
Cztonkéw.

Zmiana Statutu moze by¢
uchwalona przez Walne
Zebranie Cztonkow
bezwzgledng wiekszoscia,
gtosoéw przy obecnosci co
najmniej 50% ogdlnej liczby
Cztonkéw  Stowarzyszenia Do
waznosci uchwaty
podejmowanej w drugim
terminie nie jest wymagana
obecnos¢ 50% ogolne;j liczby
cztonkow stowarzyszenia

(Dz.U. 22001 r. Nr 79, poz. 855, z p6zn. zm.
statut reguluje

— ustalanie nazwy stowarzyszenia,

— okre$lenie terenu dziatania i siedziby
stowarzyszenia,

— okre$lenie organu nadzoru

— cele i sposoby ich realizacj,

— zasady prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

— sposdb nabywania i utraty cztonkostwa,
przyczyny utraty cztonkostwa,

— prawa i obowigzki cztonkow,

— okre$lenie wiadz stowarzyszenia, tryb
dokonywania ich wyboru, uzupetniania
sktadu oraz ich kompetencje,

— sposdb reprezentowania stowarzyszenia

— zasady zaciggania zobowigzan
majatkowych,

— warunki waznosci uchwat,

— zasady tworzenia majatku Stowarzyszenia,

— sposdb rozwigzania sie Stowarzyszenia.

Zgodnie z ustawg z 7 marca 2007 o

wspieraniu rozwoju obszardw wiejskich z udziatem
$rodkdéw Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20
wrze$nia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju
obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(Dz.Urz. UE L 277 z 21.10.205)

organem nadzoru jest marszatek wojewodztwa
lubelskiego

2. | Regulamin

pracy Rady

Uchwalanie i zmiana
Regulaminu nalezy do
kompetencji Walnego
Zebrania Cztonkow i
dokonywana jest w drodze
uchwaty w gtosowaniu jawnym
zwyktg wiekszoscig gtosow
przy obecno$ci co najmniej
potowy cztonkow
uprawnionych do gtosowania.

— szczegdtowe kompetencje Rady

— szczegbtowe zasady zwotywania i
organizacji posiedzen organu decyzyjnego,

— szczegdtowe rozwigzania dotyczace
wytaczenia z oceny operacji (sposéb
wylaczenia cztonka organu z oceny),

— szczegdtowe zasady podejmowania decyzji
w sprawie wyboru operacj,

— ustalanie limitow i kwot wsparcia dla
Beneficjentow,

— opiniowanie zmian w umowie
wnioskowanych przez Beneficjentow,

— podejmowania decyzji w sprawie operacii
wiasnych,

— zasady rozpatrywania wnioskow w
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procedurze odwotawczej,

zasady protokotowania posiedzen organu
decyzyjnego,

zasady wynagradzania cztonkéw organu
decyzyjnego.

3. | Regulamin
Pracy Biura

Uchwalanie Regulaminu i
aktualizacja nalezy do
kompetencji Zarzadu i
dokonywana jest w drodze
uchwaty

Zasady reguluje Statut
Stowarzyszenia

struktura organizacyjna

podziat obowigzkdéw pracownikdéw
biura,

zakres praw przystugujacych
pracownikowi,

zasady Swiadczenia i pomiar
efektywno$ci Swiadczenia ustug
doradczych,

prowadzenie animacji i wspotpracy
gromadzenie i przechowywanie
dokumentow,

zasady pracy biura.

4. | Regulamin
Pracy
Zarzadu

Uchwalanie Regulaminu i jego
zmiana nalezy do kompetencji
Walnego Zebrania Czionkow i
dokonywana jest w drodze
uchwaty w gtosowaniu jawnym
zwyktg wiekszoscig gtosow
przy obecno$ci co najmniej
potowy cztonkow
uprawnionych do gtosowania.

kierowanie dziatalnoscig
Stowarzyszenia

przyjmowanie i wykluczanie cztonkow
Stowarzyszenia

reprezentowanie Stowarzyszenia na
zewnatrz i wystepowanie w jego
imieniu

zarzadzanie majatkiem i podejmowanie
zobowigzan finansowych

— kierowanie pracg Biura
— realizowanie uchwat WZC
— udziat w tworzeniu i realizowaniu LSR

Ponadto Stowarzyszenie pracuje na podstawie innych dokumentow jak procedury i regulaminy wewnetrzne,
wzory dokumentow, ktore normujg funkcjonowanie LGD i realizacje LSR. Sg to miedzy innymi:

- procedura aktualizacji LSR - zasady wprowadzania zmian do LSR, tryb wnoszenia poprawek i uzupetnien

- procedura monitoringu i ewaluacji regulujgca zasady prowadzenia monitoringu, zakres badan i elementy
podlegajace monitoringowi oraz zasady i czas pomiaru do prowadzenia ewaluacji, zakres ewaluacji i zasady
wykorzystania wynikéw do usprawnienia procesu wdrazania LSR

- procedury wyboru i oceny operacji okreslajace zasady dokonywania wyboru, zadania cztonkéw Rady,
zasady glosowania, zasady wytaczania z procedury gtosowania, procedura odwotawcza od decyzji Rady, zasady
upowszechniania informacji o pracach i wynikach pracy Rady. Szczegdtowe zasady postepowania zostaty
opracowane w ,Podreczniku procedur i zasad regulujgcych przyznawanie pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,Wsparcie dla wdrazania operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢” PROW 2014-2020”;

- procedury wyboru projektow grantowych — okre$lajace zasady dokonywania wyboru projektow w ramach
konkurséw grantowych ogtaszanych przez LGD. Szczegdtowe zasady postepowania okreslono w ,Procedurze
przyznawania pomocy w ramach projektu grantowego realizowanego przez Lokalng Grupe Dziatania ,Lepsza
Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” w ramach w ramach poddziatania ,Wsparcie dla wdrazania operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” .Opracowano Plan szkolefn w ramach podnoszenia
kwalifikacji i poszerzania kompetenciji na potrzeby szkoleniowe cztonkdw Rady i pracownikow Biura. Wszystkie te
dokumenty szczegdtowo okreslajg zasady funkcjonowania poszczegdlnych organdw, liste wymaganych zadan, a
takze zasady dziatania Biura LGD.
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Regulamin Pracy Biura opisuje podzial obowiazkéw pracownikow Biura zapewniajac adekwatnosé
wymagan przypisanych poszczegélnym stanowiskom do przewidzianych obowiazkéw. Uwzglednia
rowniez zadania dla pracownikéw w zakresie animacji i wspotpracy i okresla metody ich pomiaru.
Sposob pomiaru jako$ci doradztwa zostat rowniez okreslony i opisany. Zostata tez opracowana ankieta
mierzaca stopien skutecznosci i satysfakcji z udzielonego doradztwa.

Uwzgledniono konieczno$¢ posiadania przez pracownikéw Biura odpowiednich kwalifikacji na poszczegélnych
stanowiskach pracy, ustalono zasady podnoszenia wiedzy i udziat w szkoleniach. Zostato to formalnie
uregulowane w Regulaminie Pracy Biura i charakterystyce poszczegdlnych stanowisk pracy.

Skuteczno$¢, poprawnos¢, terminowosé, podejmowanych dziatar przez Organy Stowarzyszenia i pracownikéw
Biura oraz wykonanie zadan zgodnie z przyjetymi celami w LSR bedzie stale monitorowana, a takze bedzie
podlegata ewaluacji. Zasady opisano w rozdziale XI Monitoring i ewaluacja, a zadania okreslono szczegétowo w
Procedurach monitoringu i ewaluaciji.

Il PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Lokalna Grupa Dziatania Lepsza Przyszios¢ Ziemi Ryckiej uznata, ze opracowanie dobrej strategii rozwoju moze
zakoniczy¢ sie sukcesem jesli mieszkancy w jak najszerszym zakresie zaangazujg sie w jej tworzenie. W tym celu
zaplanowano szereg dziatan. Pierwszym byto powotanie Zespotu Roboczego, ktéremu powierzono opracowanie
planu wigczenia spotecznosci lokalnej w budowanie LSR i zaproponowanie réznych form aktywizacii
mieszkarcéw do udziatu w konsultacjach spotecznych przy opracowywaniu dokumentu.

W sktad Zespotu Roboczego weszli cztonkowie Zarzadu oraz pracownicy Biura LGD. Wybrano te osoby z uwagi
na ich wysokie kwalifikacje jak i wcze$niejsze doSwiadczenia w tworzeniu podobnego dokumentu w ramach
PROW 2007-2013, a takze jego wdrazaniu w poprzedniej perspektywie finansowej. Cztonkowie Zespotu
Roboczego przyczynili sie do bardzo dobrej i skutecznej realizacji LSR osiggajac zaktadane wskazniki i
wykorzystujac budzet na poziomie 93 % ( Ewaluacja koricowa LSR dla Stowarzyszenia LGD Lepsza Przyszios¢
Ziemi Ryckiej) co pod wzgledem realizacji zaktadanych celow i budzetu uplasowata Stowarzyszenie w czotowce
lokalnych grup dziatania na Lubelszczyznie. Zespot Roboczy przygotowat plan dziatania, ktéry obejmowat liste
zadan jakie powinny by¢ zrealizowane by w jak najszerszym zakresie zapewni¢ udziat spotecznosci lokalnej w
tworzeniu LSR oraz liste dziatan informacyjnych i promocyjnych waznych z punktu widzenia upowszechniania
informacji i zwiekszenia zainteresowania mieszkafcow prowadzonymi pracami i mozliwo$ciach programu
Leader. Wyznaczono kluczowe etapy przygotowania LSR, ktére wymagaly partycypacyjnego udziatu
spotecznosci lokalnej takie jak: diagnoza i analiza SWOT obszaru, cele i wskazniki, plan dziatania, ewaluacja i
monitoring, plan komunikacji, budzet oraz kryteria wyboru operacji.

Ponizej opisano szczegdtowo jak wykorzystano poszczegdine metody badawcze i na jakim etapie tworzenia
strategii byly przydatne. Poniewaz czesto w trakcie stosowania jednej metody omawiano kilka etapéw strategii,
ponizej omdwiono w jaki sposéb angazowano i jakie grupy spoteczne do kazdej z metod i do jakich wynikow
dana metoda sie przyczynita, a w tabeli uporzadkowano metody przypisujac je do kluczowych etapow
opracowywania strategii wskazujac réwnoczesnie na daty spotkan i liczbe osob uczestniczacych w tych
spotkaniach.

Ponadto powotano Panel Ekspertéw skfadajacy sie z przedstawicieli sektora publicznego, spofecznego i
gospodarczego, ktérego zadaniem byto analizowanie kazdego kluczowego etapu i wykorzystanie posiadanej
wiedzy oraz do$wiadczen w uzupetnianiu badz weryfikowaniu zbieranych materiatow i informacji. W sktad Panelu
Ekspertow weszty osoby reprezentujace wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD, ktére dobrze znajg swoje
Srodowisko i problemy mieszkaricow. Zespot ten spotykat sie wielokrotnie i uczestniczyt w catym procesie
konsultacji spotecznych, co zapewniato nie tylko oddolny charakter tworzenia LSR, ale réwniez pozwalato na
weryfikowanie i porzadkowanie zbieranych postulatéw i wnioskéw od mieszkancdw gmin wchodzacych w sktad
LGD.
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Na podstawie swojej wiedzy na temat obszaru i mieszkancow oraz dotychczasowych doswiadczen w realizacji
LSR w ramach PROW 2007-2013 Zespot Roboczy wybrat metody i narzedzia, ktore w ich ocenie byly najbardziej
skuteczne i zapewniaty jak najlepszy i najskuteczniejszy udziat spoteczno$ci lokalnej oraz podmiotéw wszystkich
sektorow do partycypacyjnego udziatu w tworzeniu LSR. Prace rozpoczeto od szerokiej akcji informacyjnej w
internecie i w mediach. Ukazaty sie informacje o programie i zaproszenia do udziatu w spotkaniach
informacyjnych i konsultacjach na stronie internetowej LGD Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej
www.lokalnagrupadzialania.pl, na stronach internetowych gmin oraz artykuty w lokalnych mediach. Otworzony
zostat Punkt Konsultacyjny w Biurze LGD gdzie mieszkancy mogli bezposrednio zglaszaC swoje wnioski i
problemy, konsultowa¢ sie i korzysta¢ z ustug informacyjnych i doradczych. Zatozono tez skrzynki kontaktowe w
Biurze LGD w Rykach oraz we wszystkich gminach, tak by osoby zainteresowane mogty sktada¢ ankiety, fiszki
projektowe lub inne propozycje w formie pisemnej. Mozna byto réwniez korzysta¢ z doradztwa, uzyskiwaé
informacje jak zgtasza¢ swoje wnioski i propozycje poprzez telefon oraz za posrednictwem poczty elektroniczne;.
Opracowano ankiety dla wszystkich mieszkancdw, kiére pozwolity na przeprowadzenie badania diagnozy
obszaru, analizy SWOT, wyznaczania celow, okreslania wskaznikéw oraz identyfikacji grup defaworyzowanych,
ktére potrzebujg szczegblnego wsparcia w wejsciu na rynek pracy oraz poprawie jakosci zycia i zapobieganiu
ubdstwu. Opracowano tez fiszke projektowag — ankiete, ktora stuzyta do identyfikowania planowanych operacji.
Analiza fiszek projektowych pomagata w opracowaniu analizy SWOT, wypracowaniu celéw i wskaznikow jak
réwniez przygotowaniu budzetu.

Przeprowadzono szerokie konsultacie we wszystkich gminach. Otwarte spotkania z udziatem mieszkaricow,
organizacji pozarzadowych, przedstawicieli grup defaworyzowanych, podmiotéw publicznych, gospodarczych
odbyty sie w: Deblinie, Rykach, Utezu, Stezycy, Nowodworze i Ktoczewie. Podczas spotkah omawiano aktualne
zasoby gmin i mozliwosci rozwoju obszaru w oparciu o posiadany potencjat materialny, niematerialny i ludzki.
Zwracano uwage na niewykorzystane zasoby zwigzane z rolnictwem dla rozwoju przedsiebiorczosci i
przetworstwa, zasoby przyrodnicze i historyczne dla rozwoju turystyki, a takze zasoby ludzkie w tym wazny
potencjat, ludzi mtodych poszukujgcych pracy. Wskazywano na stabo$ci i przeszkody, ktdre hamujg rozwéj
terenu dziatania LGD, a w tym rozdrobnione rolnictwo, matg liczbe przedsiebiorstw i bezrobocie. Dyskutowano
tez 0 osobach z grup defaworyzowanych z punktu widzenia rynku pracy. Zidentyfikowano na obszarze oprocz
ludzi mtodych takich jak: dtugotrwale bezrobotni, kobiety mtode poszukujgce pracy po urodzeniu dziecka, osoby
w wieku 50+. Zwracano uwage na bariery i zagrozenie zewnetrzne, a w tym miedzy innymi zamkniety rynek na
wschodzie dla polskich produktow rolniczych, susze i obnizony poziom wéd gruntowych co ma duzy wptyw na
rolnictwo i zasoby przyrodnicze obszaru. Staby rozwdj gospodarczy regionu, co nie utatwia znalezienia pracy w
poblizu miejsca zamieszkania, odptyw ludzi mtodych w poszukiwaniu pracy czy wreszcie wyludnianie sie
obszaru. Szanse mieszkancy widza w mozliwosciach jakie dajg nowe programy dofinansowane z Unii
Europejskiej oraz poprawiajaca sie sytuacja na rynku europejskim. Badaniem mocnych i stabych stron obszaru
zajmowano sie réwniez podczas imprez masowych takich jak dozynki, festyny, podczas ktérych prowadzono
wywiady indywidualne z mieszkaricami. Wyniki tych wywiadéw pomogty w opracowaniu diagnozy obszaru,
opracowaniu analizy SWOT i okre$laniu wskaznikéw. W trakcie przeprowadzonych konsultacji w gminach
wylonity sie gtéwne kierunki dziatan dla LGD i na tej podstawie ustalono cele ogdlne i szczegdtowe oraz
przedsiewziecia. Wytoniono tez grupy defaworyzowane, ktore wymagaja szczeg6lnego wsparcia z uwagi na
dostep do rynku pracy ( ludzie mtodzi i osoby w wieku 50+) oraz grupy wymagajace wsparcia z uwagi na dostep
do kultury, infrastruktury sportowej, réznych form aktywizacji i innych elementéw wptywajacych na poziom zycia w
gminach ( dzieci i mtodziez oraz osoby starsze w wieku 60+). Na wybor grup defaworyzowanych miat tez wptyw
wynik badania ankietowego, ktdry skierowano do wszystkich mieszkarcow obszaru oraz spotkania fokusowe z
udziatem przedsiebiorcow, PUP i WUP, samorzadow oraz organizacji pozarzadowych. Dyskusje w formie grup
fokusowych LGD zorganizowata po raz pierwszy, tak, ze mozemy powiedzie¢, ze zastosowano metode
innowacyjng na tym terenie. Spotkania byly starannie przygotowane, do kazdej grupy fokusowej przygotowano
osobny scenariusz spotkania, a wnioski wykorzystano do pracy nad LSR. Podczas dyskusji w ramach grup
fokusowych poruszono kilka problemoéw. Nalezaty do nich — problem bezrobocia i szanse utworzenia nowych
miejsc pracy w istniejacych mikro i matych przedsigbiorstwach lub w nowych firmach, problem stabej
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infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej obszaru i mozliwosci realizacji nowych inwestycji, ktore mogtyby
przyczyni¢ sie do ozywienia ruchu turystycznego, a takze wptynaé na poprawe jakosci zycia 0sdb z obszaru, tak
by stat si¢ bardziej atrakcyjny dla mieszkancow i turystow. Rozpatrywano tez problem grup defaworyzowanych
takich jak dzieci i mtodziez oraz osoby starsze z uwagi na dostep do kultury, mozliwosci spedzania wolnego
czasu, aktywnych form wypoczynku. W tym celu zorganizowano dyskusje w grupie fokusowej do ktdrej
zaproszono przedstawicieli organizacji pozarzadowych. Metoda ta pozwolita na lepsze zdiagnozowanie
probleméw i ustalenie zakresu operacji mozliwych do wykonania w ramach wdrazania LSR zgodnie z potrzebami
i oczekiwaniami grup defaworyzowanych oraz uzupetnienie analizy SWOT.

Badania w formie ankiety kierowanej do wszystkich mieszkancéw odbyty sie w kazdej z gmin. Ankiety
rozdawano na spotkaniach, imprezach masowych takich jak dozynki, festyny, na spotkaniach konsultacyjnych, w
urzedach gmin. Ankieta byla tez dostepna do pobrania na stronie internetowej Stowarzyszenia. Zebrane
informacje przeanalizowano i wykorzystano w opracowywaniu diagnozy obszaru i analizy SWOT, okre$laniu
celow i kierunkdw dziatan, planowaniu wskaznikdw, a takze identyfikacji grup defaworyzowanych.

Ponadto przeprowadzono badanie z wykorzystaniem fiszki projektowej. Ten rodzaj ankiety pozwolit na zebranie
projektéw planowanych operaciji, co postuzyto do okre$lania celéw i wyznaczania wskaznikéw. Fiszki sktadane
byly w formie papierowej i elektroniczne;.

W Punkcie Konsultacyjnym w Biurze LGD, udzielano indywidualnego doradztwa, a w ramach wywiadéw
pogtebionych zbierano informacje o planowanych operacjach. Ponadto w rozmowach indywidualnych
dyskutowano o mozliwo$ciach wykorzystania lokalnego potencjatu i posiadanych zasobach gmin ( analiza
SWOT), ustalano mozliwe do osiagniecia wskazniki ( w ramach planowanych operacji) i najbardziej skuteczne
sposoby komunikacji i wymiany informacji (plan komunikacji). Uzyskane informacje wykorzystano przy
opracowaniu analizy SWOT i wyborze wskaznikow, a takze planowaniu budzetu i budowaniu planu komunikaci.

Wywiady pogtebione wykorzystano tez jako forme konsultacji do zdiagnozowania probleméw

zwigzanych z aktywnoscig zawodowg miodych ludzi wchodzacych na rynek pracy, zapotrzebowaniem na
pracownikow przez lokalnych pracodawcdw co pomogto tez w wyznaczaniu wskaznikéw. Wywiady pogtebione
przeprowadzono réwniez z osobami zajmujacymi sie dzieémi i mtodziezg, osobami starszymi (GOPS i MOPS
oraz organizacje pozarzadowe) by zdiagnozowa¢ problemy i zidentyfikowa¢ grupy wymagajace szczegoinego
wsparcia.
Aby zainteresowaC mieszkancéw ich aktywnym udziatem w tworzeniu dokumentu zaproponowano kilka nowych
metod badawczych, innowacyjnych na terenie 6 gmin, do tej pory nie stosowanych na terenie LGD Lepsza
Przyszto§¢ Ziemi Ryckiej. Jedng z nowych propozycji byt spacer badawczy. Pomyst na zastosowanie tego
badania wynikat z prowadzonych wczesniej konsultacji z mieszkancami w trakcie ktérych przyjeto, ze teren LGD
powinien rozwijac sie turystycznie i nalezy kontynuowa¢ dziatania podjete w poprzednim okresie programowania
w ramach realizacji LSR (PROW 2007-2013). Dlatego zaproszono osoby fizyczne, przedstawicieli samorzadéw,
organizacji pozarzadowych i podmiotéw gospodarczych(podmioty oferujace ustugi turystyczne, przedstawiciele
WspoInoty Gruntowej Bobrowniki, Podwierzbie a takze przedstawiciele LGD ,Zielony Pierscien” i LGD ,Doling
Wieprza i LeSnym Szlakiem”) do wspédlnego spaceru ktérego celem byto opracowanie planu zagospodarowania
Pradoliny Wieprza na cele turystyczne.

Zaproszono réwniez mieszkancow do udzialu w kawiarence obywatelskiej (World Café). Ta
metode zastosowano réwniez po raz pierwszy na terenie dziatania LGD. Podczas spotkania dyskutowano o
nowych projektach, w jakim stopniu mogg zaspokoi¢ potrzeby mieszkancow, w jakim stopniu wpisujg sie w cele i
kierunki dziatah ( wyznaczanie wskaznikéw). Jaki budzet bedzie potrzebny na ich realizacje oraz jak dziatania
roztozy¢ w czasie by wywigzaé sie z umowy zawartej przez LGD z Urzedem Marszatkowskim ( harmonogram
dziatar). Omawiano elementy wdrazania ktére powinny by¢ monitorowane i ewaluowane by LSR byta
realizowana zgodnie z harmonogramem oraz jak powinna wyglada¢ komunikacja z beneficjentami, jakie metody i
formy bytyby najbardziej skuteczne, by mozna byto prowadzi¢ ciggty monitoring oraz by mozna byto informowaé
mieszkarcow o efektach pracy i promowac dobre udane projekty i przedsiewziecia.

Oba badania, w trakcie ktorych zaproszono przedstawicieli gmin do wspéinej dyskusji do kawiarenki
obywatelskiej oraz na spacer badawczy pradoling Wieprza cieszyt sie duzym zainteresowaniem i w ocenie
cztonkéw LGD warto je kontynuowa¢ przy monitorowaniu wdrazania LSR jako metod skutecznych i
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sprawdzonych, wartych kontynuowania. Zakoriczeniem konsultacji z mieszkancami byly dwa ostatnie Walne
Zebrania Cztonkéw na ktérych omaowiono wypracowane zasady monitoringu i ewaluacji funkcjonowania LGD i
wdrazania LSR, przedyskutowano wybor wskaznikow w powigzaniu z dostepnym budzetem, uwzgledniono
ostatnie uwagi do harmonogramu dziatania, planu komunikacji i kryteriéw wyboru operacji. W proces tworzenia
LSR zaangazowano te grupy, ktorych wiedza i do$wiadczenie zwigzane byly z tematykq strategii. Dlatego w
konsultacjach uczestniczyli przedsiebiorcy, urzednicy z Powiatowego Urzedu Pracy i z Wojewddzkiego Urzedu
Pracy, przedstawiciele szkét zawodowych i organizacji pozarzadowych, samorzadéw, bibliotek, doméw kultury,
grup nieformalnych, sotectw, lokalni liderzy i pasjonaci turystyki, muzeum, ko$ciota. Do udziatu w dyskusji
zaproszono przedstawicieli grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy jak i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym lub ubdstwem ( ludzie mtodzi wchodzacy na rynek pracy, miode bezrobotne kobiety,
osoby opiekujace sie osobami niepetnosprawnymi, osoby zajmujace sie dzieémi i mtodziezg organizujace im
zajecia pozaszkolne, osoby starsze, w tym z kot emerytéw, kombatantéw i inni). Odniesienie do wynikow pracy
tych oséb znajduje sie w kazdym z kluczowych rozdziatéw strategii. W wyniku przeprowadzonych konsultacii,
dyskusji z mieszkancami, wynikow badan ankietowych, w LSR skupiono sie na wybranych grupach
defaworyzowanych, ktére wedtug 0séb uczestniczacych w badaniu powinni by¢ objeci dziataniami w ramach
wdrazania LSR. Mieszkancy sgq Swiadomi potrzeb wielu innych grup ktére mozemy uzna¢ za defaworyzowane ze
wzgledu na dostep do rynku pracy jak np. osoby niepetnosprawne czy osoby dtugotrwale bezrobotne, oraz z
uwagi na wykluczenie spoteczne i zagrozenie ubostwem jak rodziny wielodzietne, niepetne, rodziny patologiczne
itp. Niemnigj z uwagi na ograniczone srodki, a takze fakt, ze te osoby moga liczyé na pomoc z opieki spotecznej
skupiono sie na osobach, ktére moga pomoc w rozwoju obszaru, a tym samym poprawi¢ sytuacje 0séb z
pozostatych grup defaworyzowanych.

Tabela nr 3 : Metody angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji strategii z okre$leniem grup

docelowych
Lp. | Etapy realizacji | Zastosowana metoda badawcza
LSR
1. Monitorowanie i | Ankieta monitorujaca dla mieszkaricow gmin wybieranych do badania losowo —
ocena realizacji | oceniajgca dziatalnos¢ i funkcjonowanie LGD, jej dziatania informacyjne,
strategii promocyjne, doradcze, obstuga klientéw, beneficjentdéw, skutecznosé i efektywnosc,
stopien zadowolenia z inwestycji infrastrukturalnych w gminach, innych dziatan
aktywizujacych i wplywajacych na poprawe jako$ci zycia
Ankiety po kazdym szkoleniu dla uczestnikéw szkolen— oceniajace jakos$¢
szkolenia i jego uzytecznos¢
Ankiety dla beneficjenta, skierowana do 0sdb, ktére skorzystaty z dofinansowania
— oceniajace jakos¢ obstugi i doradztwa, a takze realizacje wskaznikow
Ankieta dla osob korzystajacych z ustug doradczych — skierowana do os6b,
ktére z tych ustug korzystaty — oceniajgca jako$¢ Swiadczonych ustug doradczych
Ankieta mierzaca stopien skutecznosci i satysfakcji — skiecrowana do oséb, ktdre
beda korzystaty z dziatah organizowanych przez LGD
Konsultacje z wykorzystaniem internetu - wykorzystanie strony internetowej do
zbierania uwag, konsultacji
2. | Aktualizacja Ankieta monitorujaca dla mieszkancow gmin wybieranych do badania losowo —
strategii opinia na temat proponowanych do wprowadzania zmian zwigzanych z nowymi
mozliwo$ciami , czy nowymi potrzebami
3. | Opracowanie i | Panel dyskusyjny z udziatem Rady, Zarzadu, beneficjentéw, ktorzy korzystali ze
zmiana kryteriow | $rodkow oraz potencjalnych beneficjentéw podczas ktérego poddane bedg
wyboru konsultacji kryteria wyboru operacji. Opracowanie i zmiana kryteribw bedzie miata
miejsce w wypadku zgtoszenia takiego wniosku wraz z uzasadnieniem przez Rade
lub beneficjenta lub przysztego beneficjenta

Z uwagi na ograniczong objeto$¢ LSR, gtowne wnioski wypracowane w trakcie konsultacji z mieszkaricami
przedstawiono ponizej, a do pozostatych wnioskéw jest odniesienie w poszczegdlnych rozdziatach strategi:
1. Odnoszace sie do bezrobotnej mtodziezy i 0séb w wieku 50+
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— duzo os6b mtodych i w wieku 50+ pozostaje na terenie dziatania LGD bez pracy

— nie ma wielu miejsc pracy, w ktorych ludzi ci mogliby znalez¢ zatrudnienie,

— brak wigkszych firm, ktére mogtyby da¢ zatrudnienie mieszkaricom obszaru,

— przedsiebiorcy potrzebujg wsparcia w postaci informacji i doradztwa by mogli skorzysta¢ ze wsparcia i
utworzy¢ jak najwiecej miejsc pracy nalezy wesprze¢ przedsiebiorcéw w rozwijaniu dziatalno$ci gospodarczej

— osobom pozostajacym bez pracy z grup defaworyzowanych brakuje wiedzy na temat powadzenia dziatalnosci
gospodarczej dlatego trzeba wesprze¢ ich poprzez szkolenia i doradztwo by mogli zaktada¢ nowe firmy

— nie w petni wykorzystany potencjat zasobow lokalnych w rozwijaniu przedsiebiorczosci, a w tym szkdt
ksztatlcacych w konkretnych zawodach i pozwalajacych uzyskaé kwalifikacie zwiekszajace mozliwosci
podjecia pracy

Whioski te zostaty wykorzystane w procesie formutowania celdéw, wskaznikow jak i ustalania kryteriow wyboru
operaciji.

2. Odnoszace sie do innych grup defaworyzowanych ( dzieci i mtodziez, ludzie starsi 60+)

— nie ma zbyt wielu ofert dla dzieci i mtodziezy na spedzanie wolnego czasu,

— warto wykorzysta¢ wolontariuszy do pracy z dzieémi, mtodziezg i ludzmi starszymi,

— Zza malo jest miejsc rekreaciji i wypoczynku na terenie LGD,

— zamalo jest inicjatyw organizacji pozarzadowych, ktére aktywizowataby starszych mieszkancow do udziatu w
Zyciu publicznym,

— dzieci, miodziez i osoby starsze sg zainteresowane projektami, ktdre zapewnig im aktywny wypoczynek,
udziat w ciekawych zajeciach, wyjazdach poznawczych i zajeciach integracyjnych

— nalezy dazy¢ do zachowania dziedzictwa lokalnego w tym zasobow przyrodniczych, historycznych i
kulturowych obszaru i wykorzystac¢ potencjat dzieci i mtodziezy oraz doswiadczenia oséb 60+

— warto do dziatan aktywizujacych skierowanych do dzieci, mtodziezy i 0séb starszych 60+ wigczac inne osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym i ubostwem.

Whnioski te zostaty wykorzystane w procesie tworzenia analizy SWOT, formutowania celéw, wyznaczania

wskaznikow oraz ustalania kryteriow wyboru operacji.

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji zostaly przedstawione w poszczegdlnych

kluczowych rozdziatach LSR. Sporzadzono je w oparciu o wszystkie metody iloSciowe i jakoSciowe

wykorzystane w badaniach. Zastosowano rézne metody i narzedzia, w tym réwniez metody innowacyjne, nie

stosowane dotychczas w badaniach przez LGD - metode fokusowa. Metoda ta sprawdzita sie¢ w praktyce i

bedzie stosowana w przyszioSci. Réwniez po raz pierwszy przeprowadzono badania podczas spaceru

badawczego. Wnioski wykorzystano przy opracowaniu diagnozy obszaru, w analizie SWOT, okre$laniu celow i

wskaznikow. Przy analizie wnioskéw wzieto rdwniez pod uwage Raport z ewaluacji ex post. Analiza wynikéw

byta prowadzona przez pracownikéw Biura i konsultowana z Zarzadem.

Analiza pozwolita na wybranie gtownych probleméw obszaru i wykreslenie zagadnien, ktorymi LGD nie bedzie sie

zajmowata. LGD nie bedzie zajmowata si¢ problemami informatyzacji, komunikacjg, problemem drég i braku

duzych zaktadow pracy. LGD nie bedzie rowniez dofinansowywata inwestycji zwigzanych ze sportem , poniewaz

nie ma mozliwosci prawnych na realizacje tego typu inwestycji. Ma mozliwos¢ natomiast dofinansowania

infrastruktury na cele rekreacyjne, co zostato uwzglednione w LSR. Uwzgledniono wszystkie dziatania

wykorzystujace zasoby lokalne i aktywizujace mieszkancow, w tym odnoszace si¢ do probleméw

ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych, innowacji na obszarach wiejskich, a przede wszystkim

planujace utworzenie nowych miejsc pracy.
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Tabela nr 4: Kluczowe etapy dziatan zwigzanych z udziatem spotecznosci lokalnej w tworzeniu LSR

Kluczowe etapy

Zastosowane partycypacyjne metody zaangazowania mieszkancdw obszaru w proces tworzenia LSR

tworzenia

strategii Metoda | Metoda || Metoda Il Metoda IV Metoda V Metoda VI

Diagnoza Panel ekspertéw Otwarte konsultacje spoteczne | Badania ankietowe | Wywiady indywidualne | Grupy fokusowe z

obszaru ( wojtowie, Z mieszkancami udziatem
burmistrzowie, podczas dozynek i przedsiebiorcow,
cztonkowie Rady i festynow organizacji
Komisji Rewizyjnej) pozarzadowych i

przedstawicieli
samorzadow

Uczestnicy 18 0s6b 156 0s6b 256 158 0s6b 73 osoby

Daty spotkan 04.05.2015r. 14.05.15r.  29.07.15r. wrzesien - listopad | 23.08.15r. 12.10.15r.Ryki

02.09.15r.  03.09.15r. 2015 30.08.15r. 21.10.15r.Ryki
04.09.15r.  08.09.15r 06.09.15r.
09.09.15r. 16.11.2015 20.09.15r.
23.11.2015 05.09.15r.

Analiza SWOT | Panel ekspertow Otwarte konsultacje spoteczne | Badania ankietowe | Wywiady indywidualne | Grupy fokusowe z Wywiady pogtebione
( wojtowie, Z mieszkancami udziatem Zwigzane z
burmistrzowie, podczas dozynek i przedsiebiorcow, aktywnos$cig
czionkowie Rady i festynéw organizaciji zawodowg miodych
Komisji Rewizyjnej) pozarzadowych i ludzi i

przedstawicieli Wywiady pogtebione

samorzadow zwigzane z
identyfikacja grup
defaworyzowanych

Uczestnicy 18 0séb 156 0séb 256 158 0séb 73 osoby 390

Daty spotkan 04.05.2015r. 14.05.15r. 29.07.15r. wrzesien - listopad | 23.08.15r. 12.10.15r.Ryki wrzesien - listopad

02.09.15r. 03.09.15r. 2015 30.08.15r. 21.10.15r.Ryki 2015
04.09.15r. 08.09.15r. 06.09.15r.
09.09.15r. 16.11.2015 20.09.15r.
23.11.2015 05.09.15r.

Okreslanie Panel ekspertow Otwarte konsultacje spoteczne | Grupy fokusowe z | Badania ankietowe Spacer badawczy z Wywiady pogtebione

celow ( wojtowie, udziatem udziatem mieszkancéw | zwigzane z
burmistrzowie, przedsiebiorcow, zainteresowanych aktywno$cig
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czionkowie Rady i organizacji rozwojem turystycznym | zawodowg mtodych
Komisji Rewizyjnej) pozarzadowych i obszaru ludzi
przedstawicieli 9.11.2015 Wywiady pogtebione
samorzadow zwigzane z
identyfikacja grup
defaworyzowanych
Uczestnicy 18 0s6b 156 os6b 73 osoby 256 18 osob 390
Daty spotkan 04.05.2015r. 14.05.15r. 28.07.15r. 12.10.15r.Ryki wrzesien — listopad 09.11.15r. wrzesien - listopad
02.09.15r. 03.09.15r. 21.10.15r.Ryki 2015 2015
04.09.15r. 08.09.15r.
09.09.15r. 16.11.2015
23.11.2015
Wyznaczanie Panel ekspertéw Grupy fokusowe z udziatem Badania ankietowe | Wywiady indywidualne | Konsultacje poprzez Kawiarenka
wskaznikow ( wojtowie, przedsiebiorcow, organizaci w formie fiszek w Biurze LGD internet oraz skrzynki obywatelska
burmistrzowie, pozarzadowych i oraz podczas dozynek i | kontaktowe w miastach
czionkowie Rady i przedstawicieli samorzgdow imprez plenerowych i gminach
Komisji Rewizyjnej) orazw Biurze LGD
Uczestnicy 18 0s6b 73 106 158 36 11 0séb
Daty spotkan 04.05.15r. 12.10.2015 wrzesien — listopad | 23.08.15r.  30.08.15r. | wrzesien — listopad 12.11.15r.
23.11.2015 2015 06.09.15r.  20.09.15r. | 2015
14.12.2015 05.09.15r.
Ewaluacja Panel ekspertéw Kawiarenka obywatelska Wywiady Walne Zebranie Grupa dyskusyjna Grupa fokusowa
i monitoring ( wojtowie, indywidualne w Cztonkéw otwarte dla
burmistrzowie, gminach i w Biurze | mieszkancow
cztonkowie Rady i LGD z
Komisji Rewizyjnej) potencjalnymi
beneficjentami
Uczestnicy 18 0sdb 11 0s6b 36 108 oséb 17 14
Daty spotkan 04.05.2015r. 12.11.15r. wrzesien —grudzien | 05.11.15r. Ryki 23.11.2015 21.10.215
14.12.2015 2015 21.12.2015
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Ustalanie Panel ekspertéw Kawiarenka obywatelska Wywiady Walne Zebranie Spotkanie fokusowe
harmonogramu | ( wojtowie, indywidualne w Czlonkoéw otwarte dla Grupa dyskusyjna
dziatan burmistrzowie, Biurze LGD mieszkancow
cztonkowie Rady i
Komisji Rewizyjnej)
Uczestnicy 18 11 36 108 17 14
Daty spotkan 14.12.2015 12.11.2015 wrzesieh —grudzien | 5.11.215 23.11.2015 21.10.2015
2015 21.12.2015
Tworzenie Panel ekspertéw Kawiarenka obywatelska Badanie ankietowe | Walne Zebranie Grupa dyskusyjna Spotkanie fokusowe
planu ( wojtowie, Cztonkéw otwarte dla
komunikaciji burmistrzowie, mieszkancow
cztonkowie Rady i
Komisji Rewizyjnej)
Uczestnicy 18 0s6b 11 0s6b 79 108 os6b 17 14
Daty spotkan 04.05.2015r. 12.11.15r. Ryki listopad —grudzienn | 05.11.15r.Ryki 23.11.2015 21.10.2015
14.12.2015 2015 21.12.2015
Budzet Panel ekspertéw Grupa fokusowa Kawiarenka Walne Zebranie Spacer badawczy Grupa dyskusyjna
( wojtowie, z mieszkancami obywatelska Cztonkéw otwarte dla
burmistrzowie, 21.10.2015 mieszkancow
cztonkowie Rady i
Komisji Rewizyjnej)
21.10.2015
Uczestnicy 18 0séb 30 0s6b 1 108 o0séb 18 17
Daty spotkan 04.05.2015r. 21.10.2015 12.11.15r.Ryki 05.11.15r.Ryki 9.11.2015 23.11.2015
14.12.2015 21.12.2015
Kryteria wyboru | Panel ekspertéw Grupa fokusowa z Wywiady Walne Zebranie Grupa dyskusyjna
operacji i ( wojtowie, mieszkancami indywidualne z Cztonkéw
ustalania burmistrzowie, dotychczasowymi
kryteriow cztonkowie Rady i beneficjentami
wyboru Komisji Rewizyjnej) PROW 2007-2013
Uczestnicy 18 0s6b 66 0sdb 9 1080s6b 17
Daty spotkan 04.05.2015r. 29.07.2015 Listopad 2015 05.11.15r.Ryki 23.11.2015
14.12.2015. 21.10.2015 21.12.2015

23




ll. DIAGNOZA OBSZARU

1. Okreslenie grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw
odnoszacych sie do tych grup

Diagnoze obszaru LGD rozpoczeto od okreslenia grup mieszkancoéw szczegolnie istotnych z punktu
widzenia realizacji LSR, ktdre sg w trudnej sytuacji w dostepie do rynku pracy, rekreacji, wypoczynku i kultury.
Whytonienia niniejszych grup okreslanych mianem defaworyzowanych, dokonano w oparciu o analize danych
demograficznych oraz informacje i materialy pozyskane w wyniku zastosowania nastepujacych metod
badawczych: konsultacje w gminach, badania ankietowe (PAPI), spotkania fokusowe (FGI) oraz konsultacje
indywidualne w biurach LGD.

Cecha charakterystyczng obszaru dziatania Lokalnej Grupy Dziatania ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” w
latach 2010-2013 jest dlugotrwate zjawisko negatywnej migracji. Szczegdlnie dotyczy to ludzi miodych
migrujacych za pracg w inne obszary Polski lub zagranice. Przy czym nie da sie precyzyjnie oszacowac realnej
skali wystepowania tego zjawiska, bo wyjazdy nie sg powigzane z wymeldowaniem ze statego miejsca
zamieszkania. Pracownicy niektorych gmin szacujg, ze wéréd oséb miodych procent osob tylko zameldowanych
w danej miejscowosci, a de facto zamieszkujacych w innych miejscach moze siega¢ ponad 10% catej populacii.

Tabela 5: Saldo migracji w ruchu wewnetrznym w latach 2010-2013

Jednostka terytorialna Rok

2010 2011 2012 2013
Deblin 211 -132 -171 -168
Ktoczew -29 -68 -7 -47
Nowodwor -25 -36 -35 -8
Ryki - miasto -101 -53 -36 -53
Ryki - obszar wiejski 18 -21 -2 4
Stezyca -28 -28 -26 10
Utez -39 -10 -34 -17
Powiat rycki -415 -348 -311 279
Woj. lubelskie -4905 -5136 -5172 -5627

Zréato: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jednym z istotnych konsekwenciji takiego stanu rzeczy jest staty trend spadku przyrostu naturalnego nie
tylko na terenie LGD, ale w catym wojewddztwie lubelskim.

Tabela 6: Tabela przyrost naturalny na 1000 ludnosci w latach 2010 — 2013 na obszarze LGD
Gmina Ogétem
2010 2011 2012 2013

Powiat rycki -0,1 -1,9 -1,3 -1,3
Woj. lubelskie 0,2 -0,7 -0,6 -14
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dalsze dlugotrwate utrzymywanie sie tego trendu prowadzi do statego ostabiania potencjaty rozwojowego
obszaru LGD. W efekcie prowadzi to btednego kota: przyspieszania tempa migracji z powodu szans stabilizacii
(brak w miare stabilnych miejsc pracy) wsrdd ludzi mtodych. Oczywiscie LGD poprzez realizacje LSR nie moze
zmieni¢ ogolnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej prowadzacej do migracji, ale moze przynajmniej podjac probe
zatagodzenia tego problemu przy wykorzystaniu ograniczonych (w stosunku do skali wyzwania) Srodkow
bedacych w budzecie przeznaczonym na realizacje Strategii.

Drugq grupa, ktéra na podstawie analiz i wynikéw konsultacji spotecznych jest w szczegolnie trudnej sytuacji sg
mieszkancy obszardw wiejskich w wieku powyzej 50 lat, szczegdlnie diugotrwale bezrobotni.



Diagnoza sytuacji na obszarze LGD poszerzona o konsultacje spoteczne oraz badania ankietowe pozwolity
wytoni¢ nastepujace gtowne grupy docelowe (defaworyzowane), do ktérych kierowane bedg podejmowane w
ramach LSR dziatania strategiczne:
o Miodziez wiejska w tym:
- w wieku szkolnym (do 19 roku zycia);
- wchodzgca na rynek pracy i nieaktywna zawodowo (ponizej 30 roku zycia);
o Osoby w wieku powyzej 50 roku, szczegolnie diugotrwale bezrobotne;
Wybdr powyzszy wynikajacy z diagnozy jest zgodny z opiniami mieszkancdw LGD bioracych udziat w procesie
konsultacji spotecznej (patrz Wykres.4.)

Proponowane w LSR podej$cie opieraé sie dziataniu w dwéch etapach.

o W przypadku os6b majacych potencjat do bezposredniego wejscia na rynek pracy podjecie dziatan w jak
najszybszym stopniu przyspieszajacych ich powrét/wejscie dla 0séb bez doswiadczen zawodowych na
rynek pracy,

o W przypadku osob, ktére z réznych wzgleddéw nie mogg bezposrednio wej$¢ na rynek pracy (np. zbyt
miody wiek, rezygnacja i niewiara w sukces wsrod osob powyzej 50 roku zycia na skutek wielokrotnych
nieudanych préb uzyskania zatrudnienia) przyjecie podejscia najpierw aktywizujacego, a dopiero
pdzniejsza pomoc w wejsciu/powrocie na rynek pracy. Szczegdlnie istotna bedzie to wspotpraca LGD z
programami (np. szkoleniami) organizowanymi przez PUP w Rykach, filie PUP w Debicy lub tez inne
podmioty realizujace odpowiednie projekty na terenie LGD.

Czynnikiem kluczowym wspierania grup zdefaworyzowanych bedzie opieranie si¢ na juz istniejacej
infrastrukturze spotecznej na terenie LGD. Pozwoli to na zblizenia wsparcia jak najblizej mieszkancéw obszaru
LGD poprzez wykorzystywanie obiektow, typu Swietlice czy domy kultury.

Inne zidentyfikowane grupy docelowe , ktérymi bedzie sie zajmowa¢ LGD :

¢ Podmioty gospodarcze, osoby zainteresowane zaktadaniem dziatalnos$ci gospodarcze - jako podmioty,
ktdre moga przyczyni¢ sie do utworzenia nowych miejsc pracy i przywroci¢ grupy defaworyzowane na rynek
pracy

¢ Organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, samorzady i osoby fizyczne zainteresowane rozwojem
spotecznym obszaru - jako podmioty dziatajgce w sferze kultury, zachowania tradycji, integrujace Srodowiska
lokalne. Prowadzace dziatania na rzecz ochrony Srodowiska przyrodniczego i zagwarantowania spdjnosci
spotecznej obszaru.

o Podmioty gospodarcze, organizacje pozarzadowe zajmujace sie turystyka, wiasciciele gospodarstw
agroturystycznych i posiadajacych baze noclegowa, samorzady, instytucje kultury zainteresowane rozwojem
turystycznym obszaru — jako podmioty, ktére moga przyczyni¢ sie do rozwoju turystycznego obszaru oraz
realizowa¢ zintegrowane operacje zwigzane z turystykg

e Samorzady gminne — jako podmioty odpowiedzialne m.in. za rozwdj infrastruktury i oferty czasu wolnego
oraz ich beneficjenci, a takze jako podmioty odpowiedzialne za polityke kulturalng, spoteczna.

e LGD Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej- jako podmiot dziatajacy na rzecz integracji Srodowiska, wspierajacy
i aktywizujacy mieszkancow w kierunku rozwoju przedsigbiorczosci, a takze zachowania dziedzictwa
kulturowego. Zachecajacy do dziatarh innowacyjnych oraz na rzecz ochrony Srodowiska i zmian klimatu.

2. Charakterystyka gospodarki, przedsiebiorczosci, branz z potencjatem rozwojowym

Mocng strong LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej jest dogodne potozenia geograficzne oraz dobre
skomunikowanie z miastami takimi jak Warszawa, Lublin, Radom. Sg to miasta 0 wysokiej sile nabywczej,
popycie na produkty rolnicze i produkty zwigzane z rekreacja, turystyka i wypoczynkiem. Sg to czynniki, ktére
mogq mie¢ pozytywny wptyw na rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze. Charakteryzujac obszar nalezy
stwierdzi¢, ze strukturze podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie LGD, podobnie jak w innych
regionach Polski dominuje sektor prywatny.
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Tabela 7. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON wedtug sektoréw wiasno$ciowych na terenie
Powiatu Ryckiego w latach 2009-2014

Powiat Rycki Obszar miejski Tereny wiejskie
Ogotem | Sektor Sektor | Ogotem | Sektor Sektor | Ogotem | Sektor Sektor
publiczny | prywatny publiczny | prywatny publiczny | prywatny
2009 | 3709 263 3446 2369 174 2195 1340 89 1251
2010 | 3840 243 3597 2412 147 2265 1428 96 1332
2011 | 3742 243 3499 2292 147 2145 1450 96 1354
2012 | 3794 253 3541 2343 154 2189 1451 99 1352
2013 | 3797 245 3552 2338 148 2190 1459 97 1362
2014 | 3827 242 3584 2311 147 2163 1516 95 1421

Zrédfo: na podstawie danych GUS.

Z punktu widzenia strategii LGD kluczowe znaczenie ma struktura wielko$ci zatrudnienia podmiotéw dziatajacych
na jej terenie jako istotny wskaznik przy okreslaniu logiki interwencji w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci.

Tabela 8. Podmioty gospodarki narodowej (bez osdb prowadzacych wytacznie gospodarstwo rolne) wg.
przewidywanej liczby pracujacych w powiecie ryskim/obszarze LGD na dzien 30.11.2015

Przewidywana  0-9 10-49 50-249 250-999 1000 i Liczba
liczba os6b wiecej podmiotéw
zatrudnionych razem
Liczba 3693 126 34 2 1 3856
podmiotow

Zrodfo: na podstawie danych GUS, 2015.

Zdecydowania dominacja podmiotéw zatrudniajgcych pomiedzy 0-9 pracownikéw jest podobna do sytuacji na
innych obszarach wiejskich w Polsce. Czynnikiem krytycznym dla realizacji LSR w powiecie ryckim pod
katem tworzenie miejsc pracy bedzie okreslenie zdolnosci do generowania miejsc pracy poprzez firmy
nalezace do poszczegdlnych kategorii wg. liczby zatrudnionych.

Innym istotnym elementem jest zréznicowanie rozwoju przedsiebiorczosci pomigdzy gminami cztonkowskimi LGD.

Tabela 9. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w latach 2009-2014 na
obszarze LGD, w podziale na gminy

eano 5 RO
orialna 2009 2010 2011 2012 2013 2014

lubelskie 724 753 746 767 787 799
Powiat rycki 636 648 636 651 654 663
Deblin 702 712 681 701 706 703
Ktoczew 414 417 422 436 445 485
Nowodwor 340 369 386 371 382 376
Ryki 774 780 776 792 791 803
Stezyca 464 487 467 481 480 501
Utez 575 613 595 609 611 601

Zrédto: na podstawie danych GUS
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Na terenie dziatania LGD liczba podmiotdw gospodarczych w gminach Deblin, Nowodwor, Utez w kolejnych
lata zaczeta nieznacznie spada¢, a w pozostatych gminach systematycznie rosnie. Srednia liczba podmiotow
gospodarczych na obszarze LGD jest nizsza ( 654) od $redniej w woj. lubelskim (787) wg danych z 2013 roku.
Natomiast liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow réwniez wypada niekorzystnie
w poréwnaniu z catym wojewddztwem lubelskim. Na terenie dziatania LGD 104,2 podmiotéw przypada na 1000
mieszkancow a w woj. lubelskim 12552 na 1000 oséb. W zwigzku ze stabym wskaznikiem dot.
przedsiebiorczosci LGD Ryki bedzie starata sie wesprzeé przedsiebiorcow i przysztych przedsiebiorcow poprzez
szkolenia i doradztwo, by zacheci¢ mieszkancéw do tworzenia nowych miejsc pracy. Aktywnos¢ w pozostatych
gminach obrazuje wykres ponizej.

Wykres nr 1. Liczba podmiotéow gospodarczych na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym
w gminach obszaru LGD w 2013 roku

150 1256
104,2 110 99,3
100
74,1 77,6
' 61,1
) u i H
0
Powiat rycki Deblin Kioczew Nowodwor Ryki Stezyca Ulez

Zrédfo: Na podstawie danych GUS, 2013

Wewnetrzne zroznicowanie stanowi odbicie czynnika demograficznego (liczby ludno$ci gmin cztonkowskich)
obszaru LGD bez naruszania spdjno$ci terytorialnej.

3. Bogactwa naturalne

Z punktu widzenia identyfikacji potencjalu przedsiewzie¢ innowacyjnych warto wskaza¢ na istniejacy
potencjat bogactw naturalnych mozliwych do wykorzystania pod katem rozwoju gospodarczego. Wszystkie gminy
wchodzace w sktad LGD dysponujg potencjatem w zakresie rozwoju pozyskiwania energii ze zrédet
odnawialnych. W szczegdlno$ci energii stonecznej. Potencjat promieniowania energii stonecznej dla Powiatu
Ryckiego, a tym samym dla catego obszaru LGD, jest duzy i wynosi 599,186 TWh. Do pokrycia catosciowego
zapotrzebowania obszaru LGD w energie elektryczng potrzeba 35 ha powierzchni paneli PV, co stanowi 0,056%
areatu Powiatu Ryckiego. Mozna bedzie wytworzy¢ wtedy 57 750 MWh energii elektrycznej w ciagu roku.
Zgodnie z analizami przeprowadzonymi w ramach projektu realizowanego przez Fundacje Rozwoju
Lubelszczyzny ,Energetyczni kreatorzy zmian” do opracowania ,Analiza potencjatu odnawialnych zrédet energii w
powiecie ryckim i mozliwosci jego wykorzystania wraz z rekomendowanymi projektami”, obszar LGD moze by¢
samowystarczalny pod wzgledem energetycznym. Ponadto na terenie dziatania Stowarzyszenia, w obrebie tzw.
.Rowu Lubelskiego” stwierdzono wystepowanie wod geotermalnych na gtebokosci od 1000 do 3000 m ppt. Na
terenie gmin Ktoczew, Ryki, i Stezyca.

Analiza struktury zakreséw dziatania najwazniejszych podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na terenie LGD
nie pozwala na jednoznaczne wskazanie dominujgcych branz, poza relatywnie duzg liczb firm zwigzanych z
przetwdrstwem rolno-spozywczym i budownictwem. Przy czym warto zwréci¢ uwage na fakt, ze budownictwo z
racji specyfiki dziatania (prowadzenie prac budowlanych poza obszarem LGD) moze mie¢ ograniczony potencjat
tworzenia nowych miejsc pracy.
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Wykres 2. Udziat podmiotéw gospodarki narodowej w ogdle podmiotéw na obszarze LGD wg sekcji PKD

w 2013 roku
290 = Sekcja A (rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo)
0
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I 29Y . .
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 10% = Sekcja G (handel hurtowy i detaliczny)
.. 2% Sekcja M (dziatalnos ¢ profesjonalna, naukowa i

0% 10% 20% 30% 40% 50% techniczna)

Zrédfo: na podstawie danych GUS

Z kolei przeglad listy najwazniejszych podmiotow gospodarczych w gminach cztonkowskich LGD wskazuje na
istnienie relatywnie siinego szeroko pojetego sektora produkcji. Jest to element majacy duze znaczenie w
przedsiewzieciach w ramach LSR nakierowanych na wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci w kierunku
wzrostu zatrudnienia.

Cechg spdjna obszaru objetego LSR w zakresie potencjatu gospodarczego jest potozenie gmin LGD
sLepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” na obszarach stabo uprzemystowionych. Gospodarka obszaru LGD
jest uzalezniona od rozwoju sektora przetworstwa rolno-spozywczego, wspierania rozwoju lokalnych firm
produkcyjnych oraz istniejacego potencjatu alternatywnych zrédet energii. Zagrozeniem dla rozwoju
gospodarczego w przetworstwie rolno — spozywczym moze by¢ zamkniecie rynku dla produktow rolniczych na
wschodzie i spadajace ceny produktow rolniczych ( zwolnienia w firmach przetworczych w powiecie spowodowaty
wzrost bezrobocia). Szansg moze byé natomiast wzrost zainteresowania zywnoscig ekologiczng i ,prosto z
gospodarstwa” wsrdd mieszkancow miast ( Raport Mini. Rolnictwa i Rozwoju Wsi).

Ta specyficzna cecha obszaru LGD stanowi duze wyzwanie z punktu widzenia celéw wyznaczonych w
niniejszym LSR. Stanowig one kompromis pomiedzy dwoma czynnikami:

e wspieranie przedsigbiorczo$ci i tworzenia miejsc pracy w ,:tradycyjnych” sektorach dominujacych na
obszarze gmin cztonkowskich LGD (przetworstwo produktéw rolniczych, budownictwo, mate i $rednie
zakfady przemystowe) majacych potencjat generowania miejsc pracy bez konieczno$ci podejmowania
przedsiewzie¢ innowacyjnych,

e 7 kolei dziatania innowacyjne zwigzane np. z alternatywnymi zrodtami energii moga by¢ kosztowne, a
tworzy¢ przy tym relatywnie niewiele miejsc pracy.

Stad przyjeto w LSR otwarte podejécie obejmujace oba ta zatozenia jako najbardziej adekwatne do specyfiki
przedsiebiorczosci na obszarze LGD. Na takie podej$cie wskazujq do$wiadczenia ,starych” panstw
cztonkowskich UE majacych doswiadczenie we wdrazaniu programu LEADER jeszcze w latach 90 XX wieku.
Przedstawiciele Lokalnych Grup Dziatania ze Szkociji i Irlandii na podstawie swoich do$wiadczen zwracali uwage,
ze w sytuacji braku silnych dominujacych branz na obszarze dziatania danej LGD lepiej przyja¢ ogoine cele
strategiczne, ktore w czasie jej wdrazania mozna dostosowac do zmieniajacej sie sytuaciji rynkowe;j.
Adekwatno$¢ tego wyboru potwierdzajg wyniki konsultacji z mieszkaficami obszaru LGD.

Wykres nr 3. Zestawienie preferencji badanych mieszkancow LGD w odpowiedzi na pytanie:
Przedsigbiorstwa z jakiej dziedziny wg. Ciebie moga sta¢ motorem rozwoju gospodarczego w

gminie/miescie?
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Zrbdfo: opracowanie wlasne, Ewaluacja ex post 2015

Z wypowiedzi respondentéw wynikato jednoznacznie, ze gtownym czynnikiem decydujacym o ich wyborze byta
potrzeba tworzenia miejsc pracy w gminach wchodzacych w sktad LGD.
W konteksScie potencjatu gospodarczego gmin cztonkowskich LGD wyznaczajacych mozliwo$¢ prowadzenie

prorozwojowej polityki lokalnej warto zwrécié uwage na warto$¢ budzetéw na gmin na 1 mieszkarca.

Tabela 10. Dochdd budzetéw gmin cztonkowskich LGD na 1 mieszkarca

2010 2011 2012 2013
zi zt zt zt

Deblin 2390,31 2401,72 2527,57 2821,37
Ktoczew 2730,74 3024,53 3478,09 3030,06
Nowodwor 2754,75 2940,72 3565,05 3361,1
Ryki - miasto 2282,78 2260,64 2333,69 2453,54
Ryki - obszar wiejski
Stezyca 2390,41 3404,6 3115,58 4111,64
Utez 3174,99 3460,46 32777 3036,47
Powiat rycki 2466,94 2622,09 2750,55 2885,07
Woj. lubelskie 2883,63 3105,41 3293,58 3402,56

Zréafo; na podstawie danych GUS
Nalezy odnotowac¢, ze $redni dochdd gmin na obszarze LGD jest nizszy niz w wojewddztwie lubelskim.
4. Opis rynku pracy

Przeglad stopy bezrobocia w powiecie ryckim, ktérego obszar obejmuje LGD wykazuje diugoletni trend wyzszej
stopy bezrobocia na tym terenie w stosunku do danych z wojewddztwa lubelskiego. Warto przy tym
zwrdci¢ uwage na trend zwigkszania sig tej roznicy w okresie od grudnia 2013 roku.

Tabela 11. Stan bezrobocia dla Powiatu Ryckiego, wojewddztwa i kraju w latach 2010-2015.

0 c d 0 d 0 010 O

2010 Grudzien 12,3 13,0 12,3
2011 Grudzien 12,4 13,3 12,5
2012 Grudzien 13,9 14,1 13,4
2013 Grudzier 15,5 14,4 13,4
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2014 Grudzien

14,2

12,7

11,5

2015 Maj

14,8

12,0

10,8

Zréato: na podstawie danych PUP Ryki, 2015

Wyzsza stopa bezrobocia ma swoje odzwierciedlenie w wyzszym odsetku osob bezrobotnych w stosunku do
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze LGD w relacji do $rednich wojewddzkiej i krajowej w

okresie 2010-2013.

Tabela nr 12. Udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach obszaru LGD

A

2010 2011 2012 2013
Deblin 6% 5,5% 7,2% 8,3%
Kioczew 7,5% 7,4% 8,2% 9,4%
Nowodwor 7,3% 8,7% 9,6% 10,1%
Ryki 8,1% 8,4% 9,7% 10,3%
Stezyca 6,6% 7% 8,3% 9%
Utez 8,6% 10,4% 10,9% 11,8%
Powiat rycki 7,2% 7,4% 8,7% 9,5%
Woj. lubelskie 8,7% 8,9% 9,6% 9,9%

Zréafo: na podstawie danych GUS

Dane w rozbiciu liczby bezrobotnych na poszczegdlne gminy cztonkowskie LGD przedstawione w tabeli ponize;
odzwierciedlajg proporcje w liczbie mieszkarncow poszczegolnych gmin.

Tabela 13. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na koniec Il kwartatu 2015 r. z podziatem na gminy obszaru

LGD
Gmina Ogotem W tym kobiet
Deblin 812 402
Ktoczew 335 143
Nowodwér 219 92
Ryki 1227 583
Stezyca 275 127
Utez 213 104
tgcznie 3081 1451

Zrédfo: na podstawie danych PUP Ryki 2015. Stan na 30.06.2015 .

Wedtug danych na dzieh 30.06.2015 br. bez pracy na obszarze dziatania LGD pozostaje 3 081 osdb, w tym 1451
kobiet (47,1% os6b zarejestrowanych w PUP Ryki). Najwiekszy odsetek stanowig osoby pozostajace diugotrwale
bez zatrudnienia — 60,47% oraz osoby bez kwalifikacji zawodowych — 26,84%. Wskaznik oséb zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy dla 0sdb do 25 roku zycia i 0sdb powyzej 50 lat jest niemalze wyréwnany i wynosi
kolejno 20,32% i 20,35% wszystkich bezrobotnych z Powiatu Ryckiego. Gming z najwigkszym poziomem
bezrobocia jest gmina miejsko-wiejska Ryki, z ktorej 1 227 osdb jest zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy.

Tabela 14. Liczba i struktura zarejestrowanych bezrobotnych na dzien 30.06.2015 .
Ogétem w Powiecie Ryckim | PUP Ryki

Wyszczegdlnienie

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych 3081 2269 812
Z prawem do zasitku 388 284 104
Diugotrwale bezrobotni 1863 1393 470
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Osoby do 25 roku zycia 626 502 124

Osoby powyzej 50 roku zycia 627 433 194
Osoby bez kwalifikacji zawodowych 827 628 199
Niepetnosprawni 93 62 31

Zrédfo: na podstawie danych z PUP Ryki

Z punktu widzenia logiki interwencji okre$lonej w niniejszej strategii na szczegdlng uwage zastugujg dwie
kategorie bezrobotnych, ktére z racji swojego statusu na rynku pracy podlegajg procesowi defaworyzacii.

Bezrobotni do 25 roku zycia

Sytuacja mtodziezy dopiero wchodzacej na rynek pracy po okresie nauki lub tez majacej niewielki staz pracy jest
szczegllnie trudna. Wedtug danych PUP Ryki na koniec czerwca 2015 roku osoby bez doSwiadczenia
zawodowego stanowity 30.7% (947 osbb) wszystkich bezrobotnych, w tym osoby w wieku do 25 roku stanowity
20.3% (626 osbb). Ponadto osoby zamieszkate na wsi stanowity 55.6% (1713 os6b) bezrobotnych (przy czym
osoby w wieku do 25 roku stanowig tylko czes¢ tej grupy bezrobotnych). Wiek i wynikajacy z tego brak
doswiadczenia zawodowego potaczony z zamieszkaniem na obszarach wiejskich stanowig zatem istotny czynnik
zwigkszajacy zagrozenie defaworyzacjg. Obserwuje sie tez powolny odptyw miodych ludzi, ktérzy zdobyli
wyksztatcenie i kwallifikacje poza obszar LGD w poszukiwaniu pracy. Osoby te czesto nie wracajg juz do swoich
gmin. Moze mie¢ to wptyw na dalszy rozwdj obszaru.

Bezrobotni powyzej 50 roku zycia

Drugg grupg w szczegolinie trudnej sytuacji sg osoby bezrobotne powyzej 50 roku. Grupa ta stanowita
20.4% (627 os6b) odsetka wszystkich bezrobotnych na obszarze LGD. Grupa ta wymaga szczegoinych dziatan i
zastosowania specjalnych instrumentéw rynku pracy, poniewaz to wiasnie wsréd tych osob wyjatkowo
intensywnie kumulujgq sie negatywne zjawiska (alkoholizm, ubdstwo). Podobnie jak w przypadku kategorii
miodych ludzi do 25 roku, zamieszkanie na obszarach wiejskich stanowi czynnik sprzyjajacy defaworyzacii.
Ponadto w przeciwienstwie do ludzi mtodych jest to kategoria bezrobotnych, ktérej mobilno$¢ jest bardzo
ograniczona wtasnie z powodu wieku. Pracodawcy, i w Polsce i zagranicg preferujq zatrudnianie miodszych
pracownikow. Sytuacja tak moze rodzi¢ poczucie bezsilnosci i frustracji, ktére moga negatywnie oddziatywa¢ na
samego bezrobotnego, jak i jego rodzine.

Wyniki konsultacji spotecznych potwierdzajg wybor wiasnie tych dwoch giéwnych odbiorcow dziatan w
ramach LSR na lata 2014-2020:

e bezrobocie - 111 wskazan,

e emigracji mlodych ludzi wynikajacej wiasnie z braku mozliwosci znalezienia pracy w miejscu
zamieszkania — 92 wskazania.

e ponadto dwa inne negatywne zjawiska powigzane z bezrobociem sg réwniez wskazywane
przez respondentébw — ubdstwo 36 wskazan oraz patologie (alkoholizm, narkomania) 25
wskazan.

5. Dziatalno$¢ sektora spotecznego

Organizacje pozarzadowe dysponujg wielkim potencjatem aktywno$ci w dziataniach na rzecz spoteczenstwa.
Instytucie sektora pozarzadowego sg wazng grupg bioracq czynny udziat w zwalczania wykluczenia
spotecznego, wspierania rozwoju lokalnego czy tez lokalnej przedsiebiorczo$ci. Istotng funkcjg petniong przez
organizacje jest dostarczanie ustug spotecznych. Jednak ich rola nie ogranicza sie tylko do aktywnego
obejmowania dziataniami réznych grup spotecznych, ale przede wszystkim wigze sie z wnoszeniem do realizacji
ustug spotecznych specyficznej wartosci dodanej, jaka sq kompetencje: indywidualizacja dziatari wobec klientow,
dopasowanie narzedzi do konkretnych grup i ich potrzeb, wysoka jakos¢ ustug, monitorowanie sytuacii
beneficjentow w dtuzszym horyzoncie czasowym, usamodzielnianie beneficientéw - tak, by sami sobie zaczynali
dawac rade z problemami spotecznymi oraz wyzwaniami rynku pracy.

Na terenie LGD dziata wiele organizacji, ktére zajmujg sie wspieraniem zycia spotecznego, kulturalnego i
gospodarczego mieszkancow.
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Najbardziej aktywne organizacje pozarzadowe wg podziatu na gminy wchodzace w sktad obszaru LGD:

1. W gminie Ryki: Stowarzyszenie Regionalne , Mate Mazowsze” z siedzibg w Rykach, Stowarzyszenie
Prawicowy Ruch Samorzadowy, Stowarzyszenie Integracji Spotecznej Gminy Ryki , Fundacja
Obywatelskiego Rozwoju-Ryki , Stowarzyszenie Inicjatyw dla Rososzy, Towarzystwo Przyjaciét Ryk , Klub
Sportowy Amator Leopoldéw- Rososz

2. W gminie Utez: Stowarzyszenie Koto Sobieszyniakow w Sobieszynie, Ochotnicza Straz Pozarna w Utezu,
Stowarzyszenie Kontynuacji Zapisu Hr. Kajetana Kickiego, Sobieszynskie Stowarzyszenie Krzewienia Idei
Kajetana Hr. Kickiego, Sobieszynskie Towarzystwo Regionalne, Ochotnicza Straz Pozarna w Lendzie
Ruskim, Uczniowski Klub Sportowy ,Junior przy Zespole Szkot Ogdlnoksztatcacych w Sobieszynie.

3. W gminie Stezyca: Towarzystwo Przyjaciot Stezycy, Ludowy Klub Sportowy ,Mazowsze” Stezyca,
Stowarzyszenie Pomocy Chorym na Biataczke i Choroby Nowotworowe, Stowarzyszenie Kobiet ,Liderki
Wiejskie” , Ochotnicza Straz Pozarna w Brzezcach, Uczniowski Klub Sportowy Rokitnia, Gimnazjalny
Uczniowski Klub Sportowy przy Gimnazjum w Stezycy

4. W gminie Ktoczew: Stowarzyszenie na Rzecz Tradycji i Rozwoju Gminy Kloczew, Stowarzyszenie Inicjatyw
Wiejskich ,Wspierajmy sie w Czernicu”, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Kaweczyn, Stowarzyszenie na Rzecz
Rozwoju Wsi Bramka, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Gesia Wolka, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Gdzd,
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Wylezin.

5. W gminie Nowodwor: Towarzystwo Przyjaciot Nowodworu, Ochotnicza Straz Pozarna w Nowodworze,
Ochotnicza Straz Pozarna w Grabowie Ryckim, "Klub sportowy ORLETA Nowodwor, 3 Putk Strzelcow
konnych w Borkach, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i Promociji Jakubdwki, Stowarzyszenie Wspierajace
Rozwdj Wsi Niedzwiedz.

6. W miescie Deblin: Towarzystwo Przyjaciét Deblina, Miejski Oddziat towarzystwa Turystyczno -
Krajoznawczego w Deblinie, Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych ,IGNIS”, Deblinskie Stowarzyszenie Osdb
Niepetnosprawnych ,DISON” , Nadwi$lanskie Stowarzyszenie Historii Militarnej, Stowarzyszenie Debliiska
Inicjatywa Spoteczna Moje Miasto, Rodzinny Klub Abstynenta ,KROKUS

Zestawienie opracowano na podstawie danych przekazanych przez gminy.

Ponadto na terenie dziatania LGD jest wiele aktywnych zespotéw artystycznych takich jak:

Zespdt Piesni i Tanca , Brzozowiacy” przy Zespole Szkét im. Kajetana hr. Kickiego w Sobieszynie, Dziecigcy
Zespdt Tanca Ludowego , Ryki”, Zesp6t Tanca Ludowego ,Debliniacy”, Mata Rewia Taneczna, Zespot Tarca
Ludowego przy Zespole Szkdt Ogodlnoksztatcacych im. Jana Il Sobieskiego w Sobieszynie, Dziecieco-
Mtodziezowy Zespot ,Rados¢” w Stezycy, Schola dziecieco miodziezowa ,Niebieskie owieczki® w Rykach,
Zespot Tanca Ludowego Ryki, Kapela Rodzinna ,, Po$piechy”, Kapela ,Rykowiacy” dziatajaca przy ZSO nr 1 w
Rykach, Chéry Seniora: ,Relax” z Ryk i , Zorza” ze Stezycy, ,Jesienna R6za” z Deblina, Zespoty Obrzedowe
dziatajace przy Kotach Gospodyn Wiejskich, Zesp6t Ludowy Gimnazjum im. Stefana Batorego w Stezycy, Grupy
Rekonstrukcji Historycznych, Ktoczewiacy z Ktoczewa, Czemiczanki z Kapelg z Czernica i ,Babeczki” z Zawitaty.

Aktywnos¢ podmiotdw prowadzacych dziatalno$¢ pozytku publicznego jest istotng cechg spoteczeristwa
demokratycznego, elementem spajajacym i aktywizujacym spoteczno$¢ lokalng. W celu osiggniecia wzajemnych
korzysci niezbedna jest rowniez diugoterminowa wspdtpraca sektora samorzadowego i pozarzadowego. Jednym
Z migjsc integracji spotecznej, ktére zostato zrealizowane przez organizacje pozarzadowa posiadajacq status
organizacji pozytku publicznego jest obiekt Wyspa Wista. Na powierzchni ok. 30 ha gruntéw, stanowigcych
wiasnos¢ Wspolnoty Gruntowej, wspolnie z Towarzystwem Przyjaciot Stezycy zostat wybudowany nowoczesny
obiekt rekreacyjno-sportowy, wspdtfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej. Na terenie obiektu jest sztuczny
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zalew, plaza i stanowiska dla wedkarzy, $ciezka rowerowa, tereny do zaje¢ i gier sportowych, restauracja i
amfiteatr.
6. Wskazanie problemow spotecznych

O trwato$ci problemoéw spotecznych na terenie LGD ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” $wiadczy relatywnie stata
liczba os6b korzystajacych z pomocy spoteczne;.

Tabela 15: Udziat 0sdb korzystajacych z pomocy spotecznej w latach 2010-2013

2010 2011 2012 2013
Deblin 983 882 1006 1015
Ktoczew 934 824 814 825
Nowodwor 884 904 904 899
Ryki - miasto 1748 1718 1740 1728
Ryki - obszar wiejski
Stezyca 511 497 480 462
Utez 484 423 418 430
Powiat rycki 5544 5248 5362 5359
Woj. lubelskie 219726 207782 207614 211310

Zréato: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gminnych Oérodkéw Pomocy Spotecznej z obszaru LGD

Bardzo wymowng informacjg wskazujacg na skale probleméw spotecznych jest relacja 5359 mieszkancow
korzystajacych z pomocy spotecznej w proporcji do 58 080 wszystkich mieszkarcow obszaru LGD w roku 2013.
Podstawowym problemem spotecznym jest ubdstwo w bezposrednim powigzaniu z bezrobociem jako jego

gtéwna przyczyna..

Wykres nr 4. Udziat powodéw udzielenia pomocy spotecznej w ogdle powodow na obszarze LGD w 2014
roku

LGD
27%
23%
15% 15% 15%
Ubéstwo Bezrobocie Diugotrwata lub  Niepetnosprawnos¢  Alkoholizm i Pozostate

ciezka choroba narkomania

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gminnych Oérodkéw Pomocy Spotecznej z obszaru LGD

Biorac pod uwage ograniczone mozliwosci efektywnej interwencji programu LEADER wobec skali problemow w
LSR wybrano osoby bezrobotne, w tym osoby defaworyzowane mtodziez i osoby w wieku 50+ jako gtéwne grupy
objete dziataniem LGD. Jest to zgodne z preferencjami mieszkarcow wyrazonymi w procesie konsultacji
spotecznych (patrz wykres nr 4).

Wykres nr 5.: Preferencje mieszkanicéw bioracych udziat w konsultacjach spotecznych na pytanie: Jakie
problemy spoteczne wg. Ciebie nalezy rozwiaza¢ w pierwszej kolejnosci.
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Ponadto mieszkarcy w trakcie konsultacji mieszkancy wskazywali dwie drogi interwencii

e Pobudzanie aktywnosci spotecznej poprzez dziatalno$¢ $wietlic oraz infrastruktury stuzacej do rekreaci i
turystyki jako istotnych elementéw tworzenia sieci instytucji/miejsc sprzyjajacej wzrostowi ogoinej
aktywnosci spotecznosci lokalnych jako pierwszego kroku wciggania osob zagrozonych izolacjg
spoteczng wynikajaca z defaworyzaciji w obieg zycia spotecznego,

e Pobudzanie aktywno$ci ekonomicznej poprzez wspomaganie rozwoju gospodarczego (w tym rozwdj
przedsiebiorczosci), wspieranie inicjatyw na rzecz rozwoju agroturystyki, turystyki i gastronomii,
promocja zatrudnienia i aktywizacja oséb bezrobotnych poprzez, miedzy innymi, inkubatory
przedsiebiorczosci,

Juz obecnie istniejg na terenie LGD instytucje i organizacje ,wyspecjalizowane” w pobudzaniu aktywnosci
spofteczno$ci lokalnych. Przy czym cze$¢ z nich byta juz wspierana przez LGD w poprzednim okresie
programowania (2007-2013). Aktywno$¢ spoteczna w poszczegélnych gminach LGD opiera sie na dziatalnosci
na ich terenie stosunkowo duzej liczby organizacji kombatanckich, wysokiej aktywno$¢ mieszkancédw skupionych
w Kotach Gospodyn Wiejskich, Klubu Aktywnych Kobiet (36 két), két towieckich i wedkarskich oraz Ochotniczych
Strazach Pozarnych. Obserwuje sie wzrastajace zainteresowanie aktywnoScig spoteczng i gospodarczg
mieszkancow poprzez podmioty dziatajgce na rzecz promocji i rozwoju poszczegdlnych gmin oraz
wykorzystywania wewnetrznego potencjatu kulturowego, przyrodniczego, turystycznego. Méwiac o aktywnosci
spotecznej nalezy rowniez wspomnie¢ o wydarzeniach i inicjatywach, ktére sg organizowane przez pracownikéw
samorzadu, nauczycieli, a ktore ukierunkowane sg na pobudzenie aktywnosci i rozwdj spoteczno$ci lokalnych.
Nalezy tutaj wspomnie¢ przede wszystkim o réznych imprezach integracyjnych i okolicznosciowych dla lokalnej
spotecznosci. Gminy skupiajg sie gtéwnie na imprezach cyklicznych, natomiast uboga jest oferta na
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zagospodarowanie czasu wolnego dla ludzi starczych, dzieci, ktére po szkole nie majg czesto co robi¢. W Gminie
Ryki czotowg instytucjg zajmujaca sie aktywizacjg lokalnej spotecznosci jest Miejsko-Gminne Centrum Kultury,
dziatajq takze Swietlice wiejskie utworzone przy Stowarzyszeniach i jednostkach OSP. Na terenie Gminy Stezyca
aktywizacjg mieszkancow obszaru zajmuje si¢ Gminny Osrodek Kultury w Stezycy, funkcjonujg takze Swietlice
wiejskie w miejscowosci Prazmoéw, Paprotnia, Pawlowice, Brzeziny. W Gminie Ulez dziala Zespét
Administracyjny Placowek O$wiatowych i Kulturalnych w Utezu, w skfad ktorego wchodzi Gminny O$rodek
Kultury. Dziatajg tu takze $wietlice wiejskie utworzone przy jednostkach OSP oraz wspierane przez lokalny
samorzad. Na terenie Miasta Deblin czotowg instytucjg zajmujaca sie aktywizacja spotecznosci jest Miejski Dom
Kultury dziatajacy od 1976 r. W gminach Kioczew i Nowodwor dziatajg Gminne Oérodki Kultury, a takze $wietlice
wiejskie przy obiektach OSP lub Stowarzyszeniach. Uwage zwraca niewystarczajaca liczba obiektow rekreacii
takich jak place zabaw, miejsca wypoczynku, sitownie zewnetrzne. Mato jest tez Swietlic w stosunku do liczby
aktywnych grup, ktdre nie zawsze majg sie gdzie spotykac.

Réwniez pobudzanie aktywnosci gospodarczej byto juz czeSciowo przedmiotem wsparcia ze strony LGD
“Lepsza Przyszto$¢ Ziemie Ryckiej w poprzednim okresie programowania (2007-2013).. Bedzie ono
kontynuowane réwniez w nowym okresie programowania poprzez wspieranie np. inkubatoréw przedsigbiorczo$ci
dla firm z terenéw LGD , system zachecania do zaktadania dziatalno$ci gospodarczej lub tez tworzenia miejsc
pracy w firmach juz istniejacych.

7. Wewnetrza spdjnosé obszaru LSR

Obszar dziatania LGD ,Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej’ charakteryzuje sie nastepujacymi cechami
zapewniajacymi wewnetrzng spojnosc:
o Spdjnos¢ administracyjng — objecie dziataniem LGD terenu catego powiatu ryckiego. Przy czym nalezy
podkreslic, ze terytorium dziatania LGD stanowi bezpo$rednie nawigzanie do tradycii siegajacej XIV-
XVIIl wiekéw, Ziemi Stezyckiej.

o Spdjnosc wynikajacy z potozenia geograficznego na potaczeniu waznych ponadregionalnych drogowych
(dodatkowy korytarz transportowy TEN-T Gdansk - Warszawa - Lublin - Kowel/Lwow -
Odessa/Bukareszt) i kolejowych (linia kolejowa Nr 7 0 znaczeniu miedzynarodowym relacji Warszawa —
Dorohusk — granica pafstwa pofozona w dodatkowym korytarzu transportowym TINA i w sieci TEN - T
z Deblinem jako ponadregionalnym waznym weztem komunikacyjnym).

o Spdjnosé charakterystyki dziatalnosci gospodarczej — dominacja matych firm zatrudniajacych do 9 oséb,
z silng pozycjq sektora przetworstwa rolno-spozywczego, wyspowym wystepowaniem firm zajmujacych
sie produkcja oraz potencjatem innowacyjno$ci w zakresie alternatywnych zrodet energii.

o Produkcja rolnicza rozwijajaca sie na catym obszarze,

e Spdjnos¢ potencjalnego rozwoju turystyki i rekreacji opartych na zasobach wodnych rzek
przeptywajacych przez obszar LGD i zbiornikow wodnych znajdujacych na terenie LGD oraz zasobach
dziedzictwa kulturowego i zabytkow.

o Mieszkancow taczy tez wspdlna kultura i tradycja, ktorg kultywujg kota gospodyn wiejskich, zespoty
Spiewacze i taneczne. Na obszarze mieszka i tworzy wielu artystow ludowych, rzezbiarzy, hafciarek.

o Obszar fgczq tez szlaki turystyczne, rowerowe, wodne i piesze
8. Opis dziedzictwa kulturowego i zabytkow

Ziemie gmin cztonkowskich LGD - Deblina, Ktoczewa, Nowodworu, Ryk, Stezycy i Uteza na przestrzeni
od XIV do XVIIl w. byly spojone administracyjne zgodnie z éwczesnym podziatem terytorialnym Panstwa
Polskiego. Wchodzity bowiem w sktad Ziemi Stezyckiej,. Od Il rozbioru Polski Ziemia Stezycka nalezata do
Austrii do tzw. Galicji Nowej lub Galicji Zachodniej. Nastepnie tereny te znalazly sie w obrebie Ksiestwa
Warszawskiego, a od 1815 r. Krélestwa Polskiego.
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Na terenie Gminy Ryki zarejestrowano 21 obiektéw zabytkowych (z tego 8 w mieScie Ryki) wpisanych do
rejestru zabytkow ,A” Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw w Lublinie dnia 11 listopada 1998 r. oraz 79
obiektdw (47 obiektow na terenie miasta) o wysokich wartociach historycznych i kulturowych, nie wpisanych do
rejestru zabytkow, a takze 19 obiektow nie nalezacych do zadnej z wyzej wymienionych kategorii, a stanowigcych
$wiadectwo historii, tradycji i pamieci.

Wizytowka Ryk jest Zespdt Sakralny Kosciota p.w. Najswietszego Zbawiciela. Koscidt zbudowany w latach 1908
- 1914 w stylu neogotyckim. Otftarz gtéwny zdobi cenny obraz Chrystusa na krzyzu pedzla Leona
Wyczotkowskiego z 1915 r. Inne obiekty zabytkowe wpisane do rejestru zabytkow wojewddztwa lubelskiego
stanowigce atrakcje turystyczng obszaru to Zespdt Dworski z | pot XIX w., cmentarz w Rykach, krzyz
upamietniajacy ,Cud nad Wistg” oraz pomnik Stanistawa Poniatowskiego.

Na terenie Gminy Stezyca wydzielono obszary i obiekty zabytkowe, ktoére podlegajg Scistej ochronie
konserwatorskiej. Zostaty one wpisane do rejestru zabytkow wojewddztwa i stanowig atrakcje turystyczng gminy.
Sq to: Kosciét filialny p.w. Przemienienia Panskiego, 1790-1827 w Stezycy, Zespdt koscielny w Stezycy (KoSciét
parafialny p.w. $w. Marcina, | pot. XV w., dzwonnica, 2 pot. XIX w., ogrodzenie z brama, XIX w., drzewostan, XIX
w., plebania, 1 pot. XX w., cmentarz przyko$cielny), kosciédt parafialny p.w. $w. Sebastiana, 2 pot. XVIIl w. oraz
Nadwislanka — fort 1 ( element twierdzy Deblin), 2 pot. XIX w.

Ponadto na terenie gminy sg inne obiekty zabytkowe objete strefg posredniej ochrony konserwatorskiej
figurujacej w ewidenciji dobr kultury wojewddztwa lubelskiego w Brzezinach, Paprotni, Pawtowicach, Piotrowicach
Kletni i w Prazmowie. :

Niemal wszystkie obiekty zabytkowe wymagajg kompleksowe] restauracji i przystosowania ich do petnienia
funkcji muzealno - kulturalnej.

Na terenie Gminy Utez istnieje 8 obiektdow (obszarow) zabytkowych objetych $cistg ochrona konserwatorska,
wpisanych do rejestru zabytkéw. Sq to: Zespdt patacowo — parkowy w Utezu — w jego skiad wchodza; patac (|
pot. XIX w.), park z zabytkowym drzewostanem, kapliczka Matki Boskiej, siedziba Urzedu Gminy Utez, Zespot
patacowo — parkowy w Sobieszynie — w jego sktad wchodzg patac (XIX w.), 2 oficyny, kuznia park
z zabytkowym drzewostanem. Wtasno$¢ Powiatu Ryckiego, Zespot dworsko — patacowy w Podlodowie — dwor,
dawna stajnia, park z zabytkowym drzewostanem. Wtasnos¢ prywatna, Zespdt dworsko — parkowy w Sarnach —
dwor (XIX w.), park. Wtasno$¢ prywatna, Zespdl Szkét im. Kajetana hr. Kickiego w Sobieszynie Brzozowej —
budynek szkoty, budynek mieszkalny, budynek gospodarczy, park i aleja dojazdowa (Il pot. XIX w.). Wtasnosé
Powiatu Ryckiego, Zespdt koScielny w Sobieszynie — kosciét parafialny p.w. Podwyzszenia Krzyza (Il pot. XIX
w.), plebania i otaczajacy park oraz Zespét koscielny w Zabiance — drewniany kosciét parafialny p.w. N. M. P.
(XVIIl w.), dzwonnica, cmentarz.

Ponadto na terenie gminy znajduje sie kilkanascie obiektdw wpisanych do ewidencji zabytkdw, sposréd ktérych
najciekawszymi sa: wzgorze , Pieciu figur” w Utezu z kaplica grobowa Janickich oraz uktad urbanistyczny
Drazgowa (najstarsza jednostka osadnicza na terenie gminy) — dawnego miasta z uformowanym rynkiem. W
ewidencji débr kultury wojewddztwa lubelskiego figurujg liczne kapliczki przydrozne.

Najciekawsze zabytki Miasta Deblin to: Twierdza Deblin wraz ze znajdujacym si¢ na jej terenie muzeum, forty
towarzyszace twierdzy, reduty i pozostate zabudowania, patac Mniszchéw/Jabtonowskich, pozostatosci
cmentarza prawostawnego przy ul. Mickiewicza, zabudowania dworcowe Kolei Nadwislanskiej z przetomu XIX i
XX w., kosciot parafiainy pw. Chrystusa Mitosiernego — dawng cerkiew unickg z Il potowy XVIII w.,
Miedzynarodowy Cmentarz Wojenny na Balonnej z lat 1915-1939 oraz studnie z kotowrotem z XIX w. na ul.
Okdlnej.

Najciekawszymi zabytkami w Gminie Ktoczew sa; zespot koscielny z przetomu XVI i XVII wieku w Ktoczewie,
zabytkowy dworek z XIX wieku w Jagodnem, obiekt patacowo — parkowy w Starym Zadybiu (obecna szkota
podstawowa), gorzelnia w Starym Zadybiu oraz kaplica mariawicka w Gozdzie.

W ewidencji Wojewddzkiego Oddziatu Stuzby Ochrony Zabytkéw, mozna odnalezé nastepujace obiekty
znajdujace sie w gminie Nowodwor: miyn z ok. 1930 roku w miejscowosci Grabowce Dolne, Le$niczéwka z ok.
1920 roku w miejscowosci Lendo Wielkie, pozostato$ci zespotu dworsko parkowego z XIX wieku, obora z 1890
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roku w Nowodworze, uktad urbanistyczny dawnego miasta z XVI wieku, drzewostan w zespole koscielnym pw.
Sw. Wojciecha — XX w., cmentarz parafialny z pocz. XX wieku, miyn elektryczny dawniej wodny z korica XIX
wieku, krzyz drewniany z figurkg Matki Boskiej z ok. 1900 roku oraz kapliczka z figurkg NMP z 1935 roku.

9. Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie

Obszary atrakcyjnie turystycznie na obszarze LGD ,Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej” zwigzane sg z zabytkami
opisanymi w sekcii lll..7. ale réwniez z walorami przyrodniczymi, wystepujacymi lasami, obszarami chronionymi,
ciekawymi krajobrazami i czystym Srodowiskiem.

Te obszary mogg by¢ szczeg6lnie atrakcyjnie w kontekscie rosnacego zainteresowania turystykg kwalifikowang

Zwigzang z réznymi zainteresowaniami odwiedzajacych zorientowana na specyficzne zainteresowania np.

historia fortyfikaciji.

Roéwniez z perspektywy turystyki kwalifikowanej warto podkresli¢ potencjat w zakresie turystyki i rekreacji oparty

na zasobach wodnych (rzeki Wista i Wieprz oraz liczne stawy i inne zbiorniki wodne).

Przez obszar LGD przebiegaja;

1. Szlaki wodne:

+ szlak kajakowy Pradolina Wieprza (dtugo$¢ 123 km) utworzony w ramach projektu wspotpracy o akronimie

USK-PW, nagrodzony wyréznieniem w konkursie na Najlepszy Produkt turystyczny Wojewddztwa Lubelskiego

2014

* szlak kajakowy Wistg z Kazimierza Dolnego do Deblina. Diugos¢ sptywu okoto 32 km.

2. Szlaki piesze:

* szlak czerwony - prowadzi w kierunku potnocnym z Deblina do Wilgi przez Podzamcze koto Maciejowic.

Dtugosc¢ szlaku 60 km. Odcinek Deblin - Maciejowice 32 km. Poczatek szlaku przy moscie na rzece Wisle.

+ szlak niebieski "Nadwislanski" - biegnie w kierunku potudniowym z Deblina do Annopola przez Gotab, Putawy,

Kazimierz Dolny, Piotrowin, Jozefow. Dlugo$¢ szlaku 109 km. Odcinek Deblin - Putawy 20 km. Poczatek szlaku

przy dworcu PKP Deblin.

« szlak zielony "Generata Franciszka Kleeberga" - prowadzi na wschdd od Deblina do Kocka przez Bobrowniki,

Utez, Sobieszyn, Wole Gulowska, Charlejéw. Dtugo$¢ szlaku 72,7 km. Odcinek Deblin - Sobieszyn 24 km.

Poczatek szlaku na $rodku mostu na rzece Wisle, koniec na cmentarzu wojennym w Kocku.

+ szlak zielony "Putkownika Dionizego Czachowskiego" - wiedzie na zachdd od $rodka mostu na rzece Wisle do

Zwolenia przez Zajezierze, Sieciechow, Garbatke w woj. mazowieckim. Jest on przedtuzeniem szlaku zielonego

"Generata Franciszka Kleeberga". Dlugos¢ szlaku 58,2 km. Odcinek Deblin — Garbatka — 22 km.

* szlak z6lty spacerowy - prowadzi wokot Deblina, ma dtugos¢ 10,8km.

3. Sciezki rowerowe:

o Petla ,Czerwona” — Ryki —Sedowice- Sarny (24 km)

e Petla ,Zielona” — Ryki — Leopoldéw — Ryki (26 km)

o Stezyca — Sciezka rowerowa korong watu przeciwpowodziowego: Stezyca — Miynki — Deblin

e Stezyca — Sciezka rowerowa biegnaca polnymi drogami, cze$ciowo drogami asfaltowymi: Stezyca — Jezioro
Palenickie — Brzezce- Prazméw -Brzezce- Kletnia- Rokitnia - Stezyca

e Bursztynowy Szlak Greenways — przyroda, tradycja i ludzie — miedzynarodowa trasa rowerowa (polsko-
stowacko-wegierska). Przebieg oznakowany trasy w woj. lubelskim od miejscowosci BrzeSce (gmina Stezyca)
do Deblina. Dalsza czes$¢ szlaku nie jest oznakowana.

o Szlak Ziemi Lukowskiej — trasa rowerowa przebiegajaca przez miejscowosci w gminach Ktoczew i Nowodwor.

4. Szlaki historyczne:

o Szlak Renesansu Lubelskiego — trasa o znaczeniu wojewddzkim, ukazuje unikatowe dziedzictwo architektury
regionu lubelskiego. Na szlaku znajduje si¢ ponad 40 zabytkowych obiektow, gtéwnie sakralnych. Z zabytkow
znajdujacych sie na obszarze dziatania LGD, do peret architektury lubelskiego renesansu zaliczano Kosci6t pod
wezwaniem Najéwietszej Maryi Panny w Bobrownikach, ktéry powstat na przetomie XV-XVI w. Szlak przebiega
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przez: Lublin- Dys- Krasienin- Markuszéw- Kuréw-Konskowole- Janowiec- Kazimierz Dolny — Wilkéw —Belzyce

Czerniejow -Gardzienice — teczng — Bobrowniki - Gofgb — Kock — Koder — Krupe —Moliborzyce — Radzyn

Podlaski — Czemirerniki — Rybitwy — Szczebrzeszyn — Turobin — Wilkotaz Il — Wojstawice — Zamo$¢ — Uchanie.
W chwili obecnej na terenie gminy znajduje sie 13,5 km Sciezek rowerowych z kostki brukowej bezfrezowej. Na
terenie obiektu Wyspa Wista wybudowano okoto 4,5 km takich $ciezek rowerowych, po ktérych mozna jezdzi¢
takze na rolkach. Niezwykte uroki krajobrazu nadwislanskiego mozna podziwia¢ z wybudowanej Sciezki
rowerowej korong watu rzeki Wista na odcinku Stezyca — Deblin, a takze na odcinku Stezyca - Piotrowice.
Malownicze tereny le$ne i taki na obszarze objetym LSR posiadajg znakomite warunki do uprawiania wszelkich
form sportowego wypoczynku. Doskonale sprawdzajg sie réwniez przy uprawianiu nordic walkingu.
Na terenie Lokalnej Grupy Dziatania zlokalizowanych jest 29 obiektow noclegowych (1 w Gminie
Nowodwor, 3 w Gminie Ktoczew, 9 w Gminie Ryki, 5 w Gminie Stezyca, 4 w Gminie Utez oraz 3 w Gminie
Deblin), w tym 14 gospodarstw agroturystycznych. Do najwazniejszych z nich naleza; Hotel Ikar w Deblinie,
Hotel Olivia w Rykach, Gosciniec Pod Lasem w Grabowcach Dolnych, AgroEkoRanczo w Sobieszynie, Villa
Orchidea w Stezycy. Jest to baza niewystarczajaca dla turystow, ktdrzy chcieliby odwiedzi¢ powiat rycki i
korzysta¢ ze szlakow czy zwiedza¢. Mimo opisanych powyzej licznych zasobdw przyrodniczych, historycznych i
zabytkow potencjat do rozwoju turystyki nie jest w peini wykorzystany. Brakuje zorganizowanych miejsc
wypoczynku i rekreacii, oferta turystyczna jest skromna, brakuje map, folderéw, informaciji. Staba jest promocja
obszaru. Ponadto, mimo Ze mieszkancy i samorzady widzg potencjat dla rozwoju turystycznego obszaru i
podejmujg jednostkowe dziatania nie opracowano dotad kompleksowego programu zagospodarowania
turystycznego obszaru. Dlatego dziatania w zakresie rozwoju turystycznego bedg koncentrowaly sie na
przygotowaniu do opracowania strategii dtugofalowej, w tym  inwentaryzacji posiadanych zasobdw, a takze
dalszych pracach zwigzanych ze szlakami turystycznymi, baza turystyczna i promocja. Szansg na rozwd
turystyczny obszaru moze by¢ moda na aktywne spedzanie czasu wolnego, wzrost liczby osob z miasta
przyjezdzajacych na wypoczynek weekendowy na wies.

10. Opis produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych

Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,Lepsza PrzysztoS¢ Ziemi Ryckiej” brak jest produktow
zarejestrowanych jako ,produkt lokalny”. Niemniej mieszkancy cenig sobie kuchnig regionalna, chleby pieczone
na zakwasie, wedliny, ciasta, potrawy z ryb, nalewki. Rozpowszechnianie produktéw regionalnych wsrod turystow
mogtoby znacznie podnies¢ atrakcyjnosé obszaru. Istnieje natomiast duzy potencjat w zakresie sztuki ludowe;j,
gtéwnie w zakresie rzezbiarstwa, haftowania, koronkarstwa oraz wikliniarstwa.

Tabela 16. Twércy ludowi dziatajacy na terenie gmin cztonkowskich LGD.

Rzezba b.d. b.d. b.d. Witold Cejko - | Marianna Michat Mikos
rzezby w Komorniczak | - rzezby w
korze, zam. —rzezbaw drewnie,
Ryki, Jadwiga | drewnie, zam. | zam.
Kuchnio - Piotrowice, Korzeniow,
rzezba w Jerzy Potocki | Jan
korze, zam. zam. Stezyca | Szczesny
Dabia Stara, zam.
Tadeusz Sobieszyn
Kamelab

Hafty i koronki | Stanistawa Maria b.d. Wiestawa Alodia b.d.
Kepka, Janina | Szpadzik Gazda, Witkowska,
Mikusek, Ewa — haft Stanistawa Marta
Manka, Monika . Ston, Halina
Manka, Wi.ktoria ker)\léyko Piwonska, IP\(A(;rrril;)sa,
Marut, Halina ’ Henryka
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Smaga, koronkar Zaczek, Janina Maraszek,
Stanistawa stwo Warowna, Joanna
Smolinska, Barbara Nowak,
Danuta Witek, Jaworska, o :
Justyna Wnuk, Kazimiera Elzbieta Osko
Hanna Wojtys, Rogala,
Raisa Stanistawa
Zwierzchowska Jawoszek, Zofia
Flak, Zofia
Kania
Wikliniarstwo | Grzegorz b.d. b.d. b.d. Stanistaw Tadeusz
Gordat - Wasiewski, Janiszek,
zarejestrowan zam. zam.
y w STL, Brzezce, Korzenidw
Barbara Ireneusz
Jasinska, Mikusek,
Monika zam. Stezyca
Kowalczyk,
Edyta
Stefaniak

Zrbdfo: informacje pozyskane z gmin cztonkowskich LGD

IV. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT obszaru zostata przygotowana w oparciu o konsultacje z mieszkancami podczas spotkan w
gminach, analizy ankiet wypetnianych i przekazywanych do Biura LGD, dyskusji w grupach fokusowych, a takze
prowadzonych wywiadow pogtebionych z osobami przychodzacymi do Biura LGD.

MOCNE STRONY

Wsréd podmiotéw gospodarczych
dominuje sektor prywatny

Dogodne potozenie geograficzne
- blisko$¢ Lublina, Radomia i
Warszawy to sasiedztwo
aglomeracji o0 wysokiej sile
nabywczej, popycie na produkty
rolnicze i produkty zwigzane z
rekreacja, turystyka i
wypoczynkiem

Obszar o bogatych walorach
przyrodniczych i krajobrazowych,
atrakcyjny do wypoczynku i
rekreacji

Znaczace zasoby wodne, rzeka
Wista, Wieprz i liczne stawy

Odniesienie do
diagnozy /procesu
partycypacyjnego

Diagnoza - str. 26

Charakterystyka
gospodarki

Diagnoza —str. 25
Charakterystyka
gospodarki
Zgtoszono podczas
otwartych spotkar
informacyjno-
konsultacyjnych

Diagnoza —str. 37
Charakterystyka
obszarow
atrakcyjnych
turystycznie ,
zgloszono podczas
otwartych spotkan
konsultacyjnych
Diagnoza —str. 37
Charakterystyka

SLABE STRONY

Mieszkancy mato aktywni w
podejmowaniu dziatalno$ci
gospodarczej, utrzymujace sie
bezrobocie

Utrzymujacy sie ujemy przyrost
naturalny

Mato ofert pracy dla ludzi
wchodzacych na rynek pracy

Brak kapitatu do tworzenia
nowych firm i rozwijania
istniejacych przedsiebiorstw

Niewykorzystane zasoby
przyrodnicze i kulturowe do

Odniesienie do
diagnozy / procesu
partycypacyjnego
Diagnoza — str.27
Zgtoszono podczas
otwartych spotkarn
informacyjno-
konsultacyjnych

Diagnoza — str.24
Zgtoszono podczas
otwartych spotkarn

informacyjno-
konsultacyjnych

Diagnoza — str. 29-
31 zgloszono
podczas dyskusji w
grupach
fokusowych z

przedsiebiorcami

Diagnoza — str. 38
Zgtoszono podczas
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Duzo aktywnych grup
artystycznych, $piewaczych,
tanecznych

Obszar o bogatym dziedzictwie
kulturowym i historycznym,
posiadajacy wiele zabytkow

Szlaki turystyczne: wodne,
piesze, rowerowe, historyczne

Kompleks sportowo rekreacyjny
Wyspa Wista z nowoczesnym
zagospodarowaniem terenu i
infrastrukturg

SZANSE

Wzrost zainteresowania
osiedlaniem sie poza miastem -
migracja 0sob z miasta na wie$

Wzrost zainteresowania
zywnoscig ekologiczng i
przetworzong prosto z
gospodarstwa

Mozliwos¢ korzystania z
Funduszy Unijnych

Dalszy rozwoj gospodarczy kraju i

wzrost dochodow spoteczeristwa

Rozwijajaca sie turystyka w kraju

obszarow
atrakcyjnych
turystycznie ,
zgloszono podczas
otwartych spotkan
konsultacyjnych
Diagnoza —str. 32
Dziatalnosé sektora
spotecznego
zgloszono podczas
konsultacji w
gminach i w
ankietach

Diagnoza — str. 36-38

zgloszono podczas
konsultacji w
gminach

Diagnoza — str. 37-38

Zgtoszono podczas
konsultacji w
gminach

Diagnoza — str. 38
Charakterystyka
obszarow
atrakcyjnych
turystycznie
Odniesienie do
diagnozy /procesu
partycypacyjnego
Przedstawione
szanse wynikajq z
analizy trendow
przedstawionych w

diagnozie spoleczno-

gospodarczej
obszaru LGD oraz
zostaly zgtoszone
podczas spotkan
informacyjno -
konsultacyjnych

rozwoju turystki na obszarze

Staba infrastruktura turystyczna
i rekreacyjna, brak
kompleksowych planow
zagospodarowania
turystycznego obszaru

Staba baza noclegowa,
niewystarczajaca w stosunku do
potrzeb

Staba oferta na
zagospodarowanie czasu
wolnego

Staba infrastruktura spoteczna,
niewystarczajaca do potrzeb
liczba $wietlic, placow zabaw,
terendw rekreacyjnych
ZAGROZENIA

Skomplikowana sytuacja
polityczna i gospodarcza w
Europie, zamkniety dla Polski
rynek produktow rolniczych w
Rosji

Obnizanie sie rentownosci
produkcji rolnicze;

Rosnaca liczba oséb
korzystajacych z opieki
spotecznej, ubozenie
spofeczenstwa i zagrozenie
marginalizacjg

Migracja mtodych ludzi w
poszukiwaniu zatrudnienia do
miast

otwartych spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych

Diagnoza — str. 38
Zgtoszono podczas
otwartych spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych

Diagnoza —str. 38
Zgloszono podczas
otwartych spotkarn

informacyjno-
konsultacyjnych

Diagnoza —str. 35
Zgtoszono podczas
otwartych spotkar

informacyjno-
konsultacyjnych

Diagnoza —str. 35
Zgtoszono podczas
otwartych spotkarn

informacyjno-
konsultacyjnych
Odniesienie do
diagnozy / procesu
partycypacyjnego
Przedstawione
szanse wynikajq z
analizy trendow
przedstawionych w
diagnozie
spoteczno-
gospodarczej
obszaru LGD oraz
zostaly zgtoszone
podczas spotkan
informacyjno -
konsultacyjnych

Diagnoza — str. 33
Zgloszono podczas
spotkan w
gminach
Diagnoza — str. 24
i31
Zgtoszono podczas
spotkan w

40



Rosnace zainteresowanie gminach
aktywnym wypoczynkiem

V.  CELE|WSKAZNIKI

Przystepujac do okreslania celdw, przedsiewzie¢ i wyznaczania wskaznikow w pierwszej kolejnosci zebrano
materialy i dostepne informacje o problemach mieszkaricow. Nastepnie przeprowadzono analize zebranego
materiatu podczas konsultaciji i badan, uwzgledniono informacje zawarte w diagnozie obszaru i analizie SWOT.
Whioski z przeprowadzonej analizy SWOT postuzyty do zidentyfikowania probleméw i wyzwan, ktdre pozwolity
na pogrupowanie ich tematycznie i opracowanie na tej podstawie celéw szczegétowych. Okre$lono dwie grupy
problemdw.

| grupa probleméw i wyzwan odnosi sie do rynku pracy i rozwoju gospodarczego obszaru. Mieszkarcy
zwracajg uwage na posiadany potencjat, zasoby lokalne do rozwoju turystycznego obszaru, produkcje rolniczg,
bliskos¢ rynku zbytu w Lublinie, Warszawie i Radomiu, ale réwnoczesnie dostrzegajq swoje stabosci.
Zidentyfikowano w zwigzku z tym nastepujace problemy/wyzwania:

- Mato aktywni mieszkancy w podejmowaniu dziatalno$ci gospodarcze;

- Utrzymujace sie bezrobocie szczegdlnie wsrod ludzi mtodych do 25 roku zycia i osob 50+

- Mato firm wdrazajacych nowe technologie iinnowacje uwzgledniajgce ochrone $rodowiska i zmian klimatu

Il grupa probleméw i wyzwan zwigzana jest z poziomem zycia mieszkafncow obszaru, ich dostepem do
infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej, ofertq na spedzanie czasu wolnego. Szczegdlnie dotyczy to grup w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym, dzieci i mtodziezy oraz oséb starszych w wieku 60+. Zidentyfikowano
nastepujace problemy:

- duzo osob korzystajacych w pomocy spotecznej co zwigzane jest z bezrobociem i ubéstwem

- staby dostep do infrastruktury spotecznej, mato Swietlic i miejsc do spotkan. Sg gminy w ktérych nie ma domdw
kultury, czes$¢ obiektéw wymaga remontow i jest stabo wyposazona,

- mafo jest miejsc do spedzania atrakcyjnie czasu wolnego. Brakuje miejsc do rekreacii, placéw zabaw dla dzieci,
sitowni zewnetrznych, boisk,

- niewykorzystany potencjat przyrodniczy i kulturowy do stworzenia atrakcyjnej oferty na spedzania czasu
wolnego,

- niewykorzystany jest réwniez potencjat przyrodniczy i kulturowy do rozwoju turystycznego obszaru,

- nieuporzadkowane zasoby produktéw lokalnych

- sfaba infrastruktura turystyczna, brak przystani kajakowych, miejsc przystankowych

- staba znajomos¢ ochrony Srodowiska i zmian klimatu.

Dlatego dla zniwelowania problemdw kierunkiem dziatania przyjetym dla LGD bedzie tworzenie warunkéw do
rozwoju przedsigbiorczosci, szczegdlnie wsrdd zidentyfikowanych grup defaworyzowanych, dostarczanie
narzedzi w postaci wiedzy i praktycznych umiejetnosci, pokazywania dobrych praktyk, zachecania i
aktywizowania oraz $wiadczenia ustug doradczych. Tworzenie warunkéw dla przedsigbiorcow, ktdrzy moga
stworzy¢ miejsca pracy poprzez ufatwianie zdobycia im funduszy na rozwiniecie dziatalnosci gospodarczej,
wspieranie poprzez dziatania doradcze, informacyjne i promocyjne. Promowanie rozwigzan innowacyjnych oraz
chronigcych Srodowisko naturalne i zapobiegajgcych zmianom klimatu. Kolejnym kierunkiem bedzie odpowiedz
na wyzwania zwigzane w poprawa jakosci zycia i tworzeniem oferty na atrakcyjne spedzanie wolnego
czasu oraz wiaczaniem grup defaworyzowanych i zachgcaniem do wigkszej aktywno$ci poprzez inwestycje w
infrastrukturze kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej. Wiaczenie organizacji pozarzadowych do podejmowania
dziatan na rzecz integracji mieszkancow i realizacji wspolnych projektow. Wspieranie lokalnych liderow i
tworzenie ptaszczyzny dialogu pomiedzy podmiotami trzech sektoréw. Waznym dla rozwoju obszaru jest
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zidentyfikowany problem stabej oferty turystycznej, nie w peii wykorzystujacej posiadanych zasobéw
dziedzictwa lokalnego. Stad kolejnym wyzwaniem bedzie rozwdj turystyki w oparciu o zasoby przyrodnicze i
kulturowe obszaru, tradycje regionalne Ziemi Stezyckiej, rzeki, potencjat tworcow ludowych i artystow.
Tworzenie atrakcyjnej oferty bedzie sprzyjato naptywowi turystow i pobudzato gospodarczo obszar LGD.
Wszystkie wyzwania i przyjete kierunki rozwoju obszaru powinny wptyna¢ na zmiane nastawienia mieszkacow
do identyfikowania sie z obszarem, samodzielnego rozwigzywania problemoéw, ksztattowania przedsiebiorczych
postaw, otwartych na zmiany, dostrzegajacych swoje stabosci i podejmujacych konkretne dziatania w celu
poprawy poziomu zycia swojego i swojej rodziny. Realizacja przyjetych kierunkow dziatari powinna zapobiegac
ubdstwu i pobudzaé przedsiebiorczo$¢. LGD bedzie stymulowato te zmiany wykorzystujac swoje mozliwosci i
mozliwosci programu.

Planowane projekty wspotpracy
. Szlak kajakowy po rzece Wieprz - przedsiewziecie 4.4 Promocja dziedzictwa przyrodniczego obszaru
Krajowy projekt wspotpracy realizowany przez 7 lokalnych grup dziatania.

Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,Doling Wieprza i Le$nym Szlakiem”
Lokalng Grupg Dziatania ,Zielony Pierscien”

Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,Nasze Roztocze”
Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,Krasnystaw PLUS”
Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Gietczwi”

Lokalng Grupg Dziatania ,Polesie”

Stowarzyszeniem LGD ,Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej”

Nooakwh~

Cele projektu: promocja turystyki kajakowej na rzece Wieprz od zrédet do ujscia.
Projekt realizuje cel szczego6towy nr 4 LSR
Planowane zadania:

a) opracowanie i wydanie przewodnika turystycznego w jezyku polskim dla kajakarzy — 1000 szt
b) opracowanie i wydanie przewodnika turystycznego w jezyku angielskim dla kajakarzy — 500 szt.
C) utworzenie miejsca postojowego dla kajakarzy w miejscowo$ci Deblin, Bobrowniki
d)  aktualizacja i poszerzenie informacji na stronie www.kajakiempowieprzu.pl wraz z utworzeniem
zakfadki anglojezyczne;.
e) Impreza promujgca projekt
Planowany wktad LGD Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej do projektu: 12 400,25 EUR

II. Inkubator przedsiebiorczos$ci - przedsigwzigcie 4.4 Promocja dziedzictwa przyrodniczego obszaru
Projekt miedzynarodowy z udziatem 4 partnerow

LAG DRAVA - partner ze Stowenii

LGD Jagiellonska Przystan- partner polski

LGD ,Doling Wieprza i LeSnym Szlakiem” - partner polski

LGD , Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej- partner polski

Cele projektu:

- identyfikacja produktéw lokalnych pod katem wykorzystania ich do rozwoju przedsiebiorczo$ci i turystyki w
regionie

- opracowanie strategii wykorzystania wybranych produktow lokalnych

- wymiana dobrych praktyk

Planowane zadania:
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a) przygotowanie wizyt roboczych w kraju partnera i przeglad posiadanych zasobéw ( inwentaryzacja na
potrzeby projektu)
b) wymiana dobrych praktyk podczas wizyt studyjnych,
c) przygotowanie i utworzenie miejsc do promocji produktu lokalnego w kazdej gminie cztonkowskiej
Projekt realizuje cel szczeg6towy nr 4 LSR i ma charakter innowacyjny dla obszaru LGD.
Planowany wktad LGD Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej do projektu: 50 700,00 EUR

lll.LPromocja walorow turystycznych obszaru - przedsiewzigcie 4.4 Promocja dziedzictwa przyrodniczego
obszaru
a) wydanie wspdlnego z innymi LGD, przewodnika dla rowerzystéw obejmujacego trasy rowerowe na obszarze

objetym LSR - 500,00 EUR
b) publikacja promujaca walory turystyczne obszaru
C) opracowanie i wyznaczenie szlaku rowerowego

Planowany wktad LGD Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej do projektu: 15 649,75 EUR

taczne planowane wydatki na projekty wspdtpracy 78 750 EUR.
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Tabela 17: Cele i wskazniki — okre$lone dla LGD Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckie;

1.0 CEL OGOLNY | Rozwoj gospodarczy obszaru z wykorzystaniem lokalnego potencjatu
1. Wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci w kierunku wzrostu zatrudnienia
Cele szczegotowe
2. Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju dziatalno$ci gospodarcze;
Jednostka stan lan 2023 rok
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego . poczatkowy P Zrédlo danych/sposéb pomiaru
miary
2016 rok
Wol.0 Wzrost liczby podmiotéw gospodarki narodowej przypadajaca na 1000 | szt. 106,9 108 Dane statystyczne GUS
mieszkancow
Jednostka stan lan 2023 rok
Wskazniki rezultatu dla celdow szczegbtowych| . poczatkowy P Zrédlo danych/sposéb pomiaru
miary
2016 rok
Wr.l.l Liczba utworzonych miejsc pracy w istniejgcych firmach szt. 0 26 wg ankiety monitorujacej beneficjenta
Liczba utrzymanych miejsc pracy w istniejacych firmach Szt. 0 81 wg ankiety monitorujacej beneficjenta
Wr.1.2 Liczba miejsc pracy w nowo utworzonych firmach szt. 0 36 wg ankiety monitorujacej beneficjenta
Liczba utrzymanych miejsc pracy w nowoutworzonych firmach Szt. 0 36 wg ankiety monitorujacej beneficjenta
Wr.21 Liczba osdb, ktdra skorzystata z inkubatora wsparcia Osoby 0 100 Listy obecnosci, liczba wejs¢ na strone
www
Sposob Wskazniki produktu
realizaciji wartos¢
(konkurs, e
Przedsiewziecie Grupy docelowe projekt nazwa ednost poczakowa l;gggows s16dio danych/sposdb
JEMST] a 2016 rok "o pomiary
operacja miary
wiasna, projekt
wsnatnracy
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1.1

Rozwdj istniejacych firm

Osoby
bezrobotne, w tym

Wp. 1.1 Liczba
zrealizowanych

w tym wdrazajacych nowe 0soby Konkurs operacii
technologie i innowacje oraz defaworyzowane polegajacych szt. 0 18 wg ankiety monitorujacej
uwzgledniajgcych ochrone mifodziez i osoby w na rozwoju beneficjenta
Srodowiska i zmiany klimatu wieku 50+ istniejacego
przedsiebiorstw
a
12 Osoby bezrobotne, Wp. 1.2 Liczba
Zatozona i zarejestrowana w tym osoby Konkurs zrealizowanych wg ankiety monitorujacej
nowa firma defaworyzowane operacji szt. 0 19 beneficjenta
mtodziez i osoby w polegajacych
wieku 50+ na utworzeniu
nowego
przedsiebiorstw|
21 Inkubator wsparcia Firmy z terenu Operacja wtasna ~ |Wp. 2.1-Liczba szt 0 6 Dane wiasne
przedsigbiorcow lokalnych LGD szkolen
2.0 CEL OGOLNY I | Poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkancow
3. Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez integracje i aktywizacje spoteczno$ci lokalnej
Cele szczegotowe
4, Zachowanie dziedzictwa lokalnego i promocja obszaru w oparciu 0 uwarunkowania
przyrodnicze, historyczne i dziedzictwo kulturowe <
tan
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego Jedr?OStka poczatkowy Plan 2023 rok Zrédlo danych/sposéb pomiaru
i 2016 rok
Wo. 2.1 Wzrost odsetka osob deklarujacych poprawe warunkow i jakosci zycia na | osoby 30% Wzrost 0 10% [Dane wiasne LGD (ankiety monitorujace)
terenie LGD w stosunku do
2016 roku
Wo 2.2 Wzrost odsetka 0sob deklarujacych poczucie wigzi z obszarem osoby 30% Wzrost 0 10% [Dane wiasne LGD (ankiety monitorujace)
zamieszkania w stosunku do
2016 roku
Wo 2.3 Wskaznik ruchu turystycznego ( ilo$¢ udzielonych noclegéw na 1000 osoby 116,28 130 Dane statystyczne GUS
mieszkancow)
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stan
Wskazniki rezultatu dla celdow szczegélowych Jedr}OStka poczatkowy plan 2023 rok Zrédto danych/sposob pomiaru
miary
2016 rok
Wr.3.1 Liczba os6b korzystajgca z nowej, ulepszonej infrastruktury rekreacyjnej i osoby 0 4084  |dane z gminnych i powiatowych instytucji
kulturalne; kultury, ankiety monitorujace LGD
Wr 3.2 osoby 0 600  [dane z gminnych i powiatowych instytucji
Liczba os6b korzystajaca z nowej, przebudowanej infrastruktury turystycznej kultury, turystyki, ankiety monitorujace
LGD
Wr. 33 Liczba osdb uczestniczacych w wydarzeniach /spotkaniach promujacych osoby 0 8000  |Dane z Biura, ankiety, listy obecnosci
walory obszaru, w tym osoby z grup defaworyzowanych
Wr. 3.4 Liczba przeszkolonych pracownikéw Biura i cztonkéw Organdw osoby 0 40 Dane z Biura, test, listy obecnosci
Liczba odwiedzin strony internetowej LGD Liczba 0 150000 |Dane z Biura
wejsé
Wr. 4.3 Liczba os6b, ktdra podniosta swojg wiedze o walorach przyrodniczych i osoby 0 17000 |Naktad publikacji, dane z Biura LGD
turystycznych obszaru
Wr4.4 Liczba projektow wspotpracy wykorzystujgcych lokalne zasoby: szt. 0 3 Dane z Biura, ankiety, listy obecnosci
Sposob Wskazniki produktu
realizacji Wartosc¢
o (konkurs, projekt ;
Przedsigwzigeie Grupy docelowe grantowy, nazwa Jednn(:isatlr(a poczatkowa ggggor\g’s zrédto danych/sposob
operacja wlasna, y 2016 rok pomiaru
nroiald
3.1 Budowa, modernizacja obiektow | Mieszkaricy Wp. 3.1 Liczba
Z przeznaczeniem na cele obszaru, w tym nowych lub szt. 0 21 Dane z ankiet
rekreacyjne i kulturalne grupy Konkurs przebudowanyc beneficjenta
defaworyzowane Podziatanie 19.4  |h obiektow
infrastruktury
Otwarte strefy rekreacii /place rekreacyjne;j i
zabaw i sitownie zewnetrzne/ kulturalnej
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3.2 Budowa, modernizacja obiektéw [Mieszkancy Wp. 3.2
na cele turystyczne obszaru i turysci Konkurs Liczba nowych szt. 7 Dane z ankiet
oraz grupy Podziatanie 19.4  |ub beneficjenta
defaworyzowane przebudowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjne;
33 Wydarzenia promujace walory [Liderzy lokalni, Wp. 3.3
obszaru w tym angazujace czionkowie ngo i Aktywizacja Liczba szt. 20 Dane z Biura LGD,
grupy defaworyzowane grup nieformalnych| Poddziatanie 19.4  [spotkari/wydarze listy obecnosci
n adresowanych
do mieszkancow
3.4 Pracownicy Biura | Wp. 3.4 Liczba
czlonkowie Aktywizacja osobodni
Wsparcie kapitatu spotecznego |{Organow Poddziatanie 19.4 |[szkolen dla
pracownikow i szt. 243 Dane z Biura LGD,
organow LGD listy obecnosci
4.3 Wydawnictwa promujace walory [Mieszkancy i Wp 4.3 Liczba
przyrodnicze i turystyczne turysci Projekt grantowy  [publikacji Szt. 8 Dane z biura LGD
obszaru odwiedzajacy Poddziatanie 19.2
obszar LGD
4.4 Mieszkancy Wp. 4.4 Liczba
Promocja dziedzictwa obszaru i turysci Projekt wspotpracy [zrealizowanych Dane z Biura LGD,
przyrodniczego obszaru oraz grupy Poddziatanie 19.3  |projektow szt. 3 ankiety monitorujace oraz
defaworyzowane wspotpracy liczba wejS¢ na strone

Wwww
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Tabela 18: Adekwatnos¢ celow i przedsiewzie¢ do diagnozy i wnioskdw z konsultacji ze spotecznoécig lokalng

CEL OGOLNY |

Przedsiewziecie 1.1. — Rozwoj dziatalnosci gospodarczej na obszarze — przedsiewziecie to jest odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR problemy i wnioskami z analizy
konsultacji spotecznych zwigzane z wysokim bezrobociem, matg liczbg miejsc pracy i stosunkowo niskim wskaznikiem przedsigbiorczosci. Rozwijanie podmiotow
gospodarczych jest jedng z form skutecznego przeciwdziatania bezrobociu, podnoszenia poziomu aktywno$ci zawodowej spoteczenstwa, a takze stymulowania
rozwoju gospodarczego i spotecznego obszaru. Premiowane bedg przedsiewziecia wdrazajace nowe technologie i innowacje, uwzgledniajace ochrong srodowiska i
zmiany klimatu. Premiowane sq tez operacje generujace nowe miejsca pracy. Sposéb realizacji — konkurs.

Przedsiewziecie 1.2 — Zaktadanie nowej dziatalno$ci gospodarczej na obszarze — Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR problemy i wnioski z
konsultacji spotecznych zwigzane z wysokim bezrobociem, matg liczbg miejsc pracy i stosunkowo niskim wskaznikiem przedsigbiorczosci. Powstawanie nowych
podmiotow gospodarczych jest jedng z form skutecznego przeciwdziatania bezrobociu, podnoszenia poziomu aktywno$ci zawodowej spoteczenstwa, a takze
stymulowania rozwoju gospodarczego i spotecznego obszaru. Premiowane beda przedsiewziecia zaktadajace tworzenie nowych miejsc pracy, oraz takie, ktére dajg
zatrudnienie osobom z grup defaworyzowanych. Sposéb realizacji — konkurs.

Przedsiewziecie 2.1 —Inkubator wsparcia przedsiebiorcow lokalnych— przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR problemy oraz wypracowane
whnioski z konsultacji spotecznych zwiazane z wysokim bezrobociem, matg liczbg miejsc pracy i stosunkowo niskim wskaznikiem przedsigbiorczosci. Celem
przedsiewziecia jest wsparcie podmiotdéw gospodarczych poprzez stworzenie platformy internetowej dla biznesu oraz szkoler pod katem rozwoju przedsiebiorczo$ci na
obszarze. Rezultatem ma by¢ stymulowanie rozwoju gospodarczego i przygotowanie os6b do $wiadczenia ustug w tym w zakresie turystyki Sposob realizacji —
operacja wlasna
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CEL OGOLNY Ii

Przedsiewziecie 3.1 — Budowa, modernizacja obiektdw z przeznaczeniem na cele rekreacyjne i kulturalne — przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane
problemy i konsultacje z mieszkancami, analize fiszek projektowych i zwigzane jest z ubogg i niedostateczng infrastrukturg, turystyczng i rekreacyjng obszaru.
Wspierane bedg inwestycje z przeznaczeniem na cele niekomercyjne. Preferowane bedg operacje, ktdre beda miaty wptyw na poprawe $rodowiska naturalnego lub
klimatu obszaru, wptyng na poprawe atrakcyjnosci turystycznej obszaru, bedg innowacyjne i skierowane beda do grup defaworyzowanych — sposéb realizacji — konkurs

Przedsiewziecie 3.2 — Budowa i modernizacja obiektow na cele turystyczne — przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i wyniki konsultacji z
mieszkancami, analize fiszek projektowych i zwigzane jest z ubogq i niedostateczng ofertg turystyczng i rekreacyjng obszaru . Preferowane bedg operacje, ktére
wptyng na poprawe atrakcyjno$ci turystycznej obszaru, beda innowacyjne i beda uwzgledniaty ochrone Srodowiska- sposob realizacji — konkurs

Przedsiewziecie 3.3 — wydarzenia promujace walory obszaru. — przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane potrzeby obszaru i na wnioski z konsultacji. Ma
wykorzysta¢ potencjat nowych organizacji pozarzadowych by wspoméc trzeci sektor i wzmocni¢ organizacje, a takze zacheci¢ je do poszukiwania réznych zrodet
finansowania swoich dziatalnoSci oraz wigczenie grup defaworyzowanych — planuje sie dziatanie w formie imprez promujgcych walory obszaru— sposéb realizacji —
dziatanie w ramach aktywizacji.

Przedsiewziecie 3.4 - Wzmocnienie kapitatu spotecznego — przedsiewziecie jest odpowiedzig na potrzeby szkoleniowe pracownikéw Biura, Rady, Zarzadu, Komisji
Rewizyjnej, ktorzy zaangazowani sg w proces wdrazania Strategii dla sprawnej i wtasciwej obstugi projektu. Beda uczestniczyli w cyklu szkoler przygotowujacych ich
do wyboru projektéw do realizacji, obstugi Biura zgodnie z procedurami i wiasciwej obstugi beneficjentéw oraz kontroli i ewaluacji — zadanie wykonane bedzie w
ramach aktywizacji

Przedsiewziecie 4.3 - Wydawnictwa promujace walory przyrodnicze i turystyczne obszaru — przedsiewziecie, jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i
konsultacie z mieszkancami, analize fiszek projektowych i zwigzane jest z uboga i niedostateczng ofertg turystyczna. Preferowane bedzie opracowanie takiej
publikaciji ktéra wptynie na poprawe atrakcyjnosci turystycznej obszaru, bedzie innowacyjna i skierowana bedzie do grup defaworyzowanych — sposob realizacji -
projekt grantowy

Przedsiewziecie 4.4 — promocja dziedzictwa przyrodniczego obszaru — przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane potrzeby obszaru i na wnioski z
konsultacji. Ma za zadanie wykorzysta¢ do$wiadczenia partneréw bioracych udziat w projekcie do poszerzenia oferty turystycznej obszaru. — sposéb realizacji -
projekt wspotpracy
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Tabela 19: Tabelaryczna matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT, celdw i wskaznikow

Zidentyfikowane Czynniki zewnetrzne majace wptyw na
problemy/wyzwania spoteczno- 7 realizacje dziatan i osiagniecie
ekonomiczne wskaznikow
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zczegotowy
Planowane
przedsiewziecia
Produkty
Rezultaty
Oddziatywanie

Mato aktywni mieszkarncy w Niepewna sytuacja gospodarczo
podejmowaniu dziatalnosci polityczna w Europie
gospodarczej
Rosnace zapotrzebowanie na produkty
Utrzymujace sie bezrobocie Wp. 1.1 Wr. 1.1. Wo. 1.0 lokalne wytwarzane w gospodarstwach,
szczeg6lnie wsrdd ludzi
miodych do 30 roku zycia i
oso6b 50+

Mato firm wdrazajacych nowe
technologie iinnowacje

Brak rynkéw zbytu na produkty rolnicze
przetwarzane na ternie dziatania LGD i
pogtebiajace sie bezrobocie

Wysokie podatki hamujace rozwdj

Przedsiewziecie 1.1

Wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci w kierunku
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Niewystarczajaca do potrzeb
infrastruktura rekreacyjna i
kulturalna

Staba infrastruktura turystyczna

Niewystarczajaca promocja
turystyczna i waloréw obszaru

Utrzymanie wysokiego poziomu
Swiadczonych ustug dla
beneficjentow

Niewystarczajaca wiedza o
zasobach lokalnych
przyrodniczych i kulturowych

Nieuporzadkowane zasoby
produktow lokalnych

Niska $wiadomo$¢ ochrony
srodowiska i zmian klimatu

Duza liczba mato aktywnych
mieszkancow, nie umiejacych
wykorzysta¢ zasobow
lokalnych dla podniesienia
poziomu zycia
Mato przyktadéw dobrych
praktyk, ktére mozna by
wykorzysta¢ na terenie LGD do
rozwoju przedsiebiorczosci

Poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkarncow

Zachowanie dziedzictwa lokalnego i promocja obszaru w oparciu o Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez

uwarunkowania przyrodnicze, historyczne i dziedzictwo kulturowe

integracje i aktywizacje spotecznosci

lokalnej

Przedsigwziecie

3.1 Wp. 3.1 Wr. 3.1
Przedsiewziecie

3.2 Wp. 3.2 Wp. 3.2
Przedsiewzigcie

3.3 Wp. 3.3 Wr. 3.3
Przedsiewzigcie

34 Wp. 3.4 Wr.3.4
Przedsiewziecie

4.3 Wp. 4.3 Wr. 4.3
Przedsiewziecie

44 Wp. 4.4 Wr. 4.4

Wo. 2.1

Wo. 2.3

Wo. 2.2

Wo. 2.1

Wo. 2.1

Wo. 2.1

Rosnace zainteresowanie aktywnym
wypoczynkiem, udziatem w rajdach,
sptywach kajakowych, questach

Rosnace zainteresowanie atrakcjami
turystycznymi obszaru

Zainteresowanie doradztwem i wsparciem
w opracowaniu wnioskéw przez
przedsigbiorcow i innych beneficjentow

Dobra dostepno$¢ komunikacyjna obszaru

Bogate zasoby lokalne, przyrodnicze i
historyczne dogodne do rozwoju turystyki

Mozliwo$¢ wykorzystania Srodkéw
pomocowych do rozwijania
przedsiebiorczosci i podnoszenia
standardéw zycia na obszarach wiejskich

Duzo nowo powstatych organizaciji

pozarzadowych, dobry potencjat do
budowania nowej marki regionu
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VI.  SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

Lokalna Grupa Dziatania Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej bedzie realizowaé cele zawarte w LSR przez
nastepujace typy operacii:

e operacje indywidualne realizowane w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentow innych niz LGD

i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przesytanych do jednostki wdrazajacej (Samorzad
Wojewddztwa) w celu ich weryfikacii;

e projekty grantowe,

e projekty wiasne;

o projekty wspotpracy.
Wytyczne dotyczace sposobu wybory i oceny operacji, a takze kryteria wyboru opisane zostaty dla pierwszego i
drugiego typu operacji w dokumencie wewnetrznym , Podrecznik procedur i zasad regulujacych przyznanie
pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW 2014-2020 w ramach LSR Lepsza Przyszto$¢ ziemi
Ryckiej”. Natomiast projekty wspdtpracy przewidziane do realizacji w strategii bedg w catosci obstugiwane
przez instytucje wdrazajaca. Procedury opracowano dla usystematyzowania procesu przeprowadzania naborow.
W trakcie opracowywania rozwigzan formalnych dbano przede wszystkim o zgodno$¢ zapiséw z przepisami
obowigzujacymi dla RLKS, a takze dopasowanie ich do specyfiki obszaru objetego LSR. Przyjete rozwigzania
zostaty skonstruowane w taki sposéb, zeby umozliwiaty sprawny i przejrzysty wybor operaciji w oparciu o ustalone
kryteria wyboru. W celu realizacji ztozer LSR opracowano szczegétowa procedure obstugi naboréw wnioskéw o
przyznanie pomocy.
Procedura uwzglednia: terminy i zasady naboru wnioskow, zasady ustalania i zmiany kryteriow, oceng wnioskéow,
wybor operacji, ustalenie kwot wsparcia, wnoszenia i rozpatrywania protestu. Ponadto ustala zasady
przekazywania dokumentéw do Urzedu Marszatkowskiego dotyczacych przeprowadzonego naboru wnioskéw,
wydawania opinii w zakresie zmiany umowy przez Wnioskodawce oraz zasady postepowania w przypadku
operacji wiasnych.
W dokumencie opisane sg szczegdtowo wszystkie etapy procesu od ogtoszenia konkursu poprzez przygotowanie
wniosku 0 przyznanie pomocy, przyjecie go przez LGD, ocene (zgodnosci z celami LSR, formalno-merytoryczng
oraz wedtug kryteridw wyboru operacji), az do podpisania umowy o przyznanie pomocy, kontroli, monitoringu i
rozliczenia operacji. Ponadto w dokumencie szczeg6towo opisano:

a) sposdb organizacji naboréw wnioskow: wskazano i opisano sposob podawania do publicznej wiadomosci
ogtoszenia o naborze, a takze informacje dotyczace terminu i zakresu operacji, kryteriow wyboru operacji,
minimalnej liczby punktow, bedacej warunkiem wyboru operacii;

b) zasady oraz sposéb sktadania wnioskéw;

c) zasady oraz sposéb rejestrowania wnioskow;

d) zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, w tym:

- zasady oraz sposob wytgczenia cztonkow organu decyzyjnego z oceny i wyboru operacii;
- sposob informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu;

Procedury majg za zadanie ujednolicenie postepowania w ramach wyboru operacji do dofinansowania,

zapewnienie przejrzystosci i poprawno$ci, a takze usprawnienie pracy Rady.

Procedury réwniez uwzgledniaja: zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury
odwotawczej (termin, warunki i sposdb wniesienia protestu) zgodnie z ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. 0 zasadach
realizacji programoéw w zakresie polityki spdjnosci finansowych w perspektywie finansowej 2014-2020;
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W celu dobrej komunikacji i przejrzystosci podejmowanych decyzji przez Rade ustalono zasady
podawania do publicznej informacji protokotéw, z kazdego etapu procesu wyboru operacji (zawieraja tym
samym takze informacje o wylaczeniach czlonkéw organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego,
ze wskazaniem ktdrych wnioskéw wytaczenie dotyczy).

Przewidziano tez sposéb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow.

Do kazdej szczegdtowej procedury opracowano tez wzory dokumentéw, ktdre stanowig zatgcznik do ,Procedury”.

Kryteria wyboru operacji

W celu zapewnienie obiektywnej oceny i wyboru wnioskéw opracowano kryteria wyboru operacii.

Kryteria majg charakter oceny wagowo-punktowej i zawierajg szczegdtowy opis wyjasniajacy sposob oceny
wskazujacy wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium.

Ich zadaniem jest w pierwszej kolejnosci zweryfikowanie, czy wniosek zostat waznie ztozony i czy zakres
tematyczny operacji zgodny jest z zakresem interwencji przewidzianych w LSR oraz przepiséw obowigzujacych
dla RLKS.

Po ocenie formalnej jest druga ocena merytoryczna wniosku. Ocena merytoryczna polega na sprawdzeniu
wniosku pod katem zgodno$ci proponowanego projektu z zapisami zawartymi w Lokalnej Strategii Rozwoju, w
tym przede wszystkim z diagnozg obszaru zawarta w Strategii, a takze przewidzianymi w dokumencie
wskaznikami produktow i rezultatow.

Ponadto w zwiazku z okreSleniem grup defaworyzowanych punktowane bedg dodatkowo operacje
przyczyniajace sie do rozwigzania problemu tych grup.

Inne kryteria dodatkowo punktujg doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow, korzystanie z ustug
doradztwa $wiadczonego przez LGD w Biurze, uwzglednienie pozytywnego wplywu operacji na Srodowisko
czy zapobiegajacych zmianom klimatycznym. Przez operacje majace pozytywny wplyw na stan $rodowiska
naturalnego rozumie si¢ operacje zmniejszajace emisje hatasu, zanieczyszczen lub promieniowania poprzez
modernizacje dotychczasowego zrodta emisji lub zastgpienie go innym urzadzeniem, maszyna, $rodkiem
transportu lub rozwigzaniem technicznym. Poniewaz LGD przyjeta w kierunkach swoich dziatah podniesienie
atrakcyjnosci obszaru dla turystow i mieszkancéw, preferowane beda operacje, ktére bedg miaty pozytywny
wplyw na atrakcyjnosé¢ obszaru. Mogg to by¢ inwestycje w infrastrukturze spotecznej lub rekreacyjnej,
doposazenie obiektdéw, dziatania promocyjne i aktywizujgce mieszkancoéw. Dodatkowo punktowane bedg tez
operacje innowacyjne. Przez innowacje rozumiemy zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub
ulepszonych produktéw, procesow (technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne
wykorzystanie lokalnych zasobdw unikalnych i charakterystycznym na obszarze LSR (przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych). Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe
wykorzystanie czy promocja.

Preferencyjnie traktowane bedg operacje o dtuzszym okresie oddziatywania oraz takie, ktdre przewidujg wkiad
wlasny wnioskodawcy na poziomie przekraczajacym intensywno$¢ pomocy okreslong w Programie. Celem jest
promowanie projektéw angazujacych Srodki inne niz $rodki Programu. W ramach kryterium oceniana bedzie
wielkos¢ zaangazowanych $rodkéw wiasnych wnioskodawcy w ramach wymaganego wktadu wiasnego w
realizacje projektu. Premiowane bedg projekty, w ktérych wnioskodawcy deklarujg wktad wiasny na poziomie
wyzszym niz minimalny okreslony w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r.
Zwracana bedzie tez uwaga na realizacje wskaznikow i powigzanie operacji z innymi projektami.
Komplementarno$¢ rozumiana bedzie jako: powigzanie projektu z innymi przedsiewzieciami, zaréwno tymi
zrealizowanymi, jak tez z tymi, ktére sgq w trakcie realizacji, lub ktére dopiero zostaty zaakceptowane do realizacji
(bez wzgledu na zrodto finansowania czy tez podmiot realizujacy), w szczegdlnosci w nastepujacym zakresie: czy
przy realizacji projektu bedg wykorzystywane efekty realizacji innego projektu, czy nastapi wzmocnienie trwatoSci
efektéw jednego przedsiewziecia realizacjq innego, czy projekty sq adresowane do tej samej grupy docelowej,
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tego samego terytorium, czy rozwigzujg ten sam problem; czy realizacja jednego projektu jest uzalezniona od
przeprowadzenia innego przedsiewziecia; czy projekt jest elementem szerszej strategii realizowanej przez szereg
projektow komplementarnych; czy projekt stanowi ostatni etap szerszego przedsiewziecia lub kontynuacje
wczedniej realizowanych przedsiewzie¢. W przypadku projektéw zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci
obligatoryjnym wymogiem jest utworzenie miejsca pracy. Dodatkowo punktowane bedq operacje zakfadajace
utworzenie wiekszej liczby miejsc pracy w ramach zgtaszanej operacji. Kryterium preferujgce realizacje operacji
w miejscowosci ponizej 5 tys. mieszkancow zostato usuniete na wniosek potencjalnych beneficjentéw, ktérzy
prowadzg dziatalno$¢ w miastach.

Osobng procedure opracowano dla projektéw grantowych. Poniewaz to LGD bedzie odpowiadato za
przeprowadzenie catej procedury, wybér, podpisanie umowy i rozliczenie projektu zasady opisano dosyé
szczegbtowo w Procedurze przyznawania pomocy w ramach projektu grantowego. Wszystkie kryteria wraz z
uzasadnieniem i wzorami dokumentéw réwniez zamieszczono w Procedurze bedacym zatgcznikiem do wniosku.

Sposadb ustanawiania i zmiana kryteriow okreslone zostaly w Procedurze. Przewidziano, mozliwos¢ zgtaszania
zmiany kryteriow. Warunkiem jest ztozenie go formalnie na pi$mie w Biurze LGD wraz z uzasadnieniem. Wniosek
powinien zawieraC: wskazanie celu, w ramach kitorego zmienia sie lokalne kryteria wyboru nazwe
aktualizowanego, likwidowanego kryterium lub nowego kryterium, maksymalng liczbe punktéw przyznawanych za
to kryterium, mozliwosci wyboru odpowiedzi wraz z odpowiadajacg im punktacja. Wniosek opiniuje Rada i po
uzyskaniu pozytywnej opinii jest poddany konsultacjom spotecznym. Proponowana zmian nie moze wptywac
negatywne na wdrazania LSR. Musi by¢ zgodna z diagnozg i analiza SWOT obszaru oraz celami i wskaznikami.
Jesli nie wptyng zadne uwagi i zastrzezenia wniosek o zmiang lub wprowadzenie nowego kryterium rozpatrywany
jest przez WZC, a decyzja o jego przyjeciu lub odrzuceniu podejmowana jest w formie uchwaty.

W Procedurze uwzgledniono tez rozpatrywanie projektow wiasnych, ktére podlegajg takiej samej ,$ciezce
oceny” jak pozostate projekty zgtaszane przez wnioskodawcow. W przypadku przyjecia operacji do realizacji na
stronie www LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej ukazuje sie ogtoszenie o mozliwosci ztozenia oferty na
wykonanie zadania. Wykonawca projektu wtasnego moze by¢ LGD w przypadku gdy zaden podmiot nie odpowie
na ogtoszenie i nie podejmie sie realizacji tej operacji lub nie spetnia wymogéw okre$lonych w zapytaniu
ofertowym. Szczegdtowe zasady postepowania w przypadku operaciji wiasnych zostaty opisane w Podreczniku
procedur i zasad regulujacych przyznawanie pomocy finansowej.

Okreslenie intensywno$ci pomocy na kazdego beneficjenta przedstawiono w tabeli ponizej. Uwzglednia ona
zasady ustalania wysokosci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR oraz okre$la intensywno$¢ pomocy w
zaleznosci od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacii.

VIl. PLAN DZIALANIA

Przygotowujac Pan dziatania konsultowano z mieszkarncami terminy realizacji poszczegélnych operacji i
niezbedne limity wykonania wskaznikow i budzetu, szczegdlnie z | okresie realizacji LSR tj. do korica 2018 roku.
Konsultacje odbyly sie podczas rozméw z osobami zgtaszajacymi projekty, z pracownikami Biura i cztonkami
Organdw. Plan dziatania poddano réwniez dyskusji podczas Walnego zebrania Cztonkoéw. Podzielono
przeprowadzenie planowanych operacji na 3 etapy:

Etap | - w latach 2016-2018

Etap Il — w latach 2019-2020

Etap IIl - w latach 2021-2023

Podziat ten wynika z wymogow unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, w tym z wytyczeniem
celow posrednich na lata 2018 i celow koricowych na rok 2023 oraz z powigzania wynikow osiggania wskaznikow
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produktu z finansowymi karami i nagrodami, o ktérych mowa w projekcie umowy ramowej. Wykorzystanie
srodkow i realizacje wskaznikow dostosowano do wymogow zawartych w umowie ramowej.

Szczegdtowa informacja o Planie Dziatania znajduije sie w tabeli bedacym zatacznikiem nr 3 do LSR.

Etapy wdrozenia LSR bedg podobne co do sposobu, sekwencji i intensywno$ci dziatan, wzajemnie ze sobg
powigzanych. Kazdy z tych etapdw bedzie rozpoczynat sie realizacjq dziatan szkoleniowych i doradczych
umozliwiajacych przyszlym wnioskodawcom zdobycie wiedzy niezbednej do przygotowania dobrych wnioskdw.
Przewiduje sie zwigkszong intensywnos$¢ pomocy w | etapie wdrozenia LSR. W kolejnych etapach wydatkowanie
$rodkéw LGD nastepowaé bedzie sukcesywnie. Planuje sie osiggniecie poziomu, co najmniej 50% kazdego ze
wskaznikow produktu, ktéry zostat przewidziany do realizacji w latach 2016 — 2018. LGD planuje réwniez
wykorzystanie, co najmniej 40% $rodkéw finansowych na realizacje LSR, w tym 20% $rodkéw finansowych na
realizacje LSR na operacje dedykowane w LSR grupom defaworyzowanym i 40% S$rodkéw finansowych na
realizacje LSR na utworzenie miejsc pracy.

VIIl. BUDZET LSR

Pierwotnie maksymalne kwoty Srodkéw dziatania LEADER przewidziane na poddziatanie 19.2 PROW w
odniesieniu do LSR wynosity 1 575 000 EUR . Aktualnie uwzgledniajac dodatkowe $rodki kwota ta wynosi
1.747.500 EUR (zgodnie z Tabelg 20). Budzet w 2020 r. zostaje podwyzszony o kwote 690.000 zt. zgodnie z
tabelg 20. tj. do kwoty 1.920.000 EUR. Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020, 55,20% budzetu LSR
przeznaczonego na realizacje poddziatania 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” w ramach PROW przeznaczone jest na przedsiewziecia zwigzane z
tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. Maksymalna kwota $rodkéw dziatania LEADER przewidziana na
poddziatanie 19.3 PROW, ktora zostala uwzgledniona w LSR na etapie wyboru LSR stanowita
rownowarto$¢ 2% kwoty przewidzianej na poddziatanie 19.3, czyli 31 500 EUR, jednak LGD wnioskowato
o podniesienie progu do 5 %, uzyskujac przy tym tacznie 78.750 EUR na projekty wspotpracy.

Pracujac nad budzetem LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej prowadzita konsultacje z mieszkaficami podczas
spotkan w poszczegolnych gminach, a takze podczas dyskusji w grupach fokusowych. Podziat $rodkéw w
budzecie byt tez tematem dyskusji na Walnym Zebraniu Czlonkéw. Wynikiem tych rozméw byto okre$lenie
limitbw na poszczegolne kategorie operacji. Ustalono, Zze na operacje zwigzane z rozwinigciem prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej bedzie mozna uzyskaé maksymalne dofinansowanie do wysoko$ci 300 tys. ztotych
(przedsiewziecie 1.1). Natomiast premie na zatozenie i zarejestrowanie nowej firmy — w wysokosci do 100 tys.
Ztotych (przedsiewziecie 1.2). Limit na operacje wtasng ustalono na poziomie 30 tys. ztotych.. Podjeto réwniez
decyzje, ze bedg trzy projekty grantowe. W 2018 roku LGD wykreslito dwa przedsiewziecia w zakresie projektow
grantowych. Powodem byt brak zainteresowania beneficjentbw w ramach przeprowadzonych naboréw dla
przedsiewziecia 4.1 i 4.2. Srodki przeznaczone na wyzej wymienione przedsiewziecia zostaly przeniesione na
operacje wiasng w wysokosci 20.000 zt, co daje tacznie 50.000 zt. Pozostate Srodki przeniesiono na infrastrukture
niekomercyjng na cele rekreacyjne i kulturalne w wysoko$ci 100.000 zt. LGD w kryteriach wyboru operacji
wyznaczyta zasady premiowania projektow, w ktérych wkiad wnioskodawcy przekracza intensywnosé
pomocy okreslong w poszczegdlnych programach. LGD przywiduje w ramach projektow witasnych LGD
wigkszy udziat Srodkow wiasnych o 1 % niz wynika to z przepiséw dotyczacych poszczegdélnych programéw
Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda gtownie z 3 zrodet, w tym:

e Budzet EFRROW,

o Budzet panstwa,

o Wkiad wiasny.

Ponizej w formie tabeli przedstawiono powigzania budzetu z poszczegoinymi celami, ktére majg przyczyni¢ sie
do zrealizowania LSR zgodnie z przyjetymi zatozeniami i oczekiwaniami mieszkancow
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Tabela 20: Powigzania budzetu na wdrazania LSR z poszczego6inymi celami LSR

CEL SZCZEGLOWY

Cel szczegotowy 1
Wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci w
kierunku wzrostu zatrudnienia

Cel szczegotowy 2
Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla
rozwoju dziatalno$ci gospodarczej

Cel szczegotowy 3

Wzmocnienie kapitatu spotecznego
poprzez integracje i aktywizacje
spotecznosci lokalne;

Cel szczegotowy 4

Zachowanie dziedzictwa lokalnego i
promocja obszaru w oparciu o
uwarunkowania przyrodnicze,
historyczne i dziedzictwo kulturowe

Razem

BUDZET NA
REALIZACJE
CELU (EUR)

1.059.852,87

11.397,13

POWIAZANIE BUDZETU Z CELAMI

Szansg na rozwdj obszaru sg nowe miejsca pracy,
ktore moga by¢ motorem do kolejnych zmian i
pobudzenia przedsigbiorczosci na terenie LGD.
Celem jaki przyjeto Stowarzyszenie jest wspieranie
powstawania nowych firm jak i pomoc
przedsiebiorcom, ktdrzy utworza nowe miejsca pracy.
Poniewaz rozwdj przedsigbiorczosci jest gtownym
priorytetem przyjetym w strategii LGD, na ten cel
przeznaczono ponad potowe budzetu tj. - 55,20 %

Cel ten bedzie zrealizowany poprzez utworzenie
Inkubatora wsparcia przedsigbiorcow lokalnych.
Celem przedsiewziecia jest wsparcie podmiotow
gospodarczych  poprzez  stworzenie  platformy
internetowej dla biznesu oraz szkolen pod katem
rozwoju turystyki na obszarze. Przewidziano wsparcie
dla projektu wtasnego srodki wiasne Na realizacje
tego celu Stowarzyszenie przeznaczylo 0,59%
budzetu

CEL OGOLNY NR 2

830.573,31

18.176,69

1.920.000,00

Poprawa jako$ci zycia mieszkancow stanowi wazny
cel dla rozwoju obszaru. Stworzenie warunkéw do
godnego zycia, niwelowanie réznic pomiedzy wsig i
miastem w dostepie do miejsc wypoczynku i rekreacii
ma zacheci¢ ludzi miodych do osadnictwa i
zahamowa¢ wyludnianie sie obszaru. Ponadto
inwestycje w infrastrukturze rekreacyjnej mogq
przyciggna¢ turystow, co zwiekszy atrakcyjnosé
terenu. Dlatego na osiggniecie tego celu LGD
przeznaczyto 43,26 % budzetu.

Podstawg  rozwoju  obszaru  jest  aktywne
spoteczenstwo, ktore same podejmuje dziatania na
rzecz poprawy jakosci zycia w swoich gminach. Aby
zacheci¢ mieszkancow do wigkszej aktywnosci i
wykorzystania istniejacego potencjatu jakim jest
dziedzictwo lokalne i liczne zasoby obszaru
podejmowane bedg réznorodne dziatania edukacyjne,
informacyjne i promocyjne. Mato aktywne organizacje
pozarzadowe nie wspierajg mieszkancow na
wystarczajacym poziomie. Dlatego tez edukowanie
lokalnych lideréw i zachecanie ich do wiekszego
Zaangazowania moze znaczaco poprawi¢ i wzmocnic¢
kapitat spoteczny obszaru LGD. Na realizacje tego
celu przeznaczono 0,95 % $rodkéw z budzetu na
wdrazanie LSR
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IX. PLAN KOMUNIKACJI

Gtowne cele i przestanki powstania Planu Komunikacji

Majac na uwadze doswiadczenie LGD z wdrazania LSR w latach 2007-2013 (15), oparte o udang
wspdiprace z lokalng spoteczno$cia, wtadzami oraz sektorem prywatnym LGD przeprowadzita konsultacje
spofeczne i badania rozpoznawalnosci LGD w celu udoskonalenia dziatari komunikacyjnych w przysztym
okresie programowania. Dokonano oceny dotychczasowych metod komunikacji oraz preferencii
mieszkancow w zakresie oczekiwanych sposobow komunikacji z otoczeniem. W zwigzku z podjetymi
wnioskami z powyzej opisanych dziatart LGD podkre$la, iz:

Celem og6inym Planu Komunikacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 jest wsparcie efektywnego
wdrazania LSR do roku 2020(23).

Cel ogdlny zostanie zrealizowany poprzez realizacje nastepujacych celow szczegdtowych:

1. Informowanie o realizacji LSR poprzez wspieranie pomystéw projektowych wnioskodawcow oraz
upowszechnianie dobrych praktyk.

2. Angazowanie grup defaworyzowanych okreslonych w LSR do korzystania ze wsparcia w ramach LSR.

3. Budowanie przyjaznego wizerunku LGD jako instytucji wspierajacej rozwdj lokalny.

Dziatania komunikacyjne, Srodki przekazu oraz grupy docelowe, wskazniki i efekty dziatan
komunikacyjnych

Zgodnie z zatozeniami w Planie Komunikacji zaprezentowanym w zataczniku do LSR przedstawione zostaty:
dziatania komunikacyjne, $rodki przekazu skierowane do poszczegélinych, w tym zidentyfikowanych grup
docelowych, w tym okreslonych w LSR jako defaworyzowane. W Planie okre$lone zostaty réwniez
zaktadane efekty realizacji wraz z budzetem.

Analiza efektywnosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych srodkow przekazu

Analiza efektywnosci dziatari komunikacyjnych oraz zastosowanych $rodkéw przekazu odbywac sie bedzie
poprzez okresowe (nie rzadziej niz raz w roku) monitorowanie osiggniecia wskaznikéw realizacji dziatan
komunikacyjnych oraz ewaluacje efektow realizacji. Monitoring oparty bedzie o zbierane na biezaco
statystyki wejS¢ na strone; listy obecnosci; liczby ztozonych projektow, ilosci udzielonego doradztwa hab.,
stosownie do charakteru danego wskaznika. Ewaluacja dotyczy¢ bedzie oceny trafnoéci dobranych dziatan
komunikacyjnych i $rodkéw przekazu w stosunku do grup docelowych oraz zatozonych efektoéw (rezultatow)
Planu Komunikaciji. Ewaluacja bedzie miata charakter srédokresowy i koricowy.

Korygowanie i aktualizacja Planu Komunikacji w oparciu o wnioski Otoczenia LGD

W biurze LGD bedg zbierane wnioski i opinie dotyczacych realizacji LSR oraz dziatan komunikacyjnych.
Jednocze$nie Raport z monitoringu oraz z ewaluacji poddawany bedzie publicznemu ogladowi — poprzez
opublikowanie go na stronie LGD. Wnioski i opinie sptywajace z otoczenia zewnetrznego LGD, dotyczace
korygowania Planu bedg analizowane przez Zarzad i w przypadku zasadno$ci i racjonalnosci
proponowanych ulepszen, popartych wynikami ewaluaciji i monitoringu, niezwtocznie bedg wprowadzane do
Planu Komunikacji. Szczegdtowe zadania przyjete w planie komunikacji opisano w tabeli, ktéra stanowi
Zatgcznik nr 5 do strategii.

Budzet przewidziany na realizacje planu komunikacji to 17 500,00 EUR na lata 2016 — 2023.
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X. ZINTEGROWANIE

Tabela 21: Kluczowe kwestie odno$nie opisu zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami

planistycznymi

Cele szczegotowe Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej i powigzanie ich z
innymi dokumentami planistycznymi /strategiami celem wykazania ich spdjnosci

Wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci w
kierunku wzrostu
zatrudnienia

Zgodno$¢ z celami:

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020

2.A.3 O$ Priorytetowa 3
Konkurencyjno$¢
przedsiebiorstw

2.A.10 O$ Priorytetowa
10 Adaptacyjnos¢
przedsiebiorstw i
pracownikéw do zmian

Wzmochnienie kapitatu
spotecznego poprzez
integracje i aktywizacje
spotecznosci lokalnej

sprzyjajacych
warunkéw dla rozwoju
dziatalnosci
gospodarczej

2.A.3 O$ Priorytetowa 3
Konkurencyjno$¢
przedsigbiorstw

2.A.7 O$ Priorytetowa 7
Ochrona dziedzictwa
kulturowego i naturalnego

2.A.13 O$ Priorytetowa
13 Infrastruktura

Zachowanie dziedzictwa
lokalnego i promocja
obszaru w oparciu o
uwarunkowania
przyrodnicze,
historyczne i
dziedzictwo kulturowe

2.A.7 O$ Priorytetowa 7
Ochrona dziedzictwa
kulturowego i naturalnego

2.A.13 O$ Priorytetowa
13 Infrastruktura
spoteczna

Zgodnos¢ z celami: Strategia rozwoju turystyki rowerowej w wojewddztwie lubelskim na zasadach

klasteringu w latach 2016 - 2022

11. Zatozenia
strategiczne na lata
2016 - 2022

Cel og6lIny: Organizacja
turystyki rowerowej w
formule klasteringu, ktore;
realizacja zaktada
wielostronne korzysci —
zaréwno dla samych
turystéw rowerowych jak i
dla podmiotow
tworzacych dla nich
kompleksowy system

11. Zalozenia
strategiczne na lata
2016 - 2022

Cel ogolny: Organizacja
turystyki rowerowej w
formule klasteringu, ktore;
realizacja zaktada
wielostronne korzysci —
zaréwno dla samych
turystow rowerowych jak i
dla podmiotow
tworzacych dla nich
kompleksowy system
ustug.

Zgodno$¢ z celami: Projekt Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020 (z

perspektywa do 2030 r.):
cel szczegotowy 2.4.
Wspieranie
przedsiebiorczos$ci na wsi
i tworzenia
pozarolniczych miejsc
pracy na obszarach
wiejskich;

cel szczegétowy 3.5.
Wspieranie matych i
Srednich przedsigbiorstw.

Cel szczegotowy 4.5.
Racjonalne i efektywne
wykorzystywanie
zasobéw przyrody dla
potrzeb gospodarczych i
rekreacyjnych, przy
zachowaniu i ochronie

Cel szczegotowy 4.3.
Wzmacnianie spotecznej
tozsamosci regionalnej i
rozwijanie wiezi
wspotpracy wewnatrz
regionalnej;

- cel szczegotowy 4.5.
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- cel szczegotowy 3.5. walorow Racjonalne i efektywne

Wspieranie matych i Srodowiska wykorzystywanie

$rednich przedsiebiorstw. przyrodniczego. zasobdéw przyrody dla
potrzeb gospodarczych i
rekreacyjnych, przy
zachowaniu i ochronie
waloréw
Srodowiska
przyrodniczego.

Cele LSR wpisujg sie w cele strategiczne poszczegoinych gmin, ktére skupiajg sie na wzmocnieniu rozwoju
gospodarczego obszaru, na wspieraniu edukacji i podnoszenie wiedzy mieszkancéw w celu utatwienia wejscia
na rynek pracy, na dziataniach inwestycyjnych w infrastrukturze rekreacyjnej i kulturainej w celu poprawy
standardow i jako$ci zycia, stymulowanie rozwoju spotecznego mieszkaricow, wykorzystanie zasobow lokalnych
obszaru do rozwoju przedsiebiorczosci i lepszych warunkdw zycia.

Opis sposobu integrowania réznych sektoroéw, partnerow i zasobow w celu kompleksowej realizacji
przedsiewzieé

W zakresie integrowania sektoréw i partneréw — w ramach realizacji celu szczegétowego nr 2 przewidziane sg
operacje podnoszace poziom wiedzy na temat przedsiebiorczo$ci i wspieranie biznesu lokalnego poprzez
dziatania promocyjne z udziatem podmiotéw gospodarczych i organizacji pozarzadowych, mieszkancéw

W zakresie integrowania podmiotéw gospodarczych, spotecznych i publicznych —w ramach realizacji celu
szczegotowego nr 4 przewidziane sg operacje majace na celu upowszechnianie informacji 0 ochronie $rodowiska
i zapobieganiu zmianom klimatycznym do ktérych zaangazowani bedg przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe
i grupy nieformalne, dzieci i mtodziez oraz samorzady. Planowane sg réwniez operacja promujace walory
turystyczne obszaru i dziedzictwo lokalne w kiére zaangazowane beda samorzady, organizacje pozarzadowe
oraz przedsiebiorcy dziatajacy w sferze ustug turystycznych.

W zakresie integrowania sektorow publicznych i spotecznych, mieszkancow — w ramach realizacji celu nr 3
zostang wykonane inwestycje w infrastrukturze rekreacyjnej i kulturalnej w ktére zaangazowane bedg samorzady,
réwnoczesnie organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne i mieszkancy przygotujg imprezy i wydarzenia
wykorzystujac wyremontowane, odnowione obiekty lub nowe

XI. MONITORING | EWALUACJA

Jednym z waznych elementéw oceny wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez

Spoteczno$¢ Stowarzyszenia LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej jest monitorowanie realizacji zadan

przyjetych w strategii i operacji bedacych przedmiotem wsparcia oraz prowadzenie szczegdtowych dziatan

ewaluacyjnych zwigzanych z tg strategia. Przy opracowaniu tego rozdziatu wzieto pod uwage zapisy

Rozporzadzenia 1303/2013 Hab. 34.KE i uwzgledniono wskazéwki Ministra Infrastruktury i Rozwoju zawarte w

~Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci na lata 2014-2020".

Aby moéc $ledzi¢ postepy wdrazania strategii i jej wykonanie zgodnie z przyjetym harmonogramem, planem

dziatania i budzetem, badaniem objete bedg zaréwno dziatania i funkcjonowanie samego Stowarzyszenia, jak

rowniez wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach PROW 2014-2020. Prowadzony bedzie biezacy
monitoring oraz ewaluacja.

1. Opis rozwigzan w zakresie monitorowania LSR wskazujacy potencjat Lokalnej Grupy Dziatania do Realizacji
LSR. Zadania zwigzane z biezacym monitorowaniem powierzono pracownikom Biura LGD oraz Komisji
Rewizyjnej.

2. Monitoring funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania bedzie polegat na:
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— ocenie ilosci i jakosci prowadzonych szkoler na podstawie ankiety po kazdym szkoleniu,

—  ocenie aktywno$ci Organéw Stowarzyszenia prowadzony na podstawie list obecnosci i protokotow spotkan,

— ocenie aktywnosci pracownikéw prowadzony na postawie list obecno$ci i udziatu w spotkaniach ( w tym
imprezach, targach, szkoleniach hab.),

— ocenie aktywnosci pracy Biura na podstawie liczby wpisow na strone www, liczby artykutdw ukazujacych sie
w mediach, audycji radiowych i telewizyjnych i innych dziataniach informacyjnych i promocyjnych
podejmowanych przez Biuro,

— ocenie jako$ci i sprawnosci (terminowo$ci) pracy biura badany na podstawie analizy prowadzone;
korespondencji i gromadzonej dokumentacii,

— ocenie ilosci $wiadczonego doradztwa ( na podstawie liczby oséb, ktérym w formie pisemnej lub ustnej
udzielono pomocy doradczej) badanego na podstawie wpiséw ( rozmowy telefoniczne), liczby wystanych
odpowiedzi na pytania w formie elektronicznej i pisemnej oraz ewidencji doradztwa prowadzonego przez
Biuro,

— ocenie jakosci $wiadczonego doradztwa ( badanie poziomu zadowolenia z udzielonego doradztwa na
podstawie ankiety),

— ocenie prowadzenia animacji i wspotpracy ( badanie poziomu satysfakcji z prowadzonych dziatah
animacyjnych na podstawie ankiety)

—  ocenie jako$ci wspdtpracy z beneficjentem mierzone na podstawie ankiety wypetnianej przez beneficjentow
realizujgcych operacie,

— ocenie przebiegu konkurséw mierzone analizg dokumentéw pod katem trafnosci, skutecznoici,
terminowo$ci

W

. Monitoring wdrazania LSR bedzie polegat na:

— ocenie realizacji przyjetych celow i przedsiewzie¢ prowadzony na podstawie liczby i rodzaju wybranych
przez Rade operaciji ( protokoty z posiedzen Rady) oraz na podstawie analizy ankiet skierowanych do
mieszkancow i beneficjentow

— ocenie stopnia realizacji budzetu prowadzony na podstawie liczby i wartosci podpisanych uméw z
beneficjentami ( informacje z Biura LGD i Urzedu Marszatkowskiego) oraz sprawozdan sktadanych przez
Biuro do Komisji Rewizyjnej,

—  ocenie stopnia realizacji wskaznikow badane na podstawie analizy ankiet sktadanych przez beneficjentow,

Za biezace monitorowanie funkcjonowania LGD, jakosci prowadzonych dziatan i wdrazania LSR zgodnie z
przyjetymi celami i przedsiewzieciami, a takze harmonogramem i posiadanym budzetem bedzie odpowiadat
Zarzad. Petng dokumentacje bedzie prowadzito Biuro LGD, ktorego zadaniem bedzie réwniez zbieranie i
analizowanie danych i przedktadanie ich Komisji Rewizyjnej. Komisja Rewizyjna bedzie sprawdzata otrzymane
informacje, dokumenty i przygotowywata raporty roczne. Raporty bede prezentowane na Walnych Zebraniach
Cztonkéw. Zakres raportow oraz zasady gromadzenia danych koniecznych roéwniez do przeprowadzenia
ewaluacji i przetwarzania informacji oméwiono szczegétowo w zataczniku: Procedury ewaluacji i monitoringu.
Pracownicy Biura posiadajg dos$wiadczenie i odpowiednie kwalifikacje do prowadzenia wszelkich dziatan
wigzanych z monitoringiem. Ich praca zostata dobrze oceniona w Raporcie ewaluacyjnym ex post opracowanym
po zakorczeniu realizacji LSR w ramach PROW 2007-2014. W skfad Komisji Rewizyjnej wchodza osoby, ktére
réwniez majq do$wiadczenie z poprzedniego okresu programowania. Zakres badar a takze doswiadczony zespot
pozwoli na wtasciwe monitorowanie wdrazania LSR przez LGD. Raporty uwzgledniaty bedg informacje dotyczace
dziatan zapobiegajacych wszelkim formom dyskryminaciji, a takze réwnos¢ szans kobiet i mezczyzn.
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3. Opis szczegotowych rozwiazan dotyczacych ewaluacji.

Wptyw wdrazania LSR bedzie ewaluowany w odniesieniu do zaktadanych celéw LSR i PROW na lata 20014-
2020 na rzecz inteligentnego, zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacemu wigczeniu spotecznemu, w tym wsparciu
rozwoju rynku pracy.

Zakres ewaluaciji bedzie obejmowat:

a) wykorzystanie raportu ex post opracowanego po zakoriczeniu realizacji LSR w ramach PROW za lata 2007-
2013 i wykorzystanie zawartych w nim rekomendacji oraz doswiadczen z realizacji celow i przedsiewzie¢ w
poprzednim okresie programowania do wdrazania LSR w ramach PROW na lata 2014-2020.

b) ewaluacje mid — term ktora zostanie przeprowadzona w potowie wdrazania LSR to jest w 2019 roku przez
Zarzad LGD w celu poprawy jakosci funkcjonowania LGD i wdrazania LSR oraz ich efektywnosci, skutecznosci i
wpltywu na rozw6j obszaru.

c) ewaluacje ex post po zakonczeniu wdrazania LSR, ktorej celem bedzie ocena catego procesu i osiggnietych
efektow. Bedzie okre$lata skutecznos¢ LGD, a w tym wykonania budzetu i realizacji wskaznikéw zgodnie z
zawartg umowg z Zarzadem Wojewodztwa.

Za przeprowadzenie ewaluacji mid term odpowiada Zarzad LGD natomiast dla zapewnienia bezstronnosci i
obiektywno$ci oceny organdw oraz os6b odpowiedzialnych za funkcjonowanie LGD i wdrazanie LSR i ewaluacja
ex post zostanie powierzona firmie/ekspertowi zewnetrznemu. Pracownicy Biura bedg odpowiedzialni za
dostarczenie niezbednych dokumentéw i informacji potrzebnych do opracowania obu raportdw z
przeprowadzonych badan, a Zarzad bedzie odpowiedzialny w przypadku ewaluacji mid-term za przeprowadzenie
raportu a przy ewaluacji ex-post za wybér eksperta i ocene otrzymanych opracowan.

Zarzad ustali gtéwne wymagania dotyczace planowanych badan a w tym: identyfikacje potrzeb informacyjnych,
okre$li tematy badania ewaluacyjnego, ustali problemy badawcze, uzgodni z firma/ekspertem metodologie
badawczg, terminarz dziatan, a takze okre$li odbiorcéw i ustali jak beda wykorzystane wyniki badan oraz sposéb
ich rozpowszechniania. Szczegdtowy zakres obowiazkéw zwigzanych z procesem ewaluacji i zakresem
merytorycznym raportéw opisano w zatgczniku nr 2. Procedury ewaluacji i monitoringu

Co bedzie badane w procesie ewaluaciji:
A. Funkcjonowanie LGD, ocena sprawnosci i efektywno$ci dziatania LGD, a w tym:

1. Funkcjonowanie Organéw: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad , Komisja Rewizyjna, Rada
2. Funkcjonowanie Biura LGD, jako$¢ i efektywnos¢ udzielanego doradztwa, dziatalno$¢ informacyjna i
promocyjna oraz dziatania na rzecz nabywania umiejetnosci i aktywizacii
B.  Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Lepsza Przyszios¢ Ziemi Ryckiej, a w tym:

1. Ocena diagnozy i analizy SWOT obszaru oraz realizacja celéw, przedsiewzie¢ i wskaznikdw
2. Realizacja projektow wspotpracy

3. Analiza przebiegu konkursow i ocena procedury wyboru operacii

4. Realizacja budzetu

C. Studia przypadku, a w tym: przyktady operacji innowacyjnych, przyktady operacji skierowanych do grup
defaworyzowanych oraz przyktady operacji szczegoinie zastugujacych na upowszechnienie

Wyniki ewaluacji zostang wykorzystane do:

- podsumowania i oceny efektéw realizacji LSR,

- poprawy jakosci dziatan biezacych i planowanej interwencii,

- podniesienia poziomu uspotecznienia dziatan i zwigkszenia poparcia spotecznego
- zaprezentowania efektéw dziatar Stowarzyszenia i realizacji LSR.
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Zakres monitorowania oraz zasady i zakres ewaluacji zostaty skonsultowane z mieszkaricami obszaru LGD
Lepsza Przyszios¢ Ziemi Ryckiej podczas: dyskusji z udziatem Organdw Stowarzyszenia i pracownikow Biura,
konsultacji w formie grup fokusowych z udziatem przedsiebiorcéw oraz z udziatem organizacji pozarzadowych,
zastosowano réwniez po raz pierwszy nowg innowacyjng na tym terenie metode kawiarenki obywatelskiej.
Zaproszono do kawiarni aktywnych mieszkafncow gmin do wspdlnej dyskusji o dziataniach planowanych w
ramach wdrazania LSR. Dyskutowano tez nad zakresem monitorowania LSR i funkcjonowania LGD oraz jak
szczegotowy powinien by¢ raport ewaluacyjny by mozna bylo ocenié, jaki wptyw miata realizacja projektu na
obszar LGD. Wyniki tych konsultacji uwzgledniono przygotowujac liste elementéw podlegajacych ocenie
funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR. Lista ta stata sie podstawg do dyskusji podczas przedostatniego
Walnego Zebrania Cztonkéw przed ostatecznym zatwierdzeniem i przyjeciem Strategii. Wzieto tez pod uwage
dotychczasowe do$wiadczenia przy opracowywaniu raportu ex post z realizacji LSR i funkcjonowania LGD w
ramach programu PROW 2007-2013.

XIl. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

W zwigzku z przepisami ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z
2013 r., poz. 1235 ze zm.) i rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewzie¢
mogacych znaczaco oddziatywaé na Srodowisko (Dz. U. Nr 213, poz. 1397, ze zm.)), LGD przeanalizowato
zapisy tych aktébw prawnych pod katem konieczno$ci przeprowadzenia takiej oceny, w odniesieniu do tej
kategorii dokumentu planistycznego jaka jest LSR , zawartosci dokumentu i zewnetrznych uwarunkowan jego
realizacji. Analizg przeprowadzono po to, zeby okre$lic czy LSR kwalifikuje sie do oceny i czy istnieje ryzyko
wystagpienia znaczacego negatywnego oddziatywania na Srodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku
z realizacjg dziatan planowanych w LSR,

Dokument obejmowat przeprowadzong analize pod katem hab. 49 ustawy z dn.2.10.2008 roku a w tym:

1. Omoéwienie gtéwnych celdéw i przedsiewzie¢ LSR oraz zgodno$ci celéw z kierunkami rozwoju przyjetymi w

Strategii Rozwoju wojewddztwa Mazowieckiego do 20130 roku.

2. Charakter dziatan przewidzianych w dokumentach:

— stopied, w jakim dokument ustala ramy dla pézniejszej realizacji przedsiewzie¢, w odniesieniu do
usytuowania, rodzaju i skali tych przedsiewzie¢;

— powigzania z dziataniami przewidzianymi w innych dokumentach;

— przydatno$¢ w uwzglednieniu aspektéw $rodowiskowych, w szczegdlnosci w celu wspierania
zrbwnowazonego rozwoju, oraz we wdrazaniu prawa wspdlnotowego w dziedzinie ochrony srodowiska;

— powigzania z problemami dotyczacymi ochrony $rodowiska.

3. Rodzaj i skale oddziatywania na srodowisko:

— prawdopodobienstwo wystgpienia, czas trwania, zasieg, czestotliwos¢ i odwracalnos¢ oddziatywan;

— prawdopodobienstwo wystapienia oddziatywan skumulowanych lub transgranicznych;

— prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagrozenia dla Srodowiska,

4. Cechy obszaru objetego oddziatywaniem na $rodowisko, w tym:

— obszary o szczeg6lnych wiasciwosciach naturalnych lub posiadajace znaczenie dla dziedzictwa
kulturowego, wrazliwe na oddziatywania, istniejace przekroczenia standardow jakosci Srodowiska lub
intensywne wykorzystywanie terenu;

— formy ochrony przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody oraz obszary
podlegajace ochronie zgodnie z prawem miedzynarodowym;

Po dokonanej analizie stwierdzono, Zze LSR nie bedzie negatywnie oddziatywa¢ na $rodowisko i nalezy uzyskaé
oficjalng decyzje w tej sprawie.
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Poniewaz decyzje o przeprowadzeniu strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dokonuje Regionalna
Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Lublinie LGD zwrdcito sie z zapytaniem (pismo z dn. 29.10.2015) czy z uwagi na
przedstawiong analize LSR kwalifikuje si¢ do oceny.

Lokalna Strategia Rozwoju stanowi instrument finansowy realizacji zatozer Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubelskiego do 2030 roku poprzez miedzy innymi wykorzystanie Srodkéw z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego 2014-2020. W skiad zaplanowanych dziatan wchodzg zaréwno
dziafania inwestycyjne jak i nie inwestycyjne. Informacje o zaplanowanych dziataniach inwestycyjnych
charakteryzuja sie wysokim stopniem uogolinienia. Szczegétowy zakres inwestycji znany bedzie dopiero na etapie
skfadania wnioskow o dofinansowanie. W przypadku inwestycji mogacych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko
wnioskodawcal/inwestor bedzie zobligowany do uzyskania stosownej decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach. Biorac pod uwage fakt, Zze zakres planowanych dziatai nie bedzie wykraczaC poza ramy
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku i Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Lubelskiego 2014-2020, czyli dokumentdow ktére zostaly juz poddane strategicznej ocenie
oddzialywania na $rodowisko Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Lublinie stwierdzit, ze nie jest
konieczne przeprowadzenie odrebnej procedury strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla Lokalnej
Strategii Rozwoju LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej. ( Pismo z dn.21.12.2015)
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ZALACZNIKI

ZAYACZNIK NR 1

PROCEDURA AKTUALIZACJI LSR

Cel procedury — tworzy si¢ zasady wprowadzania zmian do LSR oraz okresla obszary, ktore moga by¢
zmieniane, aktualizowane badz weryfikowane z partycypacyjnym udziatem spoteczno$ci lokalnej, tak by
zapewni¢ mieszkaricom mozliwo$¢ wptywania na proces wdrazania LSR.

Wykaz skrotow

UZyte w procedurze zwroty oznaczajg;

ok L~

LGD - Stowarzyszenie LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckie;

Stowarzyszenie — Stowarzyszenie LGD Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej

LSR - Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2022;
Zarzad- Zarzad LGD Lepsza Przyszio$¢ Ziemi Ryckiej;

WZC — Walne Zebranie Cztonkow LGD.

§1

Co roku Komisja Rewizyjna przedktada na Walnym Zebraniu Cztonkéw Raport z monitoringu
realizacji LSR i funkcjonowania Stowarzyszenia.

Jesli wyniki Raportu sq przestankg do przeprowadzenia aktualizacji LSR, Komisja Rewizyjna
zamieszcza takq uwage w Raporcie.

Whiosek o aktualizacje LSR moze ztozy¢ kazdy mieszkaniec obszaru objetego LSR, czionkowie
Stowarzyszenia lub jego Organdw.

Kazdy wniosek wymaga pisemnego uzasadnienia i skfadany jest do Biura LGD na formularzu
udostepnionym na stronie www Stowarzyszenia.

Propozycje zmian w LSR przygotowuje Biuro LGD i przedktada Zarzadowi do akceptacji, a
nastepnie przedkiada na posiedzenie WZC.

Aktualizacja LSR wymaga podjecia uchwaty przez WZC.

Uchwata w sprawie wprowadzenia zmian w sytuacjach kryzysowych moze by¢ glosowana
obiegowo. Uchwata zostaje podjeta przy udziale co najmniej 50% cztonkdw. Doreczenie w trybie
obiegowym dokumentéw odbywa sie w formie elektronicznej poprzez zamieszczenie na stronie
internetowej www.lokalnagrupadzialania.pl lub na adresy skrzynek emailowych cztonkéw
Stowarzyszenia. Gtosowanie odbywa sie poprzez wypetnienie kart do gtosowania.
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10.
1.

§2
Aktualizacja moze by¢ przeprowadzona w zwigzku z:
a. koniecznos$cig dokonania zmian w statucie, jesli skutkuje to dezaktualizacjg zapisow zawartych
w LSR;
b. zmiang kryteriw oceny lub procedur,
c.  wnioskiem zawartym w Raporcie monitorujgcym lub Raporcie ewaluacyjnym i zwigzanym ze:
- Zmiang celow i przedsiewziec,
- wskaznikow,
- Zzmianami w Planie dziatania,
- zmianami w Planie komunikacji,
- Zmianami w budzecie
Biuro LGD przygotowuje projekt zmian w LSR wraz z uzasadnieniem.
Biuro odpowiedzialne jest za kontakt z mieszkancami i zapewnienie partycypacyjnego udziatu
mieszkancéw w dokonywanej zmianie.
Biuro LGD zamieszcza informacje na stronie www Stowarzyszenia i na stronach internetowych
gmin o mozliwoSciach zgtaszania uwag do proponowanych zmian w LSR poprzez internet lub w
formie pisemnej do Biura LGD.
Zadanie gromadzenia i analizowania postulatéw powierza sie pracownikom Biura LGD.
Na zgtaszanie propozycji zmian wyznacza sie termin nie dtuzszy niz 2 tygodnie od ukazania sie
ogfoszenia w internecie.
W Biurze LGD dziata Punkt Konsultacyjny, gdzie kazdy mieszkaniec moze korzysta¢ z konsultacii
indywidualnych i gdzie prowadzone bedg wywiady pogtebione.
Biuro LGD sporzadza zestawienie w formie tabeli zgtoszonych uwag, rekomendacje Zarzadu,
uzasadnienie przyjecia badz odrzucenie wniosku 0 wprowadzenie zmiany do LSR.
Po przeanalizowaniu propozycji zmian projekt aktualizaciji jest kierowany na posiedzenie WZC.
Zmiana do LSR jest zatwierdzana uchwatg przez WZC.
W sytuacjach kryzysowych, czyli sytuacjach nieprzewidywalnych, spowodowanych czynnikami
zewnetrznymi niezaleznymi od organizacji, ktére niosg za sobg zagrozenie zdrowia i Zycia,
powodujace ograniczenie dziatalno$ci organizacji oraz trudno$ci w normalnym funkcjonowaniu
ludno$ci, Uchwata moze byC gtosowana obiegowo. Uchwata zostaje podjeta przy udziale w
gtosowaniu co najmniej 50% cztonkow, zwyktg wiekszoscig gtosow. Doreczenie dokumentow w
trybie obiegowym odbywa sie w formie elektronicznej poprzez zamieszczenie na stronie
internetowej www.lokalnagrupadzialania.pl lub adresy skrzynek emailowych cztonkow
Stowarzyszenia. Gtosowanie odbywa sie poprzez wypetnienie kart do glosowania. Sposéb oddania
glosu jest sprecyzowany na karcie. W takich sytuacjach, gtosowanie Zarzadza Prezes
Stowarzyszenia.

§3

W celu upowszechnienia wynikow konsultacji z mieszkaricami i dziatar podejmowanych przez LGD
Lepsza Przyszios¢ Ziemi Ryckiej informacje dotyczace aktualizacji LSR zamieszczane sg na stronie
www.lokalnagrupadzialania.p/ , na stronach internetowych gmin oraz udostepnione w Biurze LGD.
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ZALACZNIK NR 2

PROCEDURA DOKONYWANIA MONITORINGU | EWALUACJI

A. Procedura prowadzenia monitoringu
1. Odpowiedzialno$¢ - Za prawidtowy monitoring funkcjonowania LGD i wdrazanie LSR odpowiada Zarzad. Za

zbieranie i przetwarzanie danych odpowiada Biuro LGD.
2. Zakres prac monitoringu obejmuje:

W ramach oceny Funkcjonowanie LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckie;j

Spotkania, szkolenia
warsztaty

2. | Imprezy, wydarzenia

3. | Aktywnos$¢ czlonkow
Organdéw

4. | Aktywnos¢
pracownikéw Biura

5. Dziatania
informacyjne i
promocyjne

6. | Dziatania animacyjne
narzecz
mieszkancow i w
zakresie wspotpracy

7. llos¢ i jakos¢
$wiadczonego
doradztwa

ankiety monitorujgce - liczba
uczestnikdw i stopien
zadowolenia

ankiety — liczba uczestnikéw i
stopien zadowolenia
oraz losowo CATI i CAWI

desk research — listy
obecnosci i protokoty ze
spotkan

desk research —listy
obecnosci, udziat w
spotkaniach, szkoleniach,
wydarzeniach

desk research — liczba wejs¢
na strone www, liczba
aktualizacji strony www,
liczba artykutow, wywiadow w
mediach, audycji radiowych i
telewizyjnych

Ankiety monitorujace
skierowane do uczestnikow —
po kazdym wydarzeniu

Badanie przy pomocy ankiety
—ilo$¢ — badana na
podstawie liczby udzielonych
porad doradczych wpisanych
do rejestru,

Jako$¢ — na podstawie
badania ankietowego -
stopien zadowolenia z
udzielonego doradztwa, w
przypadku doradztwa
telefonicznego i przez
internet — CATI i CASI

na biezaco po
zakonczeniu
zadania

na biezaco po
zakonczeniu
zadania

raz do roku

raz do roku

raz do roku

po zakonczeniu
kazdego
dziatania

o roku

stopien realizacji
wskaznikow oraz zgodnosé
osigganych wskaznikéw z
planem dziatania

stopien realizacji
wskaznikow oraz zgodnosé
osigganych wskaznikéw z
planem dziatania

Ocena zaangazowania
cztonkéw Organdw

Ocena pracy pracownikéw,
terminowo$¢ opracowywania
dokumentéw, prowadzenia
dokumentacji, uczestnictwo
w szkoleniach, wydarzeniach
Skuteczno$¢ przekazywania
informacji mieszkancom i
beneficjentom

Ocena pracy pracownikow —
jakos¢ przekazywanych
informacji i ich skuteczno$¢
w aktywizacji mieszkancow i
wspbtpracy

Ocena pracy pracownikéw,
efektywno$¢ Swiadczonego
doradztwa, sposéb
przekazywania informacii
potencjalnym beneficjentom,
poMoC W rozwigzywaniu
probleméw, zaangazowanie
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8.

ocena przebiegu desk research — przeglad po zakonczeniu | Ocena pracy pracownikow,
konkursow dokumentow pod katem kazdego terminowosc, jako$¢ pracy i

trafnosci, skutecznosci, konkursu skutecznosc, poprawnosc
terminowosci podejmowanych dziatan

zgodnie z procedurg

W ramach oceny wdrazania LSR

realizacja przyjetych  desk research — analiza po zakonczonym  Zgodnos¢

celow i przedsiewzie¢ = dokumentéw w Biurze naborze realizowanych operacji
z celami i
przedsiewzieciami

stopien realizacji desk research— analiza o pot roku Stopien wykorzystania

budzetu dokumentow w Biurze $rodkow w stosunku do
zaktadanej realizacji
budzetu

stopien realizacji desk research- analiza €0 pot roku stopien realizacji

wskaznikow dokumentéw w Biurze wskaznikéw oraz
zgodno$¢ osigganych
wskaznikow z planem
dziatania

Analiza efektéw monitoringu — badania bede analizowane co pot roku przez Zarzad. Raport roczny i
opracowywany w na podstawie zebranych informacji przez Biuro przedkfadany bedzie Komisji Rewizyjne;.
Raport bedzie przedktadany Walnemu Zebraniu Cztonkéw.

Wykorzystanie analizy danych monitoringowych

- do biezacego analizowania pracy organdw Stowarzyszenia i pracownikow Biura,

- do szybkiego podejmowanie decyzji usprawniajacych funkcjonowanie Stowarzyszenia

- do usprawnienia i korygowania pracy Rady

- do biezacej oceny wykorzystania budzetu i realizacji wskaznikéw

- do upowszechniania efektow pracy Stowarzyszenia na zewnatrz

. Procedura prowadzenia ewaluaciji
. Odpowiedzialno$¢ - za przeprowadzenie ewaluacji mid — term i ewaluacji ex post odpowiada Zarzad. Za

opracowanie dokumentu z ewaluacji mid term odpowiada Zarzad natomiast z ewaluacji ex post odpowiada

firma/ekspert zewnetrzny wybrany przez Zarzad.

Planowanie procesu ewaluacji — zakres prac obejmuje:

—  wybdr przez Zarzad firmy/eksperta zewnetrznego do przeprowadzenia ewaluacji ex post i opracowania
raportu

— ustalenie i identyfikacja potrzeb informacyjnych

—  okreSlenie tematdw badania ewaluacyjnego,

—  okreslenie potrzeb badawczych,

—  ustalenie metod badawczych,

—  ustalenie sposobu zapewnienia danych i informaci,
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okre$lenie terminarza i harmonogramu dziatan,

przedstawienie czionkom Stowarzyszenia produktéw ewaluacji.
Zarzad podejmie decyzje co do listy adresatow raportéw ewaluacyjnych, wykorzystania wynikow badan i ich
rozpowszechnienia.

Minimalne wymagania zwigzane z ewaluacjg

1.

2.

Ewaluacja mid — term

Ewaluacja ex — post

Metody badawcze

Lista adresatow raportow

Wykorzystanie wynikéw badan

Rozpowszechnienie wynikdw badan
w formie elektronicznej i papierowej

Okres pomiaru — od podpisania umowy do kofica 2018
roku — ewaluacja zrobiona w 2019 rok

Okres pomiaru — od podpisania umowy w 2016 roku do
zakoniczenia wdrazania w 2022 roku - ewaluacja
zrobiona w 2022 roku

wykorzystane metody ilosciowe i jakoSciowe
obejmujace jak najwiekszg liczbe mieszkancow
obszaru

Czonkowie Stowarzyszenia, Urzad Marszatkowski,
mieszkarcy obszaru,

Do oceny funkcjonowania organéw i Biura, do
usprawnienia pracy organéw i Biura, do oceny
wdrazania LSR, do analizy uzyskanych efektéw do
oceny wptywu realizacji LSR na rozwéj obszaru
Cztonkowie LGD oraz mieszkarncy obszaru poprzez
konferencje, spotkania, samorzady

3. Opracowanie raportu ewaluacyjnego bedzie obejmowato:

Krétkie podsumowanie
Cele ewaluacji
Metodologie ewaluacii

—~o o0 oo

Charakterystyke obszaru objetego dziatalnoscig LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej
Charakterystyke LGD Funkcjonowanie LGD Lepsza Przyszios¢ Ziemi Ryckiej
Ocena sprawnosci i efektywnos$ci dziatania LGD a w tym analize Walnego Zebrania Cztonkéw,

funkcjonowania Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, Rady, Biura LGD, jako$ci i skutecznosci doradztwa,
analize dziatan informacyjnych i promocyjnych oraz nabywania umiejetnosci i aktywizacji mieszkancéw

obszaru.

g. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej a w tym: ocene diagnozy i
analizy SWOT obszaru, realizacje celéw, przedsiewzie¢ i wskaznikdw oraz projektdw wspotpracy,
analize przebiegu konkursdw, oceng procedur wyboru operaciji i realizacji budzetu.

h. Studia przypadku na przyktadzie wybranych operacji innowacyjnych, skierowanych do grup
defaworyzowanych i operacji szczegdlnie zastugujacych na upowszechnienie, projektéw wspotpracy.

i. Wnioski i rekomendacje

Za przyjecie raportu ewaluacyjnego ex post i przygotowanie raportu ewaluacyjnego mid-term odpowiada
Zarzad. Przy opracowaniu dokumentu ewaluacyjnego, Zarzad kierowat si¢ bedzie nastepujacymi kryteriami:
a. Zawartos¢ dokumentu jest zgodna z zatozonymi celami oraz Procedurg,

b. Zachowane sg minimalne wymogi zwigzane z ewaluacjg zawarte w procedurach ewaluacji i monitoringu

c. Zastosowano uzgodniona metodologie

d. Ekspert przygotowat prezentacje multimedialng o wynikach badania ewaluacyjnego ex post
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5. Upublicznienie — w formie elektronicznej udostepnione na stronie www oraz stronach www samorzadow i
rozestane drogg e-mailowg do cztonkow Stowarzyszenia, przekazany do 30 dni do urzedu
Marszatkowskiego, zaprezentowany na konferencjach i spotkaniach.

6. W badaniu uwzgledniono kryteria jakoSci i efektow wdrazania LSR takie jak: skutecznos¢, efektywnosSc,
uzytecznosg, trafno$¢ i trwato$e.

7. Analiza efektéw ewaluacji i sposob wykorzystania — rekomendacje i wnioski zawarte w raporcie bedq
oceniane przez Zarzad pod katem ich praktycznego wykorzystania: do podsumowania i oceny efektywnosci
realizacji LSR, poprawy jakoSci biezacych dziatan, planowanej interwencji, podniesienia poziomu
uspotecznienia i zwiekszenia poparcia spotecznego oraz zaprezentowania efektow dziatarn czionkom
Stowarzyszenia. Zarzad przygotuje liste rekomendacji przyjetych do wdrozenia w cato$ci lub cze$ciowo i
rekomendacji odrzuconych wraz z uzasadnieniem. Rekomendacje sg odrzucane jesli sg nietrafne lub
niemozliwe do wdrozenia.
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ZALACZNIKNR 3

PLAN DZIALANIA

Plan dziatania Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ LGD Lepsza Przysztosé Ziemi Ryckiej na lata 2016-2022

Cel og6lny 1 Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
Rozwoéj gospodarczy
obszaru z Nazwa Planowan Planowane Planowan | Razem Razem Poddziatanie/zakres
wykorzystanier_n wskaznika o S o | N T wsparcie w N | T wartos¢ planowane | Programu (PROW)
lokalnego potencjatu = S = | wsparcie | 3 3@ S £ | EUR 2 % | S £ | wsparcie | wskaznikd | wsparcie w
2828 |wElR |5 & ¢8 5E£| 22 |wElR |w EUR
2§ K = = g R =2 = 9| X =
1 Cel szczegSlowy Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci w kierunku wzrostu zatrudnienia
Przedsiewziecie 1.1 | Wp.1.1. Poddziatanie 19.2
Rozwdj istniejacych Wsparcie na
firgnvy tym ) Licztl).a wdrazanie operacji w
wdrazajacych nowe zrealizowanyc ramach strategii
itr?r(]:ga/(:(c;)j%i ;az h opergcji 8 44 44 | 350.000,00 | 2 55,55 | 112.199,99 | 8 100 133.750,00 18 595.949,99 rozwoju lokalnego
uwzgledniajacych polegaquych kierowanego przez
ochrone $rodowiska i | o o2 oM spotecznosc/ Rozwoj
zmiany klimatu Istniejacego przedsiebiorczosci
przedsiebiorst poprzez rozwijanie
wa dziatalnosci
gospodarczej
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Przedsiewziecie 1.2 | Wp.1.2 Poddziatanie 19.2
Zatozona i _ Wsparcie na
zarejestrowana L'CZb.a wdrazanie operfacji w
p zrealizowanyc ramach strategii
nowa firma h operacji 8 42,10 | 200.000,00 | 6 73,68 | 138.902,88 100 125.000,00 19 463.902,88 rozwoju lokalnego
polegajqcych kierowanego przez
na utworzeniu spoteczno$é/ Rozwoj
nowego przedsigbiorczosci
przedsiebiorst poprzez rozwijanie
wa dziatalnosci
gospodarczej
Razem 1 cel 550.000,00 251.102,87 258.750,00 1.059.852,87
szczegotowy
2 Cel szczegotowy Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej
Przedsiewzigcie 2.1 | Wp. 2.1. Poddziatanie 19.2
Inkubator ~ wsparcia | liczba szkolen Wspgrcie; na )
przedsiebiorcow wdrazanie operacji w
lokalnych ramach strategii
Przedsiewziecie 2.1 6 100% | 11.397,13 | 0 0 0 0 0 0 6 11.397,13 rozwoju lokalnego
rzedsiewzigcle 2. kierowanego przez
spoteczno$c/ Rozwoj
przedsiebiorczosci
poprzez rozwijanie
Razem '2 cel 11.397,13 0 0 11.397,13 dziatalnosci
szczegotowy gospodarcze;
Razem cel ogdlny | 561.397,13 251.102,87 258.750,00 1.071.250,00
Cel ogolny 2 Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 Poddziatanie/zakres
Poprawa poziomu i Lata Programu (PROW)
jakosci ycia Nazwa Planowan Planowane Planowan | Razem Razem
mieszkancow . — - . — ”
wskaznika - S| N J T g | Wsparciew N | T g wartos¢ planowane
= | 82 i 92 N Q= | NE i -
§ J 5 g xsgs;ne 8 § E E EUR 8 § 5 E xsgs;ne xskaznlko \Ilzvafrmew
BE=2 =8 =2 28| =2
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3 Cel szczegotowy

Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez integracje i aktywizacje spotecznosci lokalne;

Przedsigwzigcie 3.1. | Wp.3.1 Poddziatanie 19.2
Budowa, Liczba Wsparcie na
modemnizacja nowych lub 38,09 | 388.750,00 61,90 163.073,31 100 86.250,00 | 21 638.073,31 | wdrazanie operfacji w
obiektow z przebudowan ramaqh strategil
. L rozwoju lokalnego
przeznaczenu:—zm lna lych obiektow kierowanego przez
cele rekreacyjne i infrastruktury spotecznosé/ Budowa |
kulturalne rekreacyjne;j i przebudowa
kulturalne; ogdlnodostepne;j i
niekomercyjnej
infrastruktury
turystycznej lub
rekreacyjnej, lub
kulturalne;
Przedsiewziecie 3.2 | Wp. 3.2 Poddziatanie 19.2
Budowa, Liczba Wsparcie na
mqult(etrpizacja | ”OW%CTUb wdrazanie operacji w
obiektébw na cele | przebudowan ,
turystyczne ych obiektow 71,5 137.500,00 100 55.000,00 0 0 192.500,00 ramac.h strategi
infrastruktury rozwoju lokalnego
turystycznej i kierowanego przez
rekreacyjne; spoteczno$¢/ Budowa i

przebudowa
ogoInodostepne; i
niekomercyjnej
infrastruktury
turystycznej lub
rekreacyjnej, lub
kulturalne;
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Wp. 3.3
Przedsiewziecie 3.3 | Liczba
Wydarzenia spotkan/wyda | 10 50 9.37500 |5 75 468750 |5 100 4.687,50 20 18.750,00 Poddziatanie 19.4
promujace walory rzen Aktywizacja/
obszaru, w tym adresowanyc wzmocnienie kapitatu
angazujace grupy h do spofecznego
defaworyzowane mieszkancow
Wp. 3.4
Liczba
Przedsigwzigcie 3.4 | osobodni K‘k’fd?ia"’_"}e 19.4
' i szkolen dla ywizacja
Z\Sﬁ:crg'rfe';ip'ta*“ oracownkow i | 194 |80 | 500000 |49 | 100 125000 | 0 0 0 243 | 6250,00 | wzmocnienie kapitalu
organéw LGD spotecznego
Razem 3 cel 540.625,00 224.010,81 90.937,50 855.573,31
szczegotowy
4. Cel szczegotowy
Zachowanie dziedzictwa lokalnego i promocja obszaru w oparciu 0 uwarunkowania przyrodnicze, historyczne i dziedzictwo kulturowe
Przedsiewziecie 4.3 | Wp.2.2.5 Poddziatanie 19.2
Wydawnictwa Wsparcie na
promujace walory Liczba 6 75 15.000,00 | 2 100 3.176,69 0 0 0 8 18.176,69 wdrazanie operacji w
przyrodnicze i publikaciji ramach strategii
turystyczne obszaru | promujacych rozwoju lokalnego
walory kierowanego przez
przyrodnicze, spotecznoéé/
historyczne, Promowanie obszaru
kulturowe objetego strategig
rozwoju lokalnego
Przedsiewziecie 4.4 | Wp.4.4 Poddziatanie 19.3
Promocja Wsparcie na
dziedzictwa Liczba 2 66,67 63.100,25 1 100 15.649,75 0 0 0 3 78.750,00 wdrazanie operacji w
przyrodniczego zrealizowanyc ramach strategii
obszaru h Projektow rozwoju lokalnego
kierowanego przez
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wspotpracy spoteczno$c/
Promowanie obszaru
objetego strategig
Razem 4 cel 78.100,25 18.826,44 0 96.926,69
szczegotowy
Razem cel Il ogdlny 618.725,25 242.837,25 90.937,50 952.500,00
Razemcel i ll 1.180.122,38 493.940,12 349.687,50 2.023.750,00
ogoiny
Liczba
podmiotdw/os
ob, ktorym 60 | 75 |500000 | 20 100 | 2.500,00 0 0 0 80 7.500,00 | Poddziatanie 19.4
udzielono Koszty biezace
Przedsigwzigcie indywidualneg
Wsparcie o doradztwa
mieszkancéw/podmio | Liczba
tow obszaru spotkan/szkole
n 6 50 250,00 6 100 250,00 0 0 0 12 500,00 Poddziatanie 19.4
konsultacyjnyc Koszty biezace
hz
mieszkancami
Liczba
miesigcy 31 | 3406 | 9475000 | 36 | 7363 | 14350000 | 24 100 | 100.000,00 91 338.250,00 | Poddziatanie 19.4
prowadzenia ' Koszty biezace
biura
Koszty biezace 100.000,00 146.250,00 100.000,00 346.250,00
Aktywizacja 14.375,00 5.937,50 4.687,50 25.000,00
Projekty 63.100,25 15.649,75 0 78.750,00
wspotpracy
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1.280.122,38 640.190,12 449.687,50 2.370.000,00

% budzetu poddziatania
Realizacja LSR

1.059.852,87 | 55,20%

ZAtACZNIKNR 4
BUDZET

Tabela: Budzet LSR

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe PROW (EUR)

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. B rozporzadzenia nr 1303/2013) 1.920.000,00
Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 78.750,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 346.250,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 25.000,00
Razem 2.370.000,00
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Tabela : Plan finansowy poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wkiad EFRROW | Budzet panstwa | Wkiad wiasny bedacy | RAZEM (EUR)
(EUR) (EUR) wktadem krajowych
srodkéw publicznych
(EUR)
Beneficjenci inni
niz jednostki 760.378,50 434.621,50 1.195.000,00
sektora finanséw
publicznych
Beneficjenci 461.317,50 263.682,50 725.000,00
bedacy
jednostkami
sektora finanséw
publicznych
RAZEM (PLN) 1.221.696,00 434.621,50 263.682,50 1.920.000,00
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Zatgcznik nr 5

PLAN KOMUNIKACJI

Plan komunikacji
Cel 1. Informowanie o realizacji LSR poprzez wspieranie pomystéw projektowych wnioskodawcow oraz upowszechnianie dobrych praktyk.

Termin | Dziatanie Adresaci /Grupa Srodki przekazu Wskazniki (produkty) Oczekiwane efekty (rezultaty)
komunikacyjne docelowa
[1-111 Powiadomienie i Mieszkancy, beneficiencii | artykuty i ogloszenia w prasie liczba artykutéw i ogtoszen w Liczba uczestniczacych w spotkaniach
kwartat | prowadzenie opinia publiczna; grupy de | lokalnej, Internecie prasie lokalnej, Internecie — 20 | informacyjno-konsultacyjnych — 210 os.
2016 dziatan faworyzowana; ogtoszenia w siedzibach szt. Liczba osdb, do ktérych dotarta
roku- informacyjno- Potencjalni beneficjenci partnerdw i cztonkéw LGD, Liczba spotkan informacyjno- informacja - 106.700 os.
2023 promocyjnychna | LSR spotkania informacyjne konsultacyjnych LGD z
rzecz LSR przygotowanie i dystrybucja mieszkaricami -12 szt.
Dziatania ulotek, gadzetéw
informacyjno -

szkoleniowe 0
mozliwosciach

wsparcia w

ramach $rodkow

LSR
v Wsparcie Potencijalni beneficjenci doradztwo w zakresie Liczba podmiotow, ktorym Liczba os6b/podmiotow, ktére otrzymaty
kw.2016- | doradcze i LSR przygotowania wnioskow udzielono indywidualnego wsparcie po uprzednim udzieleniu
v szkoleniowe dla serwis internetowy LGD w doradztwa -60 oséb indywidulanego doradztwa w zakresie
kw.2022 | beneficjenta zakresie dostepnych konkurséw ubiegania sie 0 wsparcie na realizacje

doradztwo mailowe, telefoniczne LSR, $wiadczonego w biurze LGD -26
os./podmiotéow

I Kampania Opinia publiczna, Artykuty nt. zrealizowanych Liczba artykutdw- 20 szt. Liczba os6b, ktéra zapoznata sie z
kw.2018- | promocyjna potencjalni beneficjenci, projektow Liczba fotorelacji ze informacjami na stronie www o
Il efektow wdrazania | cztonkowie i kadra LGD Fotorelacja na stronie zrealizowanych projektéw na projektach - 400 osab.
kw.2023 | LSR internetowej LGD ze stronie Internetowej — 20 szt.

zrealizowanych projektow
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Cel 2. Angazowanie grup defaworyzowanych okreslonych w LSR do korzystania ze wsparcia w ramach LSR

Rozpocz | Dziatania Dzieci, mtodziez, Wydarzenia aktywizujgce (w llos¢ wydarzen aktywizujacych | llos¢ uczestnikdéw wydarzen
ecie: IV | animacyjne w organizacje, tym spotkania, szkolenia, zwigzanych z promocjq obszaru | aktywizujacych / konkurséw / - 780 oséb
kw. zakresie przedsiebiorcy, osoby konkursy) i promujace walory - 20 szt
2016-IV | aktywizowania starsze, osoby pow. 60 obszaru
2022 grup roku zycia
defaworyzowanyc

h na rzecz udziatu
w projektach
promujacych
obszar

Cel 3. Budowanie przyjaznego wizerunku LGD jako instytucji wspierajacej rozwoj lokalny.

-1V Badanie Beneficjenci / osoby Badanie zebranych ankiet Liczba ankiet -100 szt. Liczba zadowolonych osdb
kw. satysfakcji korzystajace z ustug korzystajacych z ustug doradczych/
2016 r. | wnioskodawcow | doradczych/ szkolen LGD szkoler LGD - 65 os.
-1l kw.
2023
I kw. Dziafania w Kadra bioraca udziat we Szkolenia zewnetrzne i Liczba szkoleri zewnetrznych i Liczba pracownikéw i cztonkéw Organow
2016 r. | obszarze wdrazaniu LSR cztonkowie | wewnetrzne dla kadry bioracej wewnetrznych dla pracownikdw i | , LGD biorgcych udziat w szkoleniach
-1l kw. komunikacji Zarzadu, LGD udziat we wdrazaniu LSR, cztonkéw Organdéw, LGD -5 zewnetrznych i wewnetrznych, ktorzy
2023 wewnetrznej i pracownikéw i cztonkdw szt. podniesli swojg wiedze i kwalifikacje- -40
podnoszenia Zarzadu, LGD osob
jakosci ustug
IV kw. Dziatania w Kadra i cztonkowie LGD, Monitoring wskaznikow i Liczba badan monitoringujgcych | Liczba o0séb, ktére zapoznaty sie z
2016 r. | obszarze poszczegolne grupy ewaluacja zatozen i realizaciji wskazniki i ewaluacyjnych — 6 opublikowanymi wynikami weryfikacji
-1l kw. monitoringu i docelowe w zakresie celu | Publikacja wynikow weryfikacji szt wdrazania — 200 os.
2023 weryfikacji 1i2 wdrazania Liczba opublikowanych wynikéw
realizacji planu Zbieranie opinii i korekta weryfikacji wdrazania - 6 szt.
komunikacji zatozen Planu Komunikacii
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Il kw. Dziatania w Beneficjenci, otoczenie- Udziat LGD w
2016r. | obszarze mieszkancy, cztonkowie imprezach/targach/wydarzeniac
-1l kw. budowania i LGD; potencjalni h zewnetrznych
2023 utrzymania relacji | wnioskodawcy; wtadze Publikacje promujace dziatania
z otoczeniem lokalne i regionalne; LGD i region
otoczenie po$rednie: Wyjazdy studyjne
instytucje lokalne prywatne
i publiczne;

Budzet na realizacje planu komunikaciji to 17 500,00 EUR na lata 2016 — 2023.

Liczba imprez/targéw/wydarzen
zewnetrznych w ktorych LGD
brata udziat - 12 szt.

Liczba publikacji promujacych
dziatania LGD i region — 6 szt.
Liczba wyjazdow studyjnych — 1
szt

Liczba uczestnikow
imprez/targow/wydarzen zewnetrznych w
ktdrych LGD brata udziat — 100 000 os.
Liczba rozpowszechnionych publikacii
promujacych dziatania LGD i region —
1000 szt lub liczba wejS¢ na strone w
przypadku publikacji w wersji
elektronicznej - 1000

Liczba uczestnikow wyjazdow
studyjnych- 20 os.
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